TETEPOTCHHBIX ¥ AaBTOHOMHBIX XO3SHCTBYIOIINX CyOBEKTOB, B3aUMOICHCTBYOIINX
Ha YCJIOBUSIX KaK KOHKYPEHIIMH, TaK U KOOMepaluu, JOKAIU3alMi U COBMECTHOTO
UCIIOJIb30BaHUs ClieM(PUUEeCKuX U UHTEepCIeNn(PUUECKUX arpapHbIX pecypcoB, H,
BO-BTOPBIX, U3 COBOKYMHOCTH (OpMalbHBIX M He(pOpMaldbHBIX HHCTUTYTOB,
o0OecCleynBalOIIMX pa3BUTHE KiacTepa B paMKax €ro >KM3HEHHOTO IMKJa
nocpeactsoM  nuddy3un  HHHOBAIMM B Tpeneiax CeTM Ha  OCHOBE
MHTEJUIEKTYalIbHOTO TpaHcdepTa.

JIABJIAT MAPKA3HUI BA MAXAJJIMMA BOILIKAPYBUHU
PAKAMJIAIITUPULHIHUHI TOJI3APb MACAJIAJIAPU

Mymunoe H.I'. u.gp.n., npogp YMY

JlaBnat mapka3uil Ba Maxayuikil OOIIKApYBUHU pakaMJIAIITUPUIIIAH MaKCal
— Mmwko3 (pykapo)napra WyHaNTHUpWITaH Fosuiapra, d¢ykapojap Ba “‘cy3cu3
paBuia pakamun” (digital by default) xykymaTHu sipatuingan MakcuMan camapa
OJIMIIITaH acocJiaHraH pakamum XykymatHu (digital government) sipaTumiaup.
JlaBnaT OomikapyBu coxacuja "MocianryBuaH MeHexxMeHT" (agile) Tamoiiniapu
puBOxKIIaHUO OOPMOK/a, Ba Oy Yopa-Taadupiap Ba AaCTypJIapHU amalira OIUPHIIL
JaBOMHJIA TYJIMK KaldTa ajJloka MeXaHM3MJapuiaH JOMMHUM (oHaamaHUuITHA
Hazapja TyTaju.

Hanat OomkapyBu Tuzumuaa miaatdopma monenunu (Government as a
Platform) maximanTupuira Myxum axamusT Oepuiaau. by naBnar xusmataapuHu
KypcaTHIl YYyH SXJIUT WHEGpaATy3WIMaHU SPaTHIIHA Ba JJaBiaT OOIIKApYBH
TU3UMUHUHT CaMapaJOpJIMTUHU OIIUMPUINHU aHrjaranu. [lnatrdopma moupacuna
KOMITaHUSIIap, HOTWMXKOpPAT TAIIKWJIOTIAapu Ba ¢ykKapojap OWlaH MIEPUKIUK
AOKAJIApUHU  PUBOXKIIAHTUPUII TPAHCAKIMOH XapaxkaTjap Ba XaTapJapHH
Ce3uJIapiid Japaxaaa KamManTupaaud, MEXHAT YHYMJOPJIUTHUHU, XU3MAT KYpCaTHUII
cubati Ba  MIDKO3JAp OXTUEKUHU  KOHAMPUIIHU  ommpanu. JlaBmat
mwiaThOpMaHUHT  0apya MINTHPOKYHJIAPH  y3ap0  XAMKOPJUK  KUJIaJUraH
HKOTU3UMHHM sIpaTull Ba Oomkapuin QyHkiusiapuau onanud. EBpoma Uttudoku
Mamiakariaapuaa 10 imigan keind ¢ykaposap yuyH 0apya AaBiaT Xu3MaTiapuHu
TYJIUK pakaMJIAIITHPUIIT PEKATAMTUPUIMOKAA (KOMIIAHUS OYMII, WII KUJUPHII,
MakTab Ba Goagap 60FdacHra E3UIIII Ba XK) .

Hcrepmonuuimap Ba  XuU3MarT  KypcaTyBUWJIap  ypracuja  paKamiu
TEXHOJIOTHUSJIapra  acoClaHTaH  TeXHOoJorusap  (KpOyACOPCHHI,  paKamiiv
MabIyMOTJIApHU SIXIIWJIAll Ba OOLIKaJap) YJAYIIUHUHT YCuO OOopaéTraHiuru
KaMUSATHUHT JaBjaT CUECATHHU WIUIA0 YMKHINAA Ba WKTUMOHWHN axaMmusATra sra
MyammMmoJiap Oyitnda Kapopiap Ka0yJ KWIHIga Tooopa KYIpoK UIITUPOK ITHUILNTA
onmu0 kemaau. Pakamum tpancdopmarus Ba "[aemar - Ilmardgopma cudaruma”

** European Commission (2010). The European eGovernment Action Plan 2011-2015. Harnessing ICT to
Promote Smart, Sustainable & Innovative Government. <https://eur-lex.europa.
eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0743:FIN:EN:PDF> (nara obpamienus: 17.03.2019).
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KOHICTIIUSCHHUHT PUBOXIIAHUIIN (DYKAPONMKHUHT SHTH IIAKJUIApu (BUPTYyad,
pakamiau (yKapoauk) maigo Oynummra épaam Oepaau. [aenar mimardopmacuaa
V3uHUHT "pakamid sru3zard” épaamuaa Y3MHU UACHTUPUKAIUSIIAIITUPIaH HHCOH
pakamiid Xu3Matiapaad ¢oinananui UMKoHuaTura sra 0ynanu. Kommnanusiiap Ba
dbykaponap ypracujgaru y3zapo mMyHocabaTiap >kapaCHJIapUHU paKamMiIid MyXUTra
VyTKa3ui yiIapHUHT maddodauruay ommpuiira épaaMm oepau.

XyKymMaT omMaBuUi axOopoT BOCHUTalapu Ba KHOEpXy>KymuiapJaru
*KapaCHJIapHU TapTHOra CONUINTA; XYKyKUH TapTHOHM TabMUHJIAIl MakKCaaua
dbykaponmapHu Ha30paT KWIUIIHUHT SHTM MEXaHU3MJIApUHU CHUHA0 KYpuIl Ba
KOPHUH ATUILTA; STHTU TEXHOJOTHSUIApDHU TapTUOTa CONMUII Ba ynap OuiiaH OOFIUK
axJOKUI MyaMMOJIapHH XaJl KWIMII Y49yH EHAANIyBJIApHU [AKJUIAHTUPHINTa
UHTHIMOKIa. HTepHeTAa doiinataHyBUYMIapHUHT XYJIK-aTBOP HOpMajapuHu (Iry
OunaH pakamiId HISHTU(UKALUSIAI ACTIEKTUHU) IMIAKUIAHTHPHUII Ba paKaMIH
[EH3YPaHUHT JIEMEHTIAPUHA KUPUTUILI MyMKHUH.

JlaBnaT OOIIKapyBMHHM paKamJid Y3TapTUPHUII YyYyH KaTTa XaXKMJIard
MabJIyMOTJIap Ba YJapHH KalWTa WIUIANl yCyJUIapu NMPUHIHUIIAAT aXaMHusTra sra.
Masbiaymotra acociaHraH Kapopyapuu Oomkapumn — (data-driven  decision
management) THU3UMHIa YTUIN aMalira OIIMPUIMOKIA - KarTa MablyMoTiap,
OyyTau xucobJam ycyjutapyu MakcajlapHu OeNruiaill, JaBjiaT CuéCaTuHU UILIao
YUKHUII, KapopJiapHU KaOyn KWIIMII, MOHUTOPUHI Ba HaTWXKaJIapHU OaxoJiall
OockuuIapuaa Kyuianuiaaau. JlaBiaaT CMECATUHUHT aCOCTMIIMTUHYU TaX M KAWL
Ba MaKCaUIapHU [IAKUVIAHTUPUIIHUHT SXIIWIAHWINY, YHU aMmalra OIIHUPHII
OKMOAaTJIapu TaxXJIWJ KWJIMHMAraH Ba KUCMaH Ty3WITaH MabIyMOTJIAPHUHT TaXJIuil
KapaéHura okan0 KammHumM Tydaiinmm pyii  Gepamm®’. Pakammm  XyKymar
PUBOXKJIAHWIIMHUHT ~ €TYKIMK  OOCKHuYWIa, (YKapOJApHUHT  HUINITHPOKUCHU3
MabJIyMOTJap aBTOMATHMK PaBHILJA UXTHCOCTAIITHPWITAH JaBliaT MIopajapura
1000puiia Iy, ylap SroHa pakamiid cakjaml IuiaTtdopMacu acocujia MHCOHHHUHT
xaétuit xonatu €xku Oapya naBiarT (QYHKIMSUIADW Ba THXKOpPAT XHU3MATIApUHU
"mapTusBUil" paBUIla aMajra OIMUPUIN OWJaH TYIWK TabMUHJIAHUIIMHU amajra
OILIUPAIH

JlaBnaT OomKapyBU THU3UMIIAPUHUHT pPaKaMJd TEXHOJIOTHsUIApra YTHII
TapTUOW MWLM TAIIKWIOTIAp TOMOHHIAH WUIIA0 YUKWITAH OYUK PUBOMKIIAHMIII
CTaHAapTIapyu, YMyMUN TaBCHUSIIAp Ba paKaMIIM PUBOXKIIAHUIIT ME30OHJIAPH acoCua
oenrunananu. bynra mucon cudaruna EMaunaT Arona pakamiu 6030pu, EBpoocué
ukrrucoguit uTtudoku (EONN)HuHr pakamiam 00xX0Ha, JOTUCTUKA Ba MOJIMSBHM
tuzumiap, MXPTHuHT pakamiu naBnaTt OomikapyBu Oyiinua TaBcusuiapu Ba G8,
G20 noupacuja TEXHOJOTUSIAPHU PUBOXKIAHTUPHUIL OYiiMYa KETUIITYBIIap KUPAIH.
2018 uunga Epona Mttudokuaa maxcuii MabJIyMOTIApHU XUMOS KWJIMIITHUHT

* PAHXuI'C (2019). T'ocynapcTBo kak miardopma: Jlromu u Texronorus / mox pea. M.C. Ilksapyk. M:
PAHXwuI'C, 2019. C. 111. <https://www.ranepa. ru/images/News/2019-01/16-01-2019-GovPlatform.pdf>
(mata o6pamenus: 15.03.2019).
* IICP (2018). Tocymapctso kax miardopma. (Kubep) rocymapcrBo s Iu(pPOBOl SKOHOMHKH.
udposas tpanchopmanus. <https://www.csr.ru/ wp-content/uploads/2018/05/GOSUDARSTVO-KAK-
PLATFORMA internet.pdf> (naTa oopamenus: 15.03.2019).
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sroHa kKoupanapu (General Data Protection Regulation) kydra xupam, yHaa
maxcuii MabJiyMoTiapAaH (olgalaHuil yerapainapu aHukK Oenrwinad Oepuiiy,
"TpaHcuerapaBuii  MabIyMOTJapHU  y3aTuml"  TYHNIYHYaCMHU  KUPUTUIIH,
MabIyMOTJIApPHA XHMMOS KWJIUII OYyiinda MaHcaOAop IAXCJIAPHUHT POJIMHU
OenrniIaH/In.

Kenrycuna paBmar cué€caTuHu wuIiad YMKUIN >Kapa€HU Koujaanap Ba
MEeBEPIIAPHU peal BaKT PeXUMHUIA CHHAO KYPUII Ba Y3rapTUPUIIT UMKOHUATUHH Y3
W4ura onaau. ABTOMAaTHK XMCOOOTra YTUII MabMypUH XapakaTJIapHHU Ce3uIapin
Japaxkajza MNacalTUpHUIIra, MabiIyMOTIap Ba yjap acocuja KalOysl KWIMHIaH
KAPOPJAPHUHT  WINOHYWIWJIMIMHHA  OIIMPUIITa, KOPPYNUHUs  3JIEMEHTIApUHU
KaMmaltupumra &paam Oepaau. CmapT-mapTHoManapaaH (¢GoiamaHuIl XaM
TapTUOra COJIMIIHUHT MYXHM >KUXaTiapura TabCUp Kuiaau. byHman Tamkapwu,
JAaCTypull alIrOpUTMIIAD aHbAaHABUM XYKYKHU-MEBEPUM XYXKKATIAD YPHUHH
Ooocummm  MyMmkuH. JKapa€HimapHUHT pOOOTIAIITHUPWIMILIKA Ba  MYJIOKOTJIAp
TU3UMUHUHT HMMKOHUSTIApU MaHcabjop Imaxciap (amanjopiap) IITaTUHU
KUCKapTupaau. MacanaH, pakamil XyKyMaTHU pPHBOXJIAHTUPHUIIL HHACKCH]IA
(EGDI) erakun Oynran byrok bpurtanusna 2030 iwiraga 250 MuHr gaBiaT
XU3MAaTYUCUHU CYHBUM MHTEIUICKT OWIaH aJIMAIITUPHUIL PeXKaTallTUPUITaH.
Terummu  Bakonariapra odra OYiaraH HoOAaBiaT —TalIKUJIOTIAp  (Xycycuit
kommanusiap, HHT) ¢ykaponapra pakamiaum ednmiiapHu amaira OIIMPHUIN Ba
TaKJIUM 3TUII UMKOHUSATHTA 3ra OyJIaau.

Poccusina naBnar uwHGpaTy3WJIMacMHU KEHI MHKECAA paKaMIIAITHUPHUILL
AroHa 3JeKTpoH Xykymar omneparopu ("Poctenexom" OAXK) ToMoHuaaH amainra
ommpmnanu. 2018 #wmnga naBnaT TMOOMET Myaccacajapd HOKOPH Te3JIUKIAru
Nurtepuerra ynanau. 2017-2020 iumnapaa oauc axoid NMyHKTJApU, MakTadiap,
THOOMET Myaccacaiapu Ba JaBiiaT opranjapuau MurtepHerra ynam yuyH 53,6
MUUHapa pyon axpatwind. Karra mabiymornap 6a3acu TEXHOJOTUSIIAPUHU
KOpUN ATUIUIIKM Ty(halau KOHTpPareHTIapHUHT MabIyMOTJIApUHU aBTOMATHK
paBHIlJIa TaKKOCIalll, HOKOHYHUW XaTTH-XapakKaTJIapHU aHHWKJIAll Ba YyJiapra
OapxaMm OepuIl Makcaguaa COJIMK MabMypUSATH TaKOMUJUIALITUPUIMOKIA. SIroHa
nasiat xusMariapu nopramamrar (IIXII) *° baon doiigamanyBunIapUHIHT COHE
2018 #mnma 2017 finnra HucOatan 21 MUIIMOHTa OLIAA Ba 86 MWIJIMOHTA €TIH,
nopraira kupuiwiap coun 30 donsaan omu6 582 MUTHOHTA STAM.

byrok bpuraHusHUHI pakamiid Xu3Mmariap craHaapth. byrok bpuranusna
2014 i#imnma  «cy3cu3  pasuimga  pakamiamrupuir’  (digital by  default)
KOHLenuusicura acocianrad Pakamnu crpaterus (Digital Strategy) kaOyn KuuHau
Ba 18 XuJ Me30HJapHH ¥3 WYMIa OJITaH paKaMJIM XU3MATJIApHU TaKAUM STHII

38
CTaHgapTu  ApaTHIIAU . YI_H6y Xyu3Marjiaap JKymjaCura MHXKO3JIIaAPHUHT

*® IMopran «ocycmyrm» (2019). <https://www.gosuslugi.ru> (nara obpamenus: 15.03.2019).
¥ PAHXuI'C (2019). T'ocynapcTBo kak miardopma: Jlromu u Texronorus / mox pea. M.C. Ilksapyk. M:
PAHXwuI'C, 2019. C. 111. <https://www.ranepa. ru/images/News/2019-01/16-01-2019-GovPlatform.pdf>
(mata o6pamenus: 15.03.2019).
® GOV.UK (2014). Service Manual / Digital Service Standard. <https://www.gov.uk/service-
manual/service-standard> (mata obparmienus: 13.03.2019).
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OXTUEKIAPUHN  TYIIYHHIN, MOCJANIyBYaHIWK, (oligananyBumiapra KyJan
yCcyJulap, OYMK CTaHAapTiap Ba ymMyMmuil miatdopmanap €paamMuaa pakamin
XU3Matriaapiad QoinanaHuiIHu parOaTiaHTUpUIl Ba X.K. kupaau. «Cy3cus
paBUIl]a pakaMJamITUpuil”’ ra YTuil, bylok bpuTaHus XyKyMaTHHUHT XHCOO-
KkuToOMapura kypa, xap Wi 1,8 muwumapa GyHTHU UKTUCOJ KWJIMII UMKOHUHU
6epam/139 .

XUTOWHUHT WXKTUMOUM OaxoJiall THU3UMH. XUTOWAa SKWH AaBp HUKMIA
WKTUMOHMM MyHOca0aTyiap, WCTChMOTYMIAPHUHT XYJIK-aTBOPH, WIMOHWINIUTH,
GbapoBOHIMK Ba KOWJajapra pUOs KIWIHII JapakaJlapuHu XucoOra osaauraH
Axomuan wxTuMoni Oaxonam TusuMmuHU (Social Credit Score, SCS) xopwuii
KWIMHAIIY peXaTamTUPIIMOKAa. O4uuK Xoyjmard ymoy OaxoJaml HaTwKajlapu
MHCOHHUHI JKaMUATIArM MAaBKEWHW Ba JaBJATIAH MyaWssH WMTHE3IApra sra
OYJIMIIT UMKOHUSTIAPUHU aHHKnaﬁnH40. Xo3upJa TH3UM CUHOBJAH YTKa3WJIMOK/IA
Ba YHUHI HaTWxkallapura kypa |8 MWUIMOHIAH OPTHK oAamiap caMojieTiapja
YUMIIl MMKOHUATHUIAH MaxpyMm OVyiauiap Ba 5,5 MWUIMOH KHUIIU Te3lopap
moesiapra  ummta  coTHO  omonMaiimmmap’. COVID-19  koponaBupyc
uHMEKIUsACHHU AyHE Oyiinua ajan paBulla TAPKAJIUIIN Ba YHra KapIiu Kyparl
UMKOHUSTIAPUHU UW3Jam  Xuroigarn ymly xapaHHM sSHajga TeE3NaThO
1000pHIlIUTa TYPTKU OY /11,

CaHoaTHH OOUIKAPUIITHUHT TYJIUK [UKIMHU Ba MaHGaaTAOp TOMOHJIAp
OwiaH MyHOcaOaTJapHU TAlIKWI KWIWIIHA TabMUHJIAWAWTaH CaHOAT paKamIId
maTGopMagapuHyd  IMIAK/UIAHTUPUIIT — aMajra OIIMPWIMOKAA. MabliyMOTHU
TapTUOra COJUIIHUHT SIHTM  TEHACHIMSJIApUM  XUcoOra OJIMHTaH — XO0Jija,
XyKyMaTHUHT MIHTEpHETAaru, OKTUMOUHN TapMOKJIapAard Ba Te3Kop xadapiapaaru
dbolinananyBUYMIapHUHT (Paosmurura YbTUOOPUHN KapaTHUIIH, WISHTUPUKAIUS Ba
pakamJii M3 TEXHOJOrusapu kopuid HStunumu optad. G2G  cermeHTHAa
XyKyMaTiap TypiH Japaxacuaa (Mapkasuii, MUHTAKABUH, MyHHIHUIIAT) > MyTTaCUI
ujopagapapo XaMKOPJIUK Ba pakaMIIM aJIOKaJlapHU MyJra KyHuIl yayH ssHaaa Gaos
uin tanad stwinanu. bapua cermentnapna (G2G, G2C, G2B) naBnar 6omkapyBu
TU3UMHUHU PaKaMJIAIITHPUII XOJUMIIAPHUHT KUJJUK KacOui TanéprapiauruHu
Tanad Kuiaau Ba MamJlakaTaa pakamid UKTUCOAUETHUHT PUBOXIIAHUIIINTA Ky4JIN
TYPTKH OYJIUIIN MyMKHH.

¥ GOV.UK (2013). Government Digital Strategy. December 2013. <https://www.gov.uk/
government/publications/government-digital-strategy/government-digital-strategy> (mara oOpameHus:
18.03.2019).
% TechCrunch (2019). China’s Social Credit System Won’t Tell You What You Can Do Right.
<https://techcrunch.com/2019/01/28/china-social-credit/> (mara obpamenwus: 17.03.2019).
* Telegraph (2019). China Trials “Deadbeat Map” App to Monitor Citizens’ Debts as Part of Social
Credit Score System. The Telegraph UK. 2019. <https://www.telegraph.co.uk/news/2019/01/24/china-
trials-deadbeat-map-app-monitor-citizens-debts-part-social/> (mara obpamenwus: 17.03.2019).
# PAHXuI'C (2019). T'ocynapctBo kak miatdopma: Jlromu u rexsonoruu / mox pea. M.C. Ikmsapyk. M:
PAHXwuI'C, 2019. C. 111. <https://www.ranepa. ru/images/News/2019-01/16-01-2019-GovPlatform.pdf>
(mata obOpammenus: 15.03.2019).
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