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JINCCEPTAIIMSTHUHI YMYMMU TABCUOH

Mag3yHuHr aon3zapoauru. UKTHUCOAMETHN MOJAEpPHU3ALMSIAII IAPOUTHIA
MaMJIaKaTUMU3 0apKapop MKTUCOAMM YCUIIMHU TabMHUHJIAIIA «... COJIMK FOKUHU
KaMalTUPHIITra KapaTWiraH OKWJIOHA COJUK CHUECATH UKTUCOAMETIArd TapKUOU
y3rapuiuiapra, Xy>KajJluK IOpUTYBUM CyOBEKTIAPHUHT UIIOMIAPMOHIUK (HaoIUru
Ba MOJHSIBHIT OApPKAPOPITHTHHHI IOKCAITHPHIITA XH3MaT KHIMokaay . Ly Goncpan
MaMJIaKaTUMU3 OapKapop HWKTUCOAWM YCHUIIMHM TabMUHJANIAA Taa0uPKOPIUK
daonuaTH OWiaH MYFYUIAHYBYM XYXKAIUK CyObeKTIapu (aoNUsSTHHU MOJUSBUN
KYJ1a0-KyBBaTJIalla COJMMK MEXaHM3MHJIaH (oiallaHuIl MYyXUM axamusT KacO
stanu. by kapaéHma KOpXOHaJapHUHT CONMKJIAp Oyitmya OepriiaéTraH MMTHE3 Ba
SHTWUIUKIIApJaH TYFpu (OWJaNaHUIIA TAIIKWI STUJIUIIN KOPIOPATUB COJIUK
MEHEXMEHTUHUHT camMapayiv amajl KWWK OuiaH 0eBOCUTa OOFIIHK.

bo3op mKTHCOOMETH MIapOWTHAA OABIAT COJMK MEHEKMEHTUIa Mapajuies
paBHUIlIIa KOPIIOPATHB COJUK MEHEKMEHTH XaM pUBOxIIaHNO Oopaau. Kopnoparus
COJIMK MEHE)XKMEHTH KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT JaBjaT OuIaH MOJHUS Ba COJIMK
MyHOca0aTIapuHu OOIIKAPHUII, STbHU COJIMKJIAp Ba ylapra TEHIIAIITHPUWITAH
TYynOBNIap OYinda MaxOypusTIapuHU Oa)kapulll >kapaéHuaa maigo OYymaauran
MyaMMOJIApMHU XaJl KWIMIIZa MyxuM axamusatra sra. KopropaTuB conmk
MEHEXMEHTH KOPIIOPATUB MOJHUSHU OOIIKAPUIHUHT MYXUM TapKUOWN KHUCMU
xucoOnananu. CoNMKIapHU pEeXANAITUPUIL, COJMK PHUCKIAPUHU OOIIKapHIlL,
COJIUKJIADHM KOHYHUW KaMaWTUPHUII 4Yopa-TaJOUpJIApUHU amajra OIIUPHUIIT
XY)KaJIUK FOPUTYBUM CYOBEKTIap MOJMSIBUM OapKapopiurura MWKOOUM TabCHUp
Kypcaruiuu OuinaH OMp BaKTIa CONUK MaxOypUSTIApUHUHT OENITMIIaHTaH TapTroaa
OaXapWIMIIKA OpKaJIM JaBiarT OOMXKETH JapoMaJijlapu WKPOCUHUHTI OeNrujiaHraH
TapTrOaa Oa)kapuiiviura WxoOuil tabcup Kypcaraau. FOkopuaarunapaan keiauo
quKuO, pecnyOnrKaMu3aa KOPIopaTUB COJMUK MEHEKMEHTHHU PUBOXKIAHTHPHIITA
KapaTuiraH Hazapui-amMaluid MyaMMOJIapHU YYKYp WIMUM TaAKUK STHUITHUHT
3apypIUTU TAJAKUKOT MaB3yCUHUHT AOJI3apOIUTHHN OCNTruIanu.

MyaMMOHMHI  YPraHWIranjaumk jgapasxkacu. KoprnopatuB  conmk
MEHE)KMEHTUHUHI Ha3apuii Ba aMalluidl KUXATIapu XOPHIXKIUK HWKTHUCOMYHU
OJIMMJIApJIaH M.I1.Bnagumuposa, E.C.BbinkoBa, JI..T' onuyapeHko,
E.H.EBcturuees, H.I'NBanosa, X.IIl.®puenman, T.A.Kozenkosa, A.B.Iletpos,
A.I''llopmineB, A.3D.CepmiokoB, A.Jl.TapaceBuu, E.FO.Cumopona, I.H.TuxoHoB,
JLIJIlunauk, [J.M.TeynaeB, A.B.Ilogkanaes, T.Onroox, W.Ilapous3uen,
JLKy>MOomapHHHT WIMHH WOUIAPHAA TAAKAK KWIMHTAH. MaMIaKaTHMu3

! Kapumos M.A. 2012 iinn Batannmus Tapakku€TuHM SIHTH O0CKMYra KyTapaaura i oynam. — T.: <<S’736GKI/ICTOH», 2012. - b.
10-11.

? Bragumuposa MLIL, Teynaes .M., CrakkoBa M.M.. OddIopsl HHCTPYMEHT MEKIyHapOTHOTO HANOIOBOIO IIAHHPOBAHHS.
— M.: «Knopyc», 2005. — 78 c.; CeparokoB A.O., Beukosa E.C., Tapacesuu A.JI. Hanoru n HanorooGnoxenue: YueOHUK s
By30B. 2-¢ u3. — CIIO.: «IIutepy, 2008. — 704 c.; I'onuapenko JI.W. Hanorossle pucku. http://institutiones.com/general/1184-
nalogovye-riski.html, 2009; Escrurnees E.H. Hanorm u namorooGmoxenme. 2-¢ m3n. — CIIO.: «Ilurep», 2006. — 288 c.;
EBcrurneeB E.H. OcHoBbl HanoroBoro mranupoBanus. — CII6.: «IIutep», 2004. — 288 c.; VMBanoBa H.I'. u np. Hanoru u
Hasorootsioxkenue. Cxemel 1 Tabmuuel. 2-e u3a. — CII6.: «Iutepy, 2004. — 340 c.; Friedman J.P. Dictionary of Business Terms.
“Barron’s Educational Series, Inc.”, 2000. — 736 p.; Ko3zenkoBa T.A. HanoroBoe miannpoBanue Ha npeanpustud. — M: «AuH»,
1999. — 64 c.; [lerpoB A.B. HanoroBast sxoHOMust: peanbhble pemenns. — M.: M3narenscrBo «beparop-madmummary, 2007. —
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ukruconaun onumiapunan O.A0aypaxmono, M.U.Ansmapnonos, T.C.Manukos,
O.OmumxonoB, b.Tommyponosa, Il.TommaroB, M.Xamuaynun, K. xEes,
H.Xaiinaposimap COJHUKIApHU TAKOMWUIAIITUPHIL, YIAPHUHT COJIMK TYJIOBUYUIIAD
GbaonuATHHA parOATIAHTHPUILIATH POJMHM (aoUlalITUpUIl Oopacuaa WIMHI
TaAKUKOTIap onub Gopumran’. MkTicon dannapu gokropu B.TommMyposoBaHiHT
WMWK UIUIAPUJIA COJIMK MEHEKMEHTH Ba YHH KOPXOHAJIapAa TAIIKWJ STUIIHUHT
XyCYCHSTIApH TaaKkuK >tuaran . 111 ToIMaToB JOKTOPIHK AMCCepPTALMICHIA dCa,
KOpXOHaJap HMKTUCOAUN (DAOIMIMHU OLIMPUILJIA COJUKIAP POJUHU OLIUPHUIL
MyaMMOJIapH EpUTHIITaH .

Juccepranns MINMHUHT WIMHA-TAAKUKOT HIUIAPH pexagapu OujiaH
OOFIMKIMIM. Maskyp TaaKMKOT MM TONIKEHT MOJUS WHCTUTYTH WIMHUUA
TaJKUKOT UIIUIApU PEXKACH Jloupacuia Oaxxapuira.

TaagkukKOoT MaKcagM: WKTUCOAMETHU MOJAECPHU3ALMSIAI [IAPOUTH/IA
V36exucron Pecnybinmkacuaa KOpIOPAaTHB CONMHK MEHEKMEHTHHH PHBOMKIAHTH-
pullira KapaTwiraH WiMud Takiud Ba amanuil TaBcusap MILIA0 YMKUILJIAH
nbopar.

Taakukor Basudaaapu:

- COJIMK MEHEKMEHTUHUHI MKTUCOAWW MOXMATH Ba TALIKWINN XyCyCcHUSTIA-
PUHU WIMHI-Ha3apuil )KuxaraaH ound oepui;

- KOpXOHAJIap/ia COJMKJIApPHU peXadalllTUPULIHU TAUIKUI ATHUILI TapTUOW Ba
y3Ura XoC XyCYCHUATIApUHU WIMHM KUXATAAH aCOCJIAlll,

- COJIMK PUCKJIAPUHUHT MOXUSTUHU YpraHuil, TacHUQIIAII, ro3ara KeJWII
cababnmapyHM TaxJIMiI KWIMII XaMJa KOpXOHajlapia OOLIKApuIl —XOJaTHHU
OaxoJrar;

- XY KaIUK IOPUTYBUYM CYObEKTIapAa UUKU COJIMK HA30pPaTHUHM TAIIKUI STUII
Ba YHJIa YbTUOOP KapaTwjiaJurad acoCH KUXaTJIapHU aHUKJIAIIL;

- UKTHUCOOWMETHH MOJEpPHU3ALMSJIAII IIApOUTHAA KOpXOHalapaa COJIUK
MEHEXMEHTUHU PUBOXKIAHTUPHUIL HYHAIUIIITIAPUHH OeITuian;

- KOpXOHajiap/ia COJUK MaXOypuaTIapuHU OOIIKAPUILIHU caMapaiy TallKWUI
ATUIIAA COJNMK MacjaxaTh XW3MaTUHUHI axXaMHUSATHHH OIIMPUII Ba YHU
PUBOKJIAHTUPHUIL OYiirua niamMui Takiaug Ba amaluid TaBcHUsIap UILIA0 YMKUIII;

- MamslakatuMusaa (GaosivAT IOPUTAETTAaH KOPXOHAJap MHUKECHIIa COJIHK
MaXOypUATIapUHU OOIIKAPUIIIHU PUBOXKIAHTUPUII HMMKOHUATIAPU Ba YIIapHU

680 c.; ITon. pen. Ilopmuesa A.I'. Hanoroseiii MeHekMeHT. — M.: « MHOPA-M»y, 2003. — 442 c.; Cunoposa E.}O. Hanorosoe
IUIaHUPOBaHKE: Kypc Jekuui. — M.: «Ok3amen», 2006. — 221 c.; Tuxonos [I.H., JIunauk JI.I'. Hamorosoe nnanuposanue u
ONTHMU3ALKs HAJIOrOBBIX PUCKOB. — M.: «AnbmuHa busnec Bykcw, 2004. — 253 c.; Ilonkamaes A.B. CoeplieHCTBOBaHHE
KOPIIOPATHBHOTO HAJIOrOBOIO MEHEKMEHTa KakK CIoco0 JOoCTIDKeHMs OanaHca MHTepecoB Ou3Heca M rocynapcrsa. ABroped.
JcC. ... KaH. JKOH. Hayk. — MockBa, 2007. — 24 c.; Elgood T., Paroissien I, Quimby L. Tax risk management. —
Pricewaterhousecoopers — 2002. — 64 p.
3 A6ypaxmoros O. Hallorosbie CHCTEMbI CTPaH C NEPEXOIHOI IKOHOMHKOM. — M.: «ITaneorun», 2005. — 376 c.; Manukos T.
Conukinap Ba COJHMKKAa TOPTUINHMHT Joy3ap0 macaiamapu. — T.: «Axamemusy, 2002. — 204 6.; Xamumynmua M. Passurue
(MHAHCOBOr0 MEXaHU3Ma KOPIIOPATHBHOIO yIpasieHus. ABroped. aucc. ... I0K. 3KoH. Hayk. — TamkeHt, 2008. — 40 c.; fIxéen
K. Conukka TopTrim Hazapusicu Ba amanmuéru. — T.: «@DaH Ba TexHonormsuiapy, 2003. — 247 6.; Xaiimapo H. Conukiap Ba
COJIMKKA TOpTHII Macananapu. — T.: «Axagemust», 2007. — 256 0.

TommyponoBa b. Vkrucommii Tapakkuérra SpUINMIIIA CONMHMKIapHaH camapand Qoiimananum. Mkr. ¢aH. mok. ... mwmcc.
aBtoped. — Tommkent , 2007. — 44 6.
> Tommaros I11. KopxoHanapau puBoxianTHprIaa conukiap poiu. — T.: “Fan va texnologiya”, 2008. — 204 6.
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amanuérra Kopuil 3T OViimya WiaMui Takiaud Ba aMaluil TaBcUsIap WILIA0
YUKHILL

TaaKNKOT 06bEeKTH Ba NpeaMeTH. Y36eknucTon Pecniy6mukacuaa daomust
IOpPUTAETTaH COJIMK TYJIOBYM FOPUAMK IIaxciap AUCCEpPTalus WIIUHUHT TaJAKUKOT
o0bekTH xHucoOnaHanau. TaAKUKOTHUHT TpeaMeTd cudarujga KOpXOHAJIapHU
COJIMKKA TOPTHILJIA BYXKYATa KeJlaJuraH MOJIUSBUNA MyHOcabariap OJIMHTaH.

Tankukor Meromaapu. Jlucceprauusga 3aHXUpiid OOFJIAHMIL, CTAaTUCTHUK
TaxJ Wi, TaKKOCHall, TypyXJjall, TaxJIWJI Ba CHUHTE3, OMWUIA TaxXJWJ YCY/LIapH
KYJUIAaHWJIIH.

Taakukor rumoresacu. Jlucceprauus uIIMAAa KOpXOHajlapaa COJIHUK
MaXOypUATIapUHH camapaiy OOIIKapHuIlra KapaTHirad WiMui Taking Ba aMmanui
TaBCHsUIap KOpPXOHAJapAa MOJNMSIBUN OapKapOpiIMKHU TabMUHIAIIrA Ba JaBiatr
OIOKETH JapOMaJIApUHUHT  ¥3 BakTHAA IIAKIUIAHUIIUNTA XU3MaT KUJIUIIU
MYMKHH.

Xumosira 010 YMKWIAETraH acocuil xoJaarjiap:

- KOpPIIOpAaTWB COJIMK MEHEKMEHTUHU PUBOXKJIAHTUPHUIIHUHL KOpXOHAIap
MOJIMSABHM X0JIaTura mxoouit Tabcupu acocinad oepuiiay;

- Takiu@ OATWITaH COJUKIAPHU  PEXANAMTUPUIL  OOCKUWIApUAaH
«V3monmaxcynory AKna 2011 #imnga doiinamanum Harmkacuga 187387 MuHr
CyM Mabnar aKIUSAOPJIMK KOMIIAHMSICHM HUXTUEpPUIA KOJIJAMPWITaH Ba Texad
KOJIMHTaH CyMMa MILIa0 YUKAPUIIHU TEXHUK Ba TEXHOJOTWMK SHTUJIAINTa,
MAaxCyJIOT TypJIApUHU KYyIaUTUPUILTA UYyHAJITUPUIITaH,

- KOpXOHajapJa amajira OWIMPWIraH MOJMSABHI Olepauusuiap Ba yiap
Oyiinya XuCOOJIaHQJWTaH COJUKJIApHU TYJaml MydjarijapuaaH KenuO 4YuKKaH
XoJJa Xap ol €ku 4Hopak Oyiimda CONMK OIOMKETHMHHU TY3WII Ba YHUHT COJIMK
OOKMMaHAAIUIMHN KaMaUTUPHUIIIATY aXaMUSTIIN )Kuxariapu oenrunad oepuiau;

- MOJMS MWIMHUHT OXHMPHUIA COJMK KOHYHUWJIMIHWIAa KHPUTHIIAIUTaH
y3rapulliapHy, XycycaH, JaBiiaT OIOMKETH NapaMmeTpiapuHHM YIapHUHT Kyura
KUpUII MYyJAaTujaH Kamujga Oup ol onguH MarOyoTAa 3BbJIOH KWIMHUIIUHU
TAILKWJI 3THUII COJMUK PUCKIAPUHYN KAMAaWUTUPUILTa XU3MaT KUIUIIN aHUKJIAH]IH;

- COJIMK MacjaxaT4icy Majlaka CepTU(PUKATUHHU OJIUII Y4yH (akaT majaka
MMTUXOHHU TONIIMPUIIT MaXOypuil TapTtubaa >kopuil 3THO, Maxcyc KypCHH YTalll
MaXOypUUITUTMHU O€KOp KWJIMIIHUHT M>KOOMH JKUXaTiIapy acoCIaH/Iu;

- amajjard KOHYHUYWIMKAAH Kenud YMKKaH Xojja Takiud dSTUiras
KOpXOHAJIApAa COJMKIApHM MHUHHMMAJUIAIITHPUIIHUHT JHUBUAECHJ CXEMACUHU
«V3nonmaxcynor» AKna kynnam opkanu akuusop xomumnapra 2011 fiun skynu
Oyiinya MyKko(OTIapHU IUBHUICH]ra UYHAITUPUILI HATHXKAcUAA Xap OUp MWLIMOH
cymiuk xapaxar Oyinua 250 MUHT cYMJaH SiTOHA WXKTUMOUM TYJIOB KOMITaHMS
UXTUEPHIA KOJIUILNTA SPUIIHIITAH.

NiuHuHT MIIMUA STHTUJIUT]:

- KOPIIOPAaTUB COJIUK MEHE)KMEHTUHUHT MKTUCOAUN MOXHUSATH 04MO Oepuiian
Ba XYKallMK IOPUTYBUM CyObeKkTIap (aonusTuaa COIUK MaxOypUsTIapuHU
OOLIKAPUIITHU caMapasiy TAIIKWII STUIIHUHT HAa3apui acociapy MaKUIAHTUPUIIIH;



- KOpXOHajap MUKECHIA CONMKIAPHU PEKANAMITUPUILIHNA CTPATETUK, KOPUU
Ba OMEPATUB PEXKAIAMTUPUIIL Tap3K1a aMmajra OUIMpHUIL acociad Gepuiiau;

- COJIMK PUCKJIAPUHUHT 103ara Keauil cabadnapu Ba OKMOaTIIapy aHUKJIAH/IH,
yJAapHU KaMauTUpHII Uynapu 6enruinad oepuinau;

- WYKU COJIMK HA30paTUHU TAIKWI OSTUIIHUHT KOPXOHAJap MOJIUSIBUN
XYKamuK (paoausTuaaru axamusTu EpuUTHO Oepuiiiyd Ba YHU YTKa3ull >kapaéHuaa
bTHOOP KapaTWIIUIIH JIO3UM OYJraH KMXaTiiap, XyCyCaH COJIMK XaTojlapu Typiiapu
o4uu6d Oepuiau;

- COJIUK MAaCJIaXaTYWIMTHHUHT  KOPXOHAJIap MOJMSBHM  XOJaTUHU
OapKapopialITUPUILIATH, aBiIaT OIOKETH AapOMaJIApUHUHT Y3 BaKTHIA TYIHUK
MIAKJJIAHTUPUIIAATH, COJWMK HHU3OJAPUHHUHT OJJIMHU OJUII OpPKAJIH  COJHUK
opranyiiapu (aonusaT caMapaJOopiIMTUHU OIIUPUIIIATH aXaMUSTIH SKUXATIapu
acocJIaHraH xojja Oy COXaHM PUBOXIAHTHPHUIL OYilnda wiMuid Takaud Ba amaauit
TaBCHsUIap UILIA0 YUKUIIH;

- MaMmJIaKaTUMH3 COJIMK KOHYHUMJIUTH XyCYCHUSITIApHaH KeluOd YUKKaH
X0J1/1a KOpXOHajlap (aoiusATUIA COJUK MaKOYpHUSTIApUHU camapaiu OOMIKapHII
OpKAJIM  XYKaIMK  CyOBEKTIapu  MOJIUSBUN  OapKapOpIMIMHHU  OLIKMPHUII
HyHanumiapu OearuaasHam.

TagKMKOT HATMKAJAPUHMHI MJIMHUI Ba amMajMil axaMHMATH. TagkKukKoT
WIIMHUHT WJIMHAA aXaMHSITH TaJKUKOT HaTWXKaJapuJaH KOPIOPAaTUB COJIUK
MEHEKMEHTUHU PUBOXIAHTUPUIIHUHT (yHIaMEHTaJl Ba amaluil XKUXaTJapuHU
Maxcyc 4YyKyp TaJKHUK OTUIIra OaFMIUIaHTaH WIMHA TaJAKUKOT HIUIapuia
doiimananuin MyMKHH. AMajuil axaMusATH 3ca, WIMHN uIga Muuiad YMKWIraH
WIMUN Takiud Ba aMaluid TaBCUSJIAQPHUHT amaiuéIra TarOuK STUIMILIN
KOMIAHUsJIapAa COJMK MEHEKMEHTHUHU caMapaid TallKuil OSTULI YJIApHUHT
MOJIUABUM OapKapOpJIMTMHU OIIMPHUILTa, KOpXOHAjap TYJIOBra JaéKaTIWIUTHHU
TabMUHJIAII, COJIMK MYHOCa0aTJapyuHM camapalyd TallKWiI JTHUINra OUJl
KOHYHUMJIMKHM ~TakoMWJutamtupuinaa Qohgananum wMymkuH. [uccepranus
MarepuaulapuIad oM YKyB ropmiapuaa «KoprnopaTMB CONMK MEHEXKMEHTHY,
«Conuk MyHOcalaTIapuHU ONTUMAIIAIITUPUITY, «MOJIUIBUNA MEHEKMEHT,
«KoprnopatuB ~ monust  cTparerusicu»  danimapu  YKyB  JacTypiapuHU
TaKOMWLIAIITUPHUII Ba YKUTUIIAA QOiiIalaHUIl MYMKHH.

HarnxkanapHuHr :xopuil KWIMHUIIMK. TaaKuKOT Hartwxaigapu OYyilnda
Wua6  UMKWITAaH WIMHA  TaKiug  Ba  aManmii  TaBcHsulap  Y30EKHCTOH
Pecniyonukacu Monust Basupiauru (2010 i#un 23 wmrommarum  ET/20-01-31-16-
313/1784-conmu nmanonarHoma), «Y3nouMaxcynor» AK (2012 iiun 30 stHBapmaru
JajojarHoOMa) TOMOHMJAH aMaluéraa Kyam y4dyyH KaOyl — KHJIMHTaH.
Hucceprauust Hatwxkanapugad TomkeHT Monus uHctuTytdga (2010 i 8
ceHTs0paaru 8-connu nanonarHoma) «KopropaTuB conMK MEeHEeXMEHTH», «Conuk
MyHOCa0aTIapyuHU ONTUMAIIAIITUPUIIY, «MonusaBuil MeHexMeHT», «KopropaTus
MOJIUA cTpareruscu» (hangapuHu YKUTHIIIA GoigataHIIMOKIA.

NmHuHr cuHoBIaH yTumu. JluccepralusHUHT acocuid Taknud Ba
XyJocasapyu «XyayajJapHd WKTHUMOUM-UKTHUCOAUN PUBOMXIAHUIINAA MOJIUSHUHT



ponu» (Tomkent, 2009), «KaxoH MOIUABUN-UKTUCONUNA WHKUPO3H IIAPOUTHU]A
Monus, OaHK, COJNMK, CYFypTa, KUMMATIUd KOFo3iap ©O030pH, WHBECTHIUS,
Oyxranrepuss XucoOu Ba aynuT TU3MMHHU Takommutamtupuin (Tomkent, 2009),
«I[IpoGnembl W myTH TMOBBIMIEHUs 3(PPEKTUBHOCTA B3aUMOJCHCTBHSI PETHOHOB B
yCJIOBUSAX Tnobanu3anuu SkoHOMUKM» (Mocksa, 2009), «KaxoH MoIHsSBUIA-
UKTUCOMUN  WHKMAPO3W  IIAPOWTHIA  MOJIUA Ba  OIOMKET  THU3HMHHU
takomutamtupuim  Macananapu»  (Tomkent, 2010),  «Tpanchopmarus
HYKOHOMHUYECKHUX OTHOIICHHUU B YCIOBHUSIX MPEOIOJICHUS MOCIEACTBUIN IM00aTHHOTO
(dbunaHcoBo-d3KOHOMHUYEecKkoro kpuszuca» (Mocksa, 2010), «Conuk THU3UMHUHU
takoMwamTupuin WyHanummapu» (Tomkent, 2011), «Monust coxacuga MaBxyn
Oynran myammomnap Ba yimapHu Oaprapad stum iymmapu» (Tomkent, 2011)
MaB3yJlapuard XajKapo Ba peclyOiinka WIMUN-amainil KoHpepeHuusIapuia
Mabpy3a KYpuHUIIMAAa 0a€H STUITaH Ba MabKYJUJIaHTaH.

Hucceprarust uimy TOMIKEHT MOJHS MHCTHTYTH «MONMHSIBUI MEHEKMEHT)
kadenpacu KeHraiiTupwirad kadempanapapo WiMHKA ceMHHapuaa Ba baHk-momus
aKaJIeMHsiCH Xy3ypuaaru bupnamraH uXTHUCOCTAIITaH KEHrall KOIIWAArd WIMUN
ceMUHapua MyXoKaMa KHJIMHTaH Ba XUMOSITa TaBCHs DTHJITAH.

HaTu:kaJapHUHT 9bJI0H KWIMHIAHJINTH. JlyccepTanus Wi HaTHKaJlapu
18 Ta miamuil Mmakosia, Mabpy3a T€3UCIapu Ba YKyB KyJUIaHMa/1a 3 aKCUHH TOTTaH.

JluccepTalMsiHUHT TY3WJIMINA Ba XaKMHU. TagkuKOT WINH TapKuOaH
Kupuill, yara 000, Xynoca, ¢hoigananuiarad agadbuétiap pynxaTyu Ba WioBaiapJaH
TaIIKWI TONraH. TaJAKUKOT WIIMHUHT yMyMHH Xakmu 139 Get Oynub, cakkusra
*ajaBai, 16 Ta pacM Ba yuyTa WIOBaJaH nuobopar.

JINCCEPTAIIUSTHUHI ACOCUIN MA3ZMYHH

bo3op wuKkrHcomMEéTHM I1ApOMTHMIA JaBIAaT COJUK MEHEKMEHTH JaBJiar
axaMUATUra dra WIMUKW-aMalui, WKTUMOUN-UKTUCOAUN MyaMMOJApHU Xall
JTUIIJA MYXHUM poOJi yWHaWau. JlaBnar COJMK MEHEKMEHTUHUHI TYFpU Hyira
KYWWIMIIM MaKpOUKTUCOAUM Japa)kala yMyMIABIaT UKTUCOAUETUrAa Y3UHUHT
WKOOUN TabCUpUHU Kypcaraau. «JlaBiarT COMMK MEHEKMEHTH — JaBIaTHUHT
O6eBocuta (GyHKUUSAIApUIaH OWPU Ba YHUHT HMKTUCOIUNA CHECATUHUHI MYXHM
3JICMCHTI/IIII/Ip>>6. Kopxonanap Mukécuaa conukiap OyilMda myl OKUMIIAPUHU
OOLIKAPUIITHUHT aXaMUSITUHU COJIMKJIAp Ba yJapra TEHIVIAIITUPUIITaH TYJIOBIApHU
TeXall OPKAIM XYXKaJIUK CYOBEKTIapu HMKTUCOAUN TapakKUETH Ba MOJIMSIBUM
OapKapopiUTMHU TabMHUHJIAIIZAA Y3 akcuHu Ttomaau. «KoprmopatuB conmk
MEHEKMEHTH — KOPXOHa Ba TAIIKWJIOTIAP MOJIUABUU-XYKAIUK (HAOTUATUHUHT
axpanMac KdACMH OYnuO, COJMMK TYJOBYM TOMOHMJAH COJIMK FOKWUHU
KAMaWTUPUILIHUHT KOHYHUU BOCI/ITaCI/II[I/Ip>>7.

JlaBiar COJMK MEHEKMEHTHIA COJIMKJIAp Ba ylapra TEHDIAIITUPUITaH
TYJIOBJIApHU camapajid OoIlIKapuil opKadu Y3 OomkapyB (QyHKUMsUIApUHU

¢ Egcrurnees E.H. Haoru 1 Hanoroobnoxenue. 2-¢ w3, — CI16.: «[Turepy, 2006. — C. 223.
" Escrurnees E.H. Hanoru u HanorooGnoxenue. 2-¢ usg. — CII6.: «ITutepy, 2006. — C. 224.
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MOJIMSIBUM KMXATAaH TabMUHJIAWIA Ba MaMJlaKaT TapaKKUETHIa 3aMUH sSIpaTajlu.
bynna naBnar conMkK MEHEKMEHTH MOXUSITUHU COJUKJIAp amal KWIMIIK Oyiinya
YMYMUW TNPUHIUITIAP, METOMOJOTMK KOMJAJap WIUIA0 YUKUII OpPKAIM COJUK
MyHOcabamiapuHu TapTuOra conum Oopacuaaru ¢GaonuaTuaa KYpUILIUMH3
MYMKHH.

CoNUMKJIapHUHT XYXKaIUK CYyObEKTIIapd MOJIMSABHM XOJIaTUra TabCUPUHU
xpcoOra oJiraH Xojijja KaOyl KWJIMHTaH Kapopiap Ou3Hec Takaupu OuiaH Oupra
YHUHT YCHIII Ba pUBOXJIAHUII UMKOHUATIAApUHM XaMm Oenrunad Oepanu. Conukiap
Ba yjapra TEHIIAIITHPWIITaH TYJoBiuap Oyiinua napnar OropkeTh OujlaH XHUCOO-
KUTOONAp/Iary Xap KaHaai xaTto €K KaMYMJIMK KOPXOHA YUYH KYIIMMYa MOJIUSBUN
XMCOOJIAIIMIIIAPHY F03ara KeJITUPUIIH Ba KUAJIUNA MOIUSIBUN HYKOTHUIILIIApra oo
KEJUIIM MYMKHH. Ma3kyp XOJaTJIapHUHT OJJMHM OJIMIIJA Ba COJMKJIAp Oyiinua
MaXOypHUSTIapHU KOHYHUW WYiuiap, ycymiapiaan (oifianianrad Xojijga MakCuMall
napaxaza KaMaWTUpUII MaKCaauaa KOPIIOPaTHB COJUK MEHE)KMEHTMHH TalIKHII
ATHII JIO3UM OYnaau.

KopriopatuB cOIMK MEHEKMEHTH COJNUK MaXOypHUSTIApUHU Oakapuil
xapa€Hua naigo Oynaguran MyaMMoOJIapHH Xajl KWIHIIAA MyXUM axaMusaTra sra
xucoOnananu. b.Tommyponosa «KopxoHanapaa COMUK MEHEKMEHTH — COJIUK
TYJIOBJIApPUHUA ONTHUMAUIAIITUpUIL OuilaH OOFNMMK (aonusT cudaruga ylnapHu
caMapanu OOIMIKApUILIAP Ba y MOJMSIBUUA MEHEKMEHTHUHI aXXpajiMac KUCMHU
xucoGnanamm»’, nes msoxmaca, E.H.Escrurnees dukpuua «KopropaTtu CONHK
MEHEXMEHTU — Oy, UKTUCOAUN CYOBEKT MOJMICUHU OONIKAPUIIHUHI TapKUOUM
KHCMHUJIUPY .

Wxtucoanii anabuéraaru Typau MKTUCOAWN KapallUIapHU TaxJIMi KWJITaH
X0J1/1a KOPIOPAaTUB COJUK MEHEKMEHTHra Kyhuaaru tabpuHU UNUIad YMKIHK:
KOPIOPATHB COJIMK MEHeKMeHTH Oy — /aBjaT COJIMK MEHEKMEHTH TOMOHHUIAH
OenruiaHraH KOHYHUMJIMK JOMpacujia MUKpoJapakala CONUKIap Oyhnya mydn
OKUMJIapU XapaKaTWHU camapaid OOLIKAPUII OPKaJIU CONHMK MaKOypHUSTIapUHU
MUHUMAJUJIAIITUPUI, TAPTUOTA COJIUII, COJUK XaTOJAPUHUHT OJIAMHH OJIUIIL, COUK
TYJNAIIHUHT KYJail Ba3uUATIAPUHU TaHJalra KapaTuiraH KOPHOPATHB MOJIUSHH
OOLIKApUII TU3UMUHUHT MYyXUM OYFUHUIUD.

TankukoTnapuMmu3 Kypcaruiimya, KOpXoHajap/la COJUKIApHH OOIIKapHIll
TU3UMH COJIMK MaxOypuUATIapUHM OOLIKAPHUIN, COJUKIAPHU PeKaJAITUPHILL,
COJIMK PUCKJIAPUHU OOUIKAPUI, WYKU COJMK HA30pAaTUHU TAIIKWI 3THUII, COJUK
TYJIOBAApUHUA  y3ap0o MYBOGUKIAIITUPHUIL, COJUKJIAPHU KOHYH JOHpacuja
KaMaTupui Oyiinya cxemanap MILIa0 YMKUII Ba OOUIKaJapHU ¥3 muura kampad
oJaau.

Oxopunarmnapgan  kenu0d  YMKKAH ~ XOJJa  KOPIOPATUB  COJIMK
MEHEXMEHTUHUHT acoClIapuHu Kyluaaru pacMaa kentupud yramus (1-pacm).

8 Tommyponosa b.3. Vkrruconuii Tapakkuérra spHIHIIIA COMMKIapAaH camapany ¢oiinananum. VikTucon dannapu TOKTOpU
WIMHI Japa)kacHHM OJIMII Y4yH €3miIraH auccepranus asropedeparu. — Tomkent, 2007. — B. 22.
° Egcrurnees E.H. Haoru 1 Hanoroobnoxenue. 2-¢ w3, — CI16.: «[Turepy, 2006. — C. 225.
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JlaBaaTHUHT
Kopnopatus cosmk

COJIMK
MEHeKMEeHTH
MEHeKMEeHTH
KopnopaTtus conmk KopnopaTtus coJiuK
MeHeKMEeHTH MaKCcaaIapu MeHe:kMeHTH Bazudanapu
COJ'[I/IK KOHYHYWJIIMTUTa aMaJT KWJINI, COJIUK COJ'II/IKJ'IapHI/I peXKalalITUpUII

A 4
A

XHUCOO-KUTOOJIapHHY aHHK Ba TYIIOBIAPHU ¥3
BaKTH/Ia aMaJira OIIMPHIIHNA TabMUHJIALL

CoJTUK pUCKITApUHU OOIIKAPUIIT

ConuK TYNOBIapHHU KaMalTHPHITHUHT
KOHYHHUH ycyiutapuzan Qoiijananrat xonzia
YJIapHH ONTHMAILIAINTHPHIL Conuk MaxOypusTIapHHH
OomIKapuI

ConMKnapHu TYaam HyKTau Ha3apyuaaH

UILIOHYIM GOLIKApyB KapopiapHHu Kalyi
KWIHII OPKaJIM KOpXOHA (aousTH yayH WNuku conuk HazopaTu
Gapkapop acocyap ApaTHILI

A

KopxoHaHH TaIlK{ CONMMK TEKIINPYBIapUaa
QHUKJIAHULIN MyMKHH GYJraH ConukinapHu
MyaMMOJIAPHUHT' OJIIHHU OJIHLI ONTHUMAJUIAIITHPHII

A 4

1
I-pacm. KopniopaTnB COJIMK MEHEKMEHTH acoCIapHu 0

Kopxonanapna conukiap Oyitnua mya OKUMJIApUHHA OOIIKAPUITHUHT MYXUM
HyHanuuuiapuiad OUpH COMMKIAPHU pekalamTupuiln xucodnanaau. ConukiiapHu
peXANAITUPUII TYIIYHYACH AWPUM HKTHUCOAYM OJMMIIAPD TOMOHMIAH «XYKaJIUK
CyObeKTIIapua COJUKIAPHU peXalalllTUPUII — XYKaJUK CyOBbEKTJIapu sSroHa
UKTUCOAUM  TAapakKUET  CTpATETHsICU  JOMpacHIaru  MOJIMSBUMU-XYKAIUK
daonuATUHH  OOLIKAPUIIHUHT  aXpajiMac KHUCMH OYnub, pecypcliapHUHT
YEKJIAHTaHJIUTU [IAPOUTUAA KOPXOHAHUHI KEJAKaKAard MOJIMSBUM XOJaTUHU
Oenruiail yuyH ONTUMaJl KOHYHUH COJIMK TyJall yCy/ulapuaaH Ba METOMJIapuiaH
XaMm/la COJUK TYJAIIHUHT MYMKUH Oyiaran MyKoOWJI — BapuUaHTIapuaH
dbolmanaHuIl  TU3UMHUAATH  JKapa€HJIapHH V3uJa  aKc 3TTI/IpaIII/I>>11, ned
Tabkuiaica, E.H.EBcTurneeB TOMOHMIAH 3ca «KOHYHMH TakIMM OSTWITaH
uMTUE3NapAan (GoialaHuIll OpKadu COJMUKJIApHU aWIaHUO YTUIIHUHT KOHYHUU
yCyJUlapd Ba COJHMK MaXOypUATIApUHU KaMauTHUPHII ﬁ}”/nnapn»lz cudarua
TAJIKAH 3TUWIAAN.

buszHuHrya, COIMKJIAPpHU peKaNaAlTHPUII — KOHYHUYMIIMK TOMOHHUIAH
TaKJUM STWITAH EHTWUIMKIAP Ba COJMK MaKOYpHUSTIAPUHU KUCKAPTUPHUIIIHUHT
Oomka KOHYHMH ycymnapuaan (¢oianaHraH Xojja COJMK Ba yriapra
TEHIIAIITUPWIITAH TYJIOBJIAPHU KaMmalTupuil OVitnya OenrwiaHaguraH MOJHUSBUM
pexanamTupuil Typuaup. Conuk TYJIOBYMHUHT XAKJIWTH MPE3yMILHSA XYKYKA TaH

1 Myasmuid ToMoHMIaH Ty3HITaH.
! Ceparoxo A.9., Beuikosa E.C, Tapacesuu A.JI. Hanoru u vanoroo6noxenue. — CII6.: «ITutepy, 2008. — C. 502.
12 Egcrurnees E.H. Hanorn u Hanoroo6soxkenue. — M.: «TH®PA-M», 2001. — C. 78.
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OJIMHUIIIK COJIUKJIAPHU MaKCUMaJl Jlapaka/ia KUCKApTUPHII YIYH KOHYHYUIHK WY1
KyHTaH yCyl Ba BOCHTajap, NIy >KymjajaH, KOHYHUIMKIATH KapaMa-KapIIuIHK
Ba HOAHUKJIUKIApAaH (oWgaJaHUIl HMMKOHUSATHHH OCPHINA  COJIMKJIApHU
PSKATAMITHPHUIITHUHAT aXaMHUSITHHHU SHaJa OImMpagud. Maskyp MacajllaHd YpraHuIIl
HaTM)KAcHJIa KOPIIOPAaTHB MUKECIA CONHMKIAPHU PEKATAMTUHPHII CTPATETHK
POKANTAIITUHPHIN,  JKOPUH  PEKANAMTHPHILN,  OMEPATUB  PEXKAJIAIITHPHIIL,
peXamalTUPUIT CcaMapaJopJIMTUHM Oaxojamn kabu OocKuwiapja Ba xap Oup
O0ockuu Oyiinua anoxuaa WyHaaunuiapJa TaKuil STUIUIIN WKOOUM axaMuaT kaco
3Taau, AeraH Gukpra KeJauk (2-pacm).

TamkmwIOTHUHT Makca/l Ba Basu(aaapiHy, HILIa0 YHKapHIl Ba MyoMasia
coXaJlapuHH, (HaoNusAT HyHaIUIUIAPUHN aHUKJIAIT

Tamkunui-XyKyKHi Ba MYJIKYHAINK [TAKIMHA TAHIAII

Crparteruxk
peKaTANTHPHIL TapxkuOunu — XoauHr cudarnia EKU yHaa TapkuOuil Oy IMHMaIapuHU SpaTHIL

XaKUJary caBojulapra aHUKJIMK KUPUTHUILL

AANG

TaIIKUIOTHUHT Ba YHUHT TapKUOUil Oy IMHMaNapy xKOMIayBMHY OeJruiian

v v v

«COJ'[I/IK JAOUpa»CUHU aHUKJIall

Typau Xun conuk rypyxiaapu 6yitnda conuk 6a3anapuHy XucoOJIarl, TaXJ Ui KAJIMII Ba
yJIapHHU OOIIKAPHIL

Kopwuii
peskanalTHPH I

L 2
v

KoHyHYMIMK OMJIaH TaKAUM THIITAH COJIMK UMTHEIIAPUHN TaXJIMJI KUJIHLI Ba YIapHH
KYJUtail caMapaopJuriHy GaxoJiari

COJ'[I/IK Ba 6yxranTepHﬂ XI/ICO6I/IHI/IHF OoInTrMall BapyuaHTJIapUHH aHUKJIall

ComnuK TYIOBJIAPU PEXKACH, CONUK KaJICHIAPUHU TY3UIL

Onepatus
peKaJamTHPHIT

[\

Ty3unrad maprHoMaiap 6y#nda s>kopuid MOJMABUH-XYKAIMK ONepausiIapuHu
CONMK OKHOATJIapy HyKTau Ha3apuaH TaxJIWI KWIKIL Ba [apTHOMAaJIap ONTHUMA
BapHaHTJIADUHU aHHUKJIAII

COJIMKJIAPHHU PEXAJAIITUPHULIT BOCKUYJIAPU

XaKUKHi HATIKAHUHT PeXasaruiad GapKiii MUKIOPUHE aHUKJIAI, YHIUHT
/ cababIapuHHU TaxJInII KAJTHII

Camapanopiuk-
HH Oaxosam » uniab yukwirad ycyiuiap caMmapaopIuT MTHHE TaBCH(IIOBYH KYpcaTKUwiap
TU3UMHWHHU aHUKJIAI

\ 4

COJ'[I/IKJ'[apHI/I PeXRAITAMTUPUIITHUHT aMaijaru TU3UMJIapUHA MyBO(i)I/IKJ'laI_HTI/IpI/H_H

[V 1
2-pacM. COMMK/IAPHH PeKATAITUPUII GOCKUYIAPH Ba HyHAIHILIAPH

ConuKIapHUHT aMajl KWINMIIN Ba KOPXOHAJAPHHUHT COJUK MyHOcabariapura
KUPUIIUIIA COJNHUK PUCKIAPUHMHI fo3ara keiumwura cabad Oymaau. Conuk
PHUCKJIAQPUHUHT MOXMATH, YJIApHUHI o3ara Kejuml cabalbnapy Xakuaa COJIUK

1 Myamiug ToMoHnIaH Ty3WIraH.
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TYJOBUMJIAPHUHT €Tapiuya TyLIyHYara jsra 5SMaciuKiIapyd Kyl XoJariapaa
YAQPHUHT KUAJIAA MOJIUSABUYN UYKOTHUIIITIApUTa OJIUO KETUIIH MYMKHH.

Conuk puckiapuHu OaxONAIIHUHT Ha3apuil acociapura OaruIUIaHTaH
TYpJIM UKTUCOAUN KapalulapHU KYpuO 4MKUII Makcajara MyBoduk. bab3an comuk
PUCKJIAPUHM TAlIKWJI 3TYBUM TAIIKH XUXATjaap ajoxXyaa OJMHHUO, COJUK PHUCKU
cudaruaa SHru COJIUK TYJIOBIAPUHUHT aMajUuETra KUPUTWIHNIIN, TYJIOB IIapTiIapu
Ba CTaBKaJApUHUHT Y3rapulld, COJUK HMMTHE3TAPUHUHT OEKOp KUJIMHUIIM Ba
Oomka 1y kabwiap OwiaH OOFJIWMK paBHIIa TaWgo OYimaaurad puckKiap
Tymynuaagn' . JIeKMH, WIYHM XaM TabKAAIA0 YTHIN  KepaKKH, COJIHMK
PUCKJIAPUHMHT Maiio Oynumm Hadakar Talku, 0ajJkyd KaTop MYKU OMUJLIapra Xam
OOFNMK paBulga HaMOEH OYynumu MyMkuH. CONMK Xaroiiapu cudaruaa myHaai
WYKM OMIIJIApHU XaM XHMCOOTa ONraHja COJIMK PUCKU COJIMK KOHYHUMJIUTHAArd
HOKYJIail y3rapuiiap €Kd COMMK TYJIOBIAPUHU XUCOOJAI BaKTHAA MYJ KYWHITaH
Xaronap OWiIaH OOFIMK MOIMSBHH ifykormimn cudarhma OaxomaHamu .
OukpumMu3ya, COJIUK pHUCKIapu OYyinYa WYKM OMWJUIApHU (PakaTruHa CONHK
Xaroyiapu OwinaH uerapanad kyuum TyFpu Oynmaiiau. Coiauk puckura OupMyHua
keHrpok tabpud E.H.EBcTurnee tomonupan takiud stuiiran O0Ynu0, «KOHKpET
COJIMK TYJIOBYM YUYH COJIMKKA TOPTHUII cOoXacuaa Manjao OYIuIIu MyMKUH OYiaraH
HOKy/ail OKMOATIApHH 0axoiar» ¢ COMHK PHUCKM cH(ATHAa aKc STTHPHIAN,
JEKUH Oy MyJ0Xaza CONMK CAHKIMACU KYJUTaHWIuIIM OunaH Oofnananu. bomka
TOMOHJIAH COJIMK PHUCKJIAPMHHU AHUKJAIIJA COJIUK CaHKLUMSIApUAAH TallKapu
MOJIMABUM HYKOTHILIAp XaMm Oynumu MymkuHiauru xakuga J[.H.TuxonoB Ba
JLT . JIunuuknap amoxuaa TyXTanaud, OyHIa «COMUK PUCKH ITYJI SKBUBAJICHTH]IA aKC
ATAAUraH COJUKJIAPHU TYJNAll Ba ONTUMAJUIAIITUPUIN XapaéHU OuinaH OOFIUK
ko' cudarHaa TyUyHTHPUIA .

HOxopunarunapaan kenud YMKKaH X0J1/1a COJTMK PUCKH TYIIYHYACUTa COJUK
TYJIOBUMJIADHUHT 3  MakOypusiTnapuHu Oaxkapuimi Oopacuypard  Gaoauaru
JaBOMHJIA 03ara KeJMIIM MYMKUH Oyiran Ba MOJUSABHM HyKoTumnuiapra ca6ad
oymyBuM xaBd-xarap ges Tabpud Oepuin Makcaara MyBoduK, aed yiimanMus.

Conuk puckinapuHu cyObeKkTH OYyilMua (maBiar, COJMK areHTIapu, COJIUK
TYJNOBUMTIAp, ¥3apo OOFIWK Iaxciiap pUCKIapH), maiigo Oynumn mManbacura kypa
(MYKM Ba TALIKU COJIMK PUCKJIApH), Maif10 OYIUIl BaKTUTa Kypa (CyHbUN paBUIga
nyn kyiunaérran Ba KejgaXkak/ia ro3ara YMKUIIM MyMKUH OYJIraH puckiap), TabCUp
KWJIUII 00beKkTUra kypa Oornukiuru Oyinya (dhoiaaHUHT HYKOTUIWIIN, MOAIUAN
KUAMATIIMKIIADHUHT WYKOTWJIMILM, TYJIOBra JaE€KaTCU3JIMK, WHBECTUIIMOH Ba
Oorkanap), okubariapura Kypa (COJIMK Ha30paTH, COJIMK FOKU OPTHIIIH, >KHHOUM Ba
COJUK TEKIIUPYBU Japa)kacuiaru pUCKIAp), TabCUp OTHUII Japa)kacura Kypa
(eHrus, KECKHMH, XaJIOKaTJIH) TaCHUDIAI MYMKHH.

' Kosenkosa T.A. Hanorosoe IUIAaHUPOBAHKE HA MpeanpuaTun. — M.: «AuH», 1999. — C. 15.

'S ®umun C.A. OuHAHCOBbIIH PHCK M €ro COCTaBJLSIOLIME ISl 0OecIeueHns IpoIecca OLEHKNA U (P (GEKTUBHOIO yIpaBICHUS
(MHAHCOBBIMH PUCKaMU NPH IPUHATHN (UHAHCOBBIX YNPABIECHYECKUX pelieHnii / ®unancel n kpeaut. — Mocksa, 2002. — Ne 3.
-C.23.

' Ecrurnees E.H. OcHOBbI HamoroBoro rianuposarus. — CI16.: «Tutep», 2004. — C. 196.

"7 Tuxownos JI.H., JTunauk JI.T. Hanorosoe IUTAHUPOBAHUE M ONTHMM3aLUs HAJIOTOBBIX pUCKOB. — M.: «Anbnuna busnec byke»,
2004. - C. 105.
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Conuk opraHgapy TOMOHWJAH YTKAa3WIAJWUTaH COJMK HA30paTH JaBpHaa
CONUK XYKYKOY3apJIMKJIApUHUHT aHUKJIAHUIIM COJIMK TYJIOBUMJIapra HucOaTaH
amajjard KOHyHYMJIMKKA Kypa jKaBoOrapiuK dyopaiapu KyJJIaHWIUIIATa Ba Oy, ¥3
HaBOaTWJa, COJIMK TYJOBYMHUHT >KHAAMN MOJUSABUN HYKoTUILIapura cabab
O6ynaau. Maskyp XxoJataa CONMK PUCKUHUHT OJITMHU OJIUII MAaKCaJAU1a UYKHU COITHK
HA30paTUHU TAIIKUJI THUII MaKcaara MyBo(uK.

Nykn CconuK HA30paTUHU TAIIKWI JTULIAAH AacOCHM Makcaj — COJUK
OpraHjapyd TOMOHHUJAH KOPXOHAa MOJUSBUU-XYXKATUK (PAOTUSITUHU TEKIIUPHUIITA
OMJI Ha30paT YTKAa3WITyHra KaJgap COJMK XaTOJapuHU AaHUKJIAll Ba YyiIapHU
Oaprapad ATHUII OPKAJIU MOJUSBUIA KaBOOTAPIUKIAPHUHT OJITUHU OJUIIIUP.

Kopxonanapna coinuk MaxOypusiTiiapuHy OOIIKApHUIIIa COTUK TaXJIWIN XaM
MyXuM axamusaT kacO staau. ConuK TaxJIWiu YTKazuiaa€Tranjia CoOJUKIap Ba
MaxOypuil axkparmajap yMyMUH TaxJWidd, COJMK IOKA TaxJWIH, COJHUKIAP
Oyiinua Kap3IOopiuK TaxJIWIW, COJNHMK UMTHE3NapuaaH (oWgalaHuIl XoJjaTh
TaxJIWIM, COUK 0a3acH TaxXJIWJIM aMaJira OLIMPUIIaIu.

Kopxonanapna conauk TaxJIWJIMHM TalIKWI STHII JKapa€HUAA IOKOpHUIA
TabKUJA0 YTraHUMU3EK, COJUK TypJiapu AMHAMUKACUJAru y3rapuiiapra cabad
OYJIyBUM OMWJUIAPHHM YpPraHWIl MYXUM axXaMHusAT KacO ATUIIUAAH KeIUO YUKKaH
xonga Kyhuma «DOiiBanekmaxcyctemupOeron» OAX muconupa doiga conuru
JTMHAMHUKACUTA TAbCUP ATYBUU OMUJUIApHH KYpub unkamu3s (1->xaaBain).

1-xagBau
2007-2011 innnapaa «JiiBaaekmaxcycremupoeron» OAYKna ¢oiina connrura
TabCHP ITYBYH OMMJLJIAP TAXJIUIN

2011 iimnga
Kypcarknuiap 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 22326’;’;‘:;3
y3rapuiu
ComiKka TOPTUITYHIA Kalap | g3455 | 45655 | 98237 | 186897 | 188189 144737
¢oiina, MUHT cyma
HlernpuimMaiIran Xapaxatiap, | 305145 | 389044 | 630734 | 737564 | 327026 24881
MMHT cyMJia
Comuxka roprunamuran Goiina, | 345597 | 434699 | 728971 | 924461 | 515215 169618
MMHT cyMJia
WNmTtnésnap, MuHr cymaa 0 0 0 330000 0 0
Comuk Gasack, MUHT cymaa | 345597 | 434699 | 728971 | 594461 | 515215 169618
Conuk craBkacu, pousna 10 10 10 9 9 -1
Doiina comury, MUHT cymaa | 34560 | 43470 | 72897 | 53502 | 46369,65 | 11809,65

XKangsan mabaymornapunan 2011 iumnga 2007 iunra HucOaran ¢oiina
COJUFM CyMMacu OpTUIIMIAa TabCUp OSTYBUM OMWUIAp cudaruga COIMKKa
TOPTWIITYHTA Kazap (oiila CYMMacUHUHT Y3TrapuIlu, COJIUK 0a3acuHMU Xucobamniaa
KaiiTa KYInIaJaurad Xxapaxarmiap y3rapuiiy, ¢oiiga conury cTaBKacu Y3rapuiinHu
KypuminMu3 MyMKuH. Kyiliuga Tabcup STyBUM OMWLIAPHH aJIOXHIa-aJlOXMIa
KYpHUO YuKaMu3.

Conukka ToOpTUATYHra Kagap GoigaHuHT YCUIIIN XUCOOuTa:

18 OAXK xuco6OTIapH ACOCH 1A MyalIH( TOMOHMIAH TY3HIIIM.
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144737*10%=14473,7 munr cym ¢doiaa CoOIury OIIraH.

Yerupunmaiiiuran xapaxarjJapHUHT YCHUIIIM XUCOOUra:

24881%10%=2488,1 muHr cy™m (oiiga COITUFH OLITaH.

CraBkaHUHT MacalTUpUIUIIM Xucobura sca doiga comuru 5152,15 MuHr
CyMra Kamauras:

515215*1%=5152,15 munr cym.

bapua Tabcup 3TyBuM ommiuiap xucooura doiga comuru cymmacu 2011
munna 2007 #unra sHuc6Garan 11809,65 MHUHr CYyM OIITaHIUTMHHU KYPHUIIMMH3
MYMKUH, S'BHU:

14473,7 + 2488,1 — 5152,15 = 11809,65 munr cym.

Kopxona xuco0oT wmabiymomiapuiaan ¢doiga conmuru Oa3acura Kairta
KYIIWIAUrad, SbHU  YeTHUPWIMANAWraH  XapaxaTJapHUHT  IOKOPWIMTHHU
KypuminMu3 MyMKUH (3-pacm). Jlekun, 3-pacM MablyMOTJIapUAaH MabIyM
OynuiMya, YEeTHpPWIMAWIWraH XapakKaTJIApHUHT COJNMK Oazacujard Yiylu
KaMaiuin TeHjeHuusicura sra. Maskyp kypcarkuu 2007 itmnna 87,4 ¢dousHu
Tamwkuil 3tran Oynca, 2011 d#mnpa 63,5 ¢dousznu Ttamkun dtrad. byHnai
XapaxaTiapHu TaptuOra conud Oopuin (kamatupu® Gopwuin) doiiga COMUFUHUHAT
KaMaiMiMra Xu3Mar Kuiaau Ba cod Qoifla CyMMAaCHMHHMHI YCHIIWra 3aMUH
ApaTaju.

100
90
80
70
60
50

87.4 89,5 86,5

79,8

63,5 | B CTK®uuur CT®xaru
yiymu, Gpousaa

B yerupwIManInral
xapaxatiapauar CTOgaru

yiyma, Gousaa

20,

2007 1. 2008 #. 2009 #. 20104, 2011 .

3-pacM. «JiBasiekMaxcycreMmupoeTon» OAZKaa coIMKKa TOPTHITYHIa Kajgap
(oiiga Ba yerupuJaMaiauran xapaskariap AMHAMHKACH TaAXJIHJIU

Macananu ypraHuil HaTHXacu YIapoK TabKUIJAIIMMU3 MYMKUHKH, UYKU
COJMMK Ha30paTH Ba COJUK TaXJWIMHU TalIKWI OTUII  HUKTUCOAUETHU
MOJIEpHU3aLMSIIANI IAPOUTHAA XYKAIUK CyObeKTIapyu MalnarjapuiaH camapain
doiinananuira Xu3Mar Kujaagau, CONMMK XYKYKOy3apiukiapu Tyhailau MOIUsIBUI
UYKOTHIIJIADHUHT OJJIMHM OJaA, COJUKJIAp Ba yjlapra TEHNIAIITUPWITaH

1 OAXK xucoGoTIapH acockIa MyauIiQ TOMOHMIAH Ty3HIIIM.
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TYJIOBJIAPHUHT JABNaT OIOMKETUTa ¥3 BaKTUAA Ba TYJIHMK TYIIUIIWHUA TAbMUHIIAWIN
XaMmJia XyKaJlMK CyObeKTIapyu MOIUSIBUN OapKapOpJIUTUHU OIUPAIH.

Conuk MyHOca0aTiapyuHU caMapajy TAIIKWI STUIIAA MOJIUS OO30PUHUHT
MYXUM MOJMSBUA MHCTUTYTH XMCOOJIAHTaH COJIMK MacliaXaTdyuiurd XaM ajioXuja
axamusitra sra. ConMkK MacjiaxaTd OIOMKET JapOoMaJIApUHUHT IIAKIUIAHUIIN
HYKTal HazapuJaH JaBiaT MKTUconuid MaHdaariaapu xamaa  (QaoiausiT
caMapaJoOpJIMTUHU OIIMPUII HYKTaW Ha3apuaaH COJUK TYJIOBUMIap MaHdaaTiapu
YUFYHJIUTUTA 3pUIIUIITa WyHanTUpwirad Gaonustaup. byHna conuk maciaxaru
COJIMKJIAp Ba yJIapra TEHNIAIITUPUITaH TYJIOBJIAPHUHT y3 BAKTUAA TYJIUK TETUILLINA
OrokeTapra TYIIMIIMHA TabMHHIALI, COJUK XHUCOOOTIapuHU OeiruiaHraH
MyQaamiapaa COJMK OpraHjapura TakIuM OTHII, aMajjgard KOHYHYWIMK
JOMpacHuaa JaBjlaT TOMOHHUJIAH UWKTUCOAUETHU PHUBOXKJIAHTUPUIL MakKcaauaa
Oepwiran  COJMMK  UMTHUE3NApUIAH  COJUK  TYJOBUMJIAPHUHI  caMmapalu
doiinanaHuIIapUHA TABMUHIANI MaKCcaJu1a amaira omupuwiagd. YMyMuil xonaa
COJIUK MAacjaxXaTYW/IUTU COJHMK TYJIOBUMIIAP MOJIMABHI OapKapopiHru ycuIilura,
CONMUK oOprawjapu (aonusT camMapaJopiuruHu OIIUPHUII XHCOOUTra JaBiar
OIO/KETH COJMKIU AapOMaUIApUHUHT Y3 BaKTUAA IIAKUIAHUIIUTA, IYHUHIIECK
COJIMKIM  3UAAUSATIADHUHI  OJIAMHU  OJMIIra,  COJMMK  KOHYHYMWIJIUTH
TAKOMWUIALIYBUTa XU3MaT KWIMIIUHA TAbKUJIAIIUMA3 JTO3UM.

Kopxonanap Mukécuaa coauK MaxOypusTIapyUHH OOILIKApUIIAa COJIHUK
MacJaxaT4ujIiuru (baoTUATUHUHT aXaMUSATHHH OLLIMPHIII COJIUK
MACJIaXaTYWJIMTUHUHT  MyKaMMall XyKyKUM acociapura, XyCycaH COJIMK
MacjuaxaTYwinrd Oyinua MWUIMM CTaHAapTIApPHUHT amajl KWIUIINra Xam
6esocura 6ornuk. [y 6oucaan, COMMK MaciaxaTiujaurd MULUTUNA CTaHIapTIapUHU
Unuiad YMKMII Ba aMaluérra >KOpuil 3Tuil 3apyp Ae0 xucoOnaitmuz. YMmymui
X0J/1a XalKapo TaXkpubayiap Ba MUUIMM KOHYHUMJIUK XYCYCHUSITIApUHU HHOOATra
OJITaH COJIMK MAaciaXaT4Wjurd Gaonaustu Oyiinya MUUIMNA cTaHaaptiap cudaruga
COJUK KOHYHUMJIUTH KYJUIAaHWIMIIKA Macajajapu Oyiinuya maciaxar XuzMaTiapu
KYypcarTuill CTaHJapPTH, COMUKIAPHU peXaJallTUPUII CTAHIAAPTH, COIUK XUCOOMHU
IOPUTHII Ba IOPUTHJIMILI XOJIATUHUA TEKIIMPHUII CTAHIAPTH, IOPUIHUK Ba )KUCMOHUMI
iaxciap COJMK XMCOOOTIApUWHU TY3WII CTaHAApTH, COJUK HA30paTH >kKapaéHuaa
COJMMKKA TOPTUII Macajajapu Oyinya Maciaxar Xu3MaTiapu KypcaTuil
CTaHJapTH, COJIMKIIN 3UAAUSATIIAPHU CyAraya Xajl KUIULI F03acuIaH COJIMK TYJIOBYU
MaH(paarmnapu OYyilMua BaKWJUIMK KWIMII CTaHJAPTH, CY[ OpraHjapuja COJIUK
TYJIOBYM MaH(paarTiapy 03acu/laH BaKWUIUK KWJIUII CTAaHAAPTUHU MILIA0 YUKHII
Ba KOyl KWJIHII JIO3HUM.

Kentupu6 VyTunaérran coiauK MaciaxaTdywiurd QaoJusiTMHU TapThOra
coiuin Oyirya MWUIUN CTaHJapTiap COJIUK MakOapusSTIapuHU OOIIKApHUIIIA,
yMyMaH COJUK MYyHOca0aTiapuHM camapaid TalllKWI STUIIIA MyXUM axaMusTra
ara, 1e0 XuCoO0IanMHu3.

KopniopaTuB CONMK MEHEKMEHTUHU PUBOKJIAHTUPHUII KOpPXOHalIapa COJHUK
MaXOypUATIApUHY MUHUMAJUIAIITUPUILTA XU3MAT KWIMIIA XaKHla IOKOpHIa XaM
tyxTtanu6 Yrauk. llynpan kenu® 4YMKKaH Xxojiaa, KyhHuaa <<§73110HMaxch10T»
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AKIUAJOPIUK KOMIIAHUSICHJIA aMajuérra >KOpUM OTWITaH JAUBUICHI CXeMacu

OPKAJIM COJHMKIAPHA MHUHUMAJUIAIITUPUIN aMaduETHHH KYypuO uukamu3 (2-
JKaJIBa).

2-kaaBaJ

«¥Y3nonmaxcynor» AKna 2011 iimiaa aknusaopaapra mykodot cudaruaa
OepWIMIIH KYTHJIAETIaH CYMMAaHU JUBUACHATA HYHAJITHPHUII OPKAJIN
COJHMKJIAPHNA MHHHMAJLIAIITHPHII CXeMACH”
Xap MUiiuon cym oyuuua

Myxkodot 6¥iiny OJTaHUIITN AUT (25%) 250000
YKOQOT DYHITHIA XHCODIA KIIC (roxopu mxana 22%) 220000
JI03UM OYJITaH COIMKIap Ba =

MaxOypui axxparmasap Mencmt pormura MaxOypuit 45000

cyrypra 6ananu (4,5%)

HuBunensa Oyiinya 10% 100000
XUCOOJIAaHTaH COJINK

AK uxtuépuna X 250000
KOJJIUPUIITAH CyMMa

XonuM uXTUEpHIA < 165000
KOJJIUPUIITAH CyMMa

2-KanBal MabIyMOTIApPUIAH KypHHHO TypuOIHKH, «Y3I0HMAaXCyI0T»
AKna 2011 iun sxkyHuzaa akuumsjgopiapra MykodoTiap Tap3uaa TYJIaHUIIU
KyTWJITaH MaOJiaFiapHy AUBUACHATA MYHANTUPUIL HATHKAacula Xap OMp MUJUIMOH
CYMIIUK nuBHIEH] OYiinuya 250 MUHT cyMJaH SIrOHA MXTUMOWM TYIOB CyMMacu
KaMuAT uxtuépuaa kKonaupwirad. llyHuHraexk, ma3kyp amanuér HaTuxKacuaa
MyKo¢oTiapra XucoOJIaHHIIY JIO3UM OYJraH )KUCMOHUMN LIaxciiap AapoMajl COJIUFU
YypHUTa TUBUJICH]] COJIMFU XMCOOJAHTaH Ba Xap OMp MUJUIMOH CYMIIMK JAMBHUACH]
Oyiinya >KMCMOHUU IIaxciap JapoMaji COJUFM Ba JUBUJEH] COJIUFU YpTacujaru
tadoByT cudaruga 120 MuHr cym mabnar akuMsIAOp XHUCOOJAHTaH XoauMmJap
uxTUéprapua KoJUIIUra Spuliwirad. byHaan tamkapu xap MUUIHOH cyM Oyiinya
45 wmuHr cym neHcus (QoHaura MaxOypuil cyrypra Oanamiapu  Xam
XHUcoOIaHMaraH.

XVJIOCA

MamnakaTuMu3a KOPIOpaTuB COJMK MEHEKMEHTUHU PHUBOXJIAHTHPUIL
1o3acuiad o0 OopraH TaAKUKOTIAPMMM3HUHT SIKYHUH HaTHXacu cudaruia
KyWuJard HIIMHMA XyJ10caJiap IaK/UIaHTUPUILIU:

1. ConuknapHUHT NaBiaT Ba *aMUAT MaH(paaTH y4yH XW3MaT KWJIAIIUIAH
KenuO 4YWKKaH XojJa CONMKJIapHUHT Iadgdodnurura 3bTUOOP Kaparuiln
JO3UMJINTA  WIMHMM TaAKUK KWIMHIWA. SbHU, OyHJAa COJMKJIAPHUHT aMall
KWJIMIIUAaH MaH($aaT10p TOMOHJIAPHUHT Y3apo OOFIUK XyCyCUSITIIapUHU HHOOATra

2 7 o
* Myasnnmuid TaaKuKOT/IapH acOCHIA MILTA0 YMKMIITaH Ba «Y 310uMaxcysnom» AKna xopuii aTuiran.
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OJIMII JIOBUMJIMTH Oenrwianau. AWHHMKCA, AaBiar MaH(aaTd Ba COJHUK TYJIOBYU
MaH(paaTUHUHT MYTAaHOCUOJUTMHUA TabMUHJIAII ONTHUMAJI COJMUK cuécaru Oenrucu
0ynu0, axoau (apoBOHIUTH Ba TYPMYII Japa’kKaCHHUHT YCHUIIIUTa XU3MaT KUJIaIu.

2. Conuk MEHEe)KMEHTUHUHT MOXUSITH Ba TaCHU(DIAHUIIN HATHXKACH YIIapOK,
JIaBJIaT COJUK MEHEKMEHTH Ba KOPIOPATUB COJIMK MEHEXMEHTH ¥3apo OOFJIMK Ba
Kapama-KapIiym XyCyCHUsATra JTajJiurd OwiaH Oup BakTIa, KOPHOPATHUB COJIMK
MEHE)XMEHTH JIaBJiaT COJIMK MEHEXKMEHTUTa HHcOaraH TOOEBIUK XapaKTepura sra
xucoOnanaau. YyHKH KOpPIOpaTUB COJUK MEHEKMEHTH COJUK KOHYHUUIIUTH
Joupacua TalIKuiI dTUIAIH.

3. TagkuKOT HaTWXXaTapuIaH KeIud YUKUO, KOPIIOPATUB COJIMK MEHEKMEH-
TUra KyWugaruda tabpud Oepuin wMakcaara MyBopuk ae0 xucoOmaimus:
KOPIIOPaTUB COJUK MEHEKMEHTHU Oy - JaBjiaT COJUK MEHEKMEHTH TOMOHHUIAH
OeylruiaHraH KOHYHUYWIMK JlOMpacuja MUKpojapaxkaaa COMUKIap Oyiuda myn
OKMMJIapU XapaKaTMHU camMapalid OOILIKApUIll OPKaJu COJUK MaKOypUATIapUHU
MUHHUMAaJUTAIITHPHUIL, TAPTUOTA COJUII, COJTUK XaTOJIAPUHHUHT OJJIMHU OJIUIII, COTHK
TYMAIIHUHT KyJlail Ba3uATIApUHU TaHJAIIra KapaTuiraH KOPHOPATUB MOJIUSHU
OOIITKAPHUIIT TH3UMUHUHT MYyXUM OYFUHUIUD.

4. KopriopaTvB COJIMK MEHEKMEHTUHU PUBOXJIAHTUPUII MaKCaauaa COJIUK-
JApHU PEeXaJAIMTUPUII, COIMUK PUCKIAPUHU OOIIKAPHI, WYKH COJIMK HA30paTH,
COJIUKJIADHYM ONTHUMAJUIAIITUPHUIIT Macajiajlapd Ba COJIMK MaclliaxaTh coxacura
aJo0Xuaa YbTUOOP KapaTHIll TOZUMIIUTY OCITHIIaH/IH.

5. ConukIapHu peXaJAMITUPUIIT aMallJlard KOHYHUMJIMKKA Kypa Oepuiran
MMTHUE3 Ba CHTWIUIMKIAPJAH KOPXOHAJApHUHT camapaiud QoiiganaHuimra,
IIYHUHTJEK COJWK KOHYHUMJUTHHUHT TaKOMWIJIANIyBUTA XU3MAT KWJIUIIN
anukyianan.  CoNMuKIapHU  peXalallTUPHIN  KapaCHUJa  peKaJlalllTUPHUIIT
JIEMEHTIIapU, OOCKHYJIApH, HINTUPOKYUIAPH, CONHUKIAPHU PEKaAIAMTUPUIITHA
JaBJaT TOMOHUJAH Yerapanaii ycyuiapu 0enrunad oauHIu.

6. Conuk pUCKJIAPUHUHT F03ara KeJIMIIM KOpXOHaJlap MOJUSBHUI OapKapop-
JUTH TIACalMINNra, >XyMJIaJlaH JaBliaT OIOMKETH JapOMaJIApUHMHT V3 BaKTHIA
aKJIJITAaHMACJIUTUra oiu0 Kemuiy aHukiIaHau. KopxoHanapaa COJUK pUCKIapH
103ara KeJIUIIMHUHT OJJIMHU OJUIIAA MYKW COJIMK HA30paTh YTKAa3uIl KU COJHMK
MacliaxaTYlJIapuHU Kajd0 ATUIN aJoXyjaa axaMusT KacO 3Tajau, JAeraH Xyjocara
KEJIMH/IH.

7. ConuK MacIaxaTYWIMTUHUHT COJMK TYJIOBUMIIAp MOJHUSBHUI OGapKapopIiu-
TUHU OIIMPHIIIArU, COJUK OpraHiapu (aoausT camMapaopiauTruHU OIIUPHUIIL
xpucoOura JapiaT  OIOKETH  CONHMKIM  JTapOMAJIApUHMHT 3  BaKTHJa
MAKJJIAHUIWAIATH, COJMUKIW  3UAJUSITIAPHUHT  OJJAMHU  OJUIIAArd, COJIMK
KOHYHUYMJIUTUHU TaKOMUJUTAIITUPHIIIATA aXaMUSTIM JKUXATIapuIaH caMmapaliu
dbolinanaHuIl MaMIlakaT TapaKKUETHIAa MyXUM aXaMUsT KacO 3Tajau.

TankuKOT HIKMIa KOPHIOPATUB COJIMK MEHEKMEHTHHH PHUBOKJIAHTUPHUIITA
KapaTuiraH Kyiujaard iiMuil Takjang Ba amajuii TaBcusijiap unuiad YuKuiIf:

1. KopxoHanapaa COJUKJIApPHH pPEXKATAMITHPUII aMATUETUHU TaIIKUJI
ATUIIAA COJMUKJIM BazusITIapAaH KeIuO YMKKAH XOJJa CTPATeTHK peKallalllTUPHIII,
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CONUK  MMTHE3NApuaAaH  caMmapanu  (QoljganaHuira Kaparuiral  KOpUi
peXanalTUPUIL, COJUMKJIAPDHM Y3 BaKTUIAa Ba TYJIHMK Tyjlalira KapaTUITaH,
IOIYHUHIZIEK IIapTHOMAaBUM  MyHOcalaTjapHUM XucoOra OJIyBYM  OIEpaTUB
peXaNAMITUPUIL Tap3ua TAIIKWI TUII MaKcaara MyBopuk. Ma3kyp Takiu(HUHT
«V3nonmaxcynor» AKna 2011 jiunga kyranmmmmy opkamd 187387 MuHr cym
MaOyar akUSJOPIMK KOMIAHUSCH MXTHUEPHIA KOJMIIUTA SPUILIMITaH Ba Tekad
KOJIMHTaH CyMMa MILIa0 YUKAPUIIHU TEXHUK Ba TEXHOJOTWMK SHIUJIAIIra,
MAaxCyJIOT TypJIApUHU KYyIaUTUPHUILTa KYyHAJITUPUIITAH.

2. KopxoHamapaa amaira OIIMpWITaH MOJIMSBUU OIlEepauusuiap Ba yiap
Oyiinua XuCOOJIaHQJWTaH COJUKJIApHU TYJaml MydjarijapuaaH Kenu0 4YuKKaH
XoJa Xap o €ku "opak Oyiimya CONMUK OIOKETHHU Ty3UO YMKUII J103uM. byHa
Ty3u0 YMKWITaH COJMUK OIOKETH CONMKJIAPHUHT Y3 BaKTHUJA TYJAHUIIUTA XU3MaT
KWWMY OWiIaH Oup BakTAa CONMUKIAp Oyiinya OOKMMAaHIAIMK XONATIIAPUHUHT XaM
KaMalumura Xu3maT KHJIaJIu.

3. Xap Oup Monus WMIMHUHT OXHMpHUJA COJIMK KOHYHUYWIMIUra Kyriad
y3rapuiiap KUPUTWIHIIKM HAaTHKAacUAa MOJUS HWIMHUHT OUPUHYM 4YOparuia
COJIUK XaTOoJapy Ba PUCKIAPUHMHI l03ara KEJNWIIM KYNpPOK Ky3ra TalnulaHaIu.
ByHUHT ONIMHU ONMII y4yH JaBiarT OOHKETH MapaMeTpilapuHU Kydra KHPHUII
MyAJaTUaH KamMuaa Oup o oJAuH MaTOyoT/a 3bJIOH KHWJIMHULIMHYU TAIIKHUII 3THII
Makcajira MyBo(QuK.

4. Conuk MaciaxaTdudcu Majlaka CepTU(PUKATHHHU OJIUII YYYH TOMIIHUPHUIIA-
JUTaH Majaka HMMTUXOHMHM TAIIKWJ OTUII Ba VYTKa3WIl TapTUOUTa acocaH
Tanabrop TEruIUId Maxcyc KypCHH YTamu Jo3uM. By xonar conmuk macanaiapu
Oyiinya etapnu Aapaxkajga OUIuMra sra MyTaxacCUCIapHUHT COJUK MaciaxaTdyucu
Majlaka CepTU(UKATUHU OJMIUIAPU YUYH MaKOypuil TapTuOaa Maxcyc KypcHHU
yrammiapy KymMM4a BaKTHUH Tajad Kwiaau Ba Oy XosaT ¥3-y3ugaH COXaHHUHT
pUBOXJIAHUIINIAa TYCKMHIWMK Kunaau. Ulynnan kenu® 4YWKKaH XoJjAa COJUK
MacjaaxaTyucy Mmajiaka cepTUQUKATHHU OJUII Y4yH (akaT manaka HUMTHUXOHU
TONMIIMPUIITHU MaXOypuil TapTuOna XKOopuil 3THO, MaxcyCc KypCHH YTallHUHT
MaXOypUHIUTH OEKOp KWJIMHUIIHU JIO3HUM.

5. Conuk wMacnaxatdywiurd QaoausaTd Oyinda MWUIMKA CTaHaapTiap
cudatuga CONUK KOHYHUMIIUTHM KYJUIAHWJIUIIM Macajajapu Oyinya Mmaciaxar
XU3MATIApU KYpCAaTHUIl CTAHAAPTH, COJMKJIAPHU pPEXANAMTHPUIL CTAHAAPTH,
COJMUK XUCOOMHM IOPHUTHILI Ba IOPUTWIMII XOJATUHUA TEKIIUPUII CTaHAAapTH,
IOPUAMK Ba KUCMOHHUH IIaXcliap COJUK XMCOOOTIAPUHU TY3HI CTAHIAPTH, COJIUK
Ha30parTu kapaéHuja COJMIMKKA TOPTUII Macajlajlapu Oyiinya Maciaxar Xu3Mariapu
KypcaTull CTaHAApTH, COJNMKIW 3UAAUATIAPHM CyArada XaJl KWINII F03acuAaH
CONMUK TYJIOBYM MaHpaaraapu OYinWYa BaKWIUIMK KWIUII CTaHAApTH, CYA
opralyiapujia COJMK TYJIOBUYM MaH(aarigapu [03acCHJIaH BAKWUIMK KU
CTaHAAPTUHU UILIA0 YMKHUII Ba aMaIUETTa KOPHUH STUILI JIO3UM.

6. Arapaa akuMsIOpJIMK XaMUSATH WHIHUA 10KOpH (oiiga OumaH SKyHJIaIIu
KyTHWIa€Tran Oyica XamJa ak[UsSAOPJIMK >KaMHUSATHAA XOAMMIIAp XaM aKIUSI0p
XHCcOOJIaHCa, COJNIMK MaKOypUSTIIApUHM MUHUMAJIAIITHPUII  Makcaauaa M
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AKYHJapu Oyiinya MyKoQOTIapHU AUBUACHAra MYHaITUPUILI MaKcaara MyBOQUK.
UyHKM JKHCMOHMM  IIaxciap JapoMaj COJUFM  CTaBKacura HucoOaraH
IUBUJCHJIApAAH TYJIOB MaHOauaa YHIUPUO KOJMHAIUTAH COJMK CTaBKacu
nacTpokK. ByHJOaH Tamikapu OJWMHAIUTaH JHUBHICHJJIApra HucOaTaH MaxOypui
CyFypra Oamajiapu Ba SrOHA MXKTUMOWH TYIOB XucoOmaHMaian. Maskyp amanuii
TaBcusamaH  «Y3noumaxcynor» AKna  doiimanaHmmn  HaTmkacmaa  aKIEsAgop
xonumnapra 2011 iun axynu O6yiinya MmykodoTiap YpHUra IUBHICH] TYJIaHTaH Ba
Xap OMp MWUIMOH CYMJIMK Xapakar Oyiinua 250 MUHT cyMJaH sSirOHa WXKTUMOUN
TYJI0B KOMIIAHUS UXTUEPUAA Koauiuura spuinnwirad. [Hlyauarnexk Maskyp aManuér
HaTXXacuaa Mykodotiaapra XucoOJaHUIIM JIO3UM OYiraH >KHMCMOHMN IIaxciap
JapoMaj] COJIMFU YpHUTa TUBUJIEH] COJIMFU XMCOOJIAHTaH Ba Xap OuUp MUIMOH
CYMIIUK TUBHUIEH] OYVinYa >KUCMOHHUH IIaxciap AapoMaj COJUFU Ba JIUBHUJICH]
comuru ypracunaru TadoByT cudaruna 120 MuHr cym Malnar akuUMSAOP
XMCOOJIaHTaH XOIUMIIap UXTUEPIAPHIA KOJTUIIUTa SPUILIUITAH.
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HUxrucon ¢angapu HOM30IM WIMHI Jgapaxkacura Ttajadrop DJMup3aeB
Camapumann JmkyBaToBUYHUHT 08.00.07 — «Momnus, mysa1 MmyoMajacu Ba Kpeaun»
MXTHCOCIMTH OViimua «Y30exkucron Pecny6imkacuaa KOpPHOpPaTHB  COTHK
MeHeKMEeHTHHH PHMBOKIAHTUPHUIIT HCTHKOOLIapW» MAaB3yCHIaru

AUCCePTANMACHHUHT
PE3IOMECH

TasiHu cy371ap: CONMK MEHEXMEHTH, JaBjiaT COJIMK MEHEKMEHTH, KOPIOpaTHB
COJIMK MEHEXMEHTH, COJMKIApHU pEeXAJAIITUPHIL, COJUK PHUCKIAPH, HYKH COJHMK
HA30paTH, COJIMK TaXJIWJIH, COJIMK XaTOJIapH, COJIMK MacjaxaTd, COJMMK MacilaxaTdyuiuru
MUJTAN CTaHAapTIapH, COJIMKJIapHU ONTUMAJUTAILITUPHIIL, COJIMKJIapHU
MUHUMAaJUIAIITUPUIL, COTUKIAPHU OIOKETIAITUPHUILL.

TaaKNKOT 00heKTIapH: Y30ekucToH Pecny6nukacuia (aoiuaT [OPUTAETTaH
COJIMK TYJIOBUM IOPUIMK IIaxciap.

VIIHMHT MAKCAAM: UKTUCOMMETHH MOJEPHM3AIMANANI IIAPOUTHAA Y30EKHCTOH
PecniyOnukacuga KOpIOpAaTHB COJIMK MEHEKMEHTHHU PUBOXKIAHTUPHILTA KapaTUiIraH
WIMUN Takiaud Ba aMaluid TaBCUsIap MIIA0 YUKUIIAAH HOOpart.

TankukoT MeTONJIAPM: 3aHKUPIMU OOFJIAHMIN, CTATHUCTUK TaXJIMJI, TaKKOCIAIl,
TypyxJiall, TaXJIWj Ba CHHTE3, OMUJLIN TaXJIUI.

OnuHran HaTHKajJgap Ba YJIapHUHI SIHTWJIMTHM:  KOPIIOPATHUB  COJIMK
MEHEXMEHTHHUHI UKTUCOAUN MOXHUATH OYMO Oepuiav Ba TaKOMUJUIALITAH MYyasTU(INK
Tabpuu UILUIA0 YUKWIIU; MaMJIaKaTUMHU3/1a KOPIOPATHB COJIMK MEHEKMEHTHUHH TaIIKUII
ATHUII Oopacuiard MaBxyJ KaMuMIMK Ba MyaMMoJapHu Oaprapad >Tui 6opacuaa UiMui
Takiud Ba amMaluidi TaBCHsUIap MILIA0 YUKWIAM; COJUK PHUCKIApU TYIIYHYACHUHUHT
MOXHUATH 0YMO OEpUSIIM Ba CONMK PUCKIAPUHUHT OKUOATIapu KeITHPUO YTHIIN; WUKU
COJIMK HA30paTUHU TAIIKWJI STHIIHUHT KOPXOHAJIAp MOJMSIBUN-XYKAIUK (paonusTHAaru
axamMusaTH €pUTHO Oepmiay Ba YHM YTKa3WII jKapaéHuAa bTHOOP KapaTUIUIIHA JIO3UM
Oynran Kuxariaap, >KymjaZaH, COJNIMK XaTroJapu Typiapu ouubd Oepuian; COJIUK
MaciaxaTd XU3MaTUHUHT UKTHCOAWN axaMusTU Ba Oy COXaHM PUBOXKIIAHTUPHII OYyilnda
amManuii  TaBCHsUIap — MILIA0  YMKWIAM;  MaMJIaKaTUMU3 — COJIMK ~ KOHYHYMJIUTH
XyCycusTIapuIaH Keaud 4MKKaH XOoJiJa KOPIOpPAaTHUB COJIMK MEHEKMEHTHHH caMapalu
TAIIKWJ STHUII OPKAIM XYKaIUK CyOBEKTIapu MOJHUSBUNA OapKApOPIUTMHU OLUIMPHIL
nynnapu Takiug KUIAHIM.

AManuii aXaMUAATH: TAJKUKOT HINKJA WIIIa0 YMKWITaH WIMHAA Takiaud Ba
amMaluii TaBcusIapAaH KOpXOoHaJap TYJIOBra JaéKaTIMIUTUHU TaAbMUHIIALLIA, COXara OuJI
KOHYHUMJIMKHU TaKOMUJUTAIITAPHINIA (oiiaTaHuIl MyMKHH.

Tarouk »>THII Jgapakacu Ba MKTHCOAMII caMapaJopiaMIu: TaJKUKOT
HATIKanapuaaH Y36exnucTon PecrmyGmukach Momus Basupmur (2010 iimn 23 mrons
ET/20-01-31-16-313/1784-connu nanonaraoma), «Ysmomaxcyaor» AK (2012 iwmn 30
SHBapAary aajojaTHoMa) (paonusTuaa aManuérra >KOpui KWiuil yuyH KaOyl KUJIMHTaH.
Tankukor Matepuamiapuaan TorrkeHT monus uHctutyTuaa (2010 #mn 8 ceHTs0pp 8-
connu nainonarHoma) «KopmoparuB conuk MeHexMmeHTH», «KopmoparuB wmomus
cTparerusicu», «MonusBU  MEHEKMEHT crparerusicu», «ConMK  MaciaxaTuy,
«KopxoHanapaa mya oKUMIIapUHU OOLIKapuIDy, «MonusBuil MeHeXMEHT» (aHIapu YKyB
JacTypiJapyHU TAKOMHUIAIITUPUII Ba YKUTHIL kapaéHuaa GpoiaiaHuiIMOKIa.

Kynananum coxacu: coluK TYJIOBUYMIIAP, COTUK MacllaxaTl TalIKWJIOTIapH, Ol
YKYB OpTJIapHu.
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PE3IOME
auccepranuu Jdamup3aesa Camapuaanna JmkyBaToBu4ya Ha Temy: «IlepcnekTuBbI
Pa3BUTHS KOPNOPATHBHOIO HAJIOTOBOI0 MeHeIkMeHTa B PecnyO/inke Y30eKuCTaH»
NpeacTABJICHHOH HA COMCKAHME YUYEHOIl CTenmeHM KAHIAWAAaTa JKOHOMHYECKHX HAYK
no cnenuaabHocT 08.00.07 — «DuHaAHCHI, JeHeKHOE O0pallleHue U KPeauT»

KiiroueBbie ¢J10Ba: HaJOrOBBII MEHEIKMEHT, TOCYIApPCTBEHHBI HAJIOTOBBIN
MEHEI)KMEHT, KOPIOpPAaTUBHBIM HAJOTOBBIA MEHEIKMEHT, HaJIOTOBOE IUIAHUPOBAHUE,
HaJIOrOBbIE€ PUCKHM, BHYTPEHHUN HAJIOTOBBIM KOHTPOJIb, HAJOTOBBIN aHANU3, HAJIOTOBbIE
OIMOKM, HaJoroBas  KOHCYNbTallMs, HAIlMOHAJbHBIE  CTAaHAAPTHl  HAJIOTOBOTO
KOHCYJBTUPOBAHUS, HAJIOroBas ONTHUMH3AlMs, HAJIOroBas MHHUMU3ALMS, HaJOTOBOE
OIOKETHPOBAHUE.

O0beKTHl HCCACAOBAHMS: IOPUIUYECKHE JIMIA — HAJIOTOIUIATEbIINKH,
OCYIIECTBIISIFOIINE CBOIO JIeATEIbHOCTh B PecniyOnuke Y30ekucraH.

Heas padoTrbl: pa3paboTka HAyYHBIX NPEIJIOKEHUW U TPAKTUYCCKHUX
pEKOMEHJAIMil 10 Pa3BUTHUIO KOPHOPATHUBHOIO HAJIOTOBOTO MEHEIXKMEHTA B YCIOBHUSX
MOJIEpHHU3AIMN SKOHOMHUKHU B PecriyOnmke Y36exkucras.

MeTtonbl mHcciel0BaHUsI: I1leNHAs IOCTAHOBKA, CTAaTUCTHUYECKUN aHaJIu3,
CpaBHEHHe, TPyNIIUPOBKA, aHAJU3 U CUHTE3, (DAKTOPHBIN aHAU3.

IlosyyeHHble pe3yJbTaTbl M HX HOBH3HA: PACKPHITO M JaHO aBTOPCKOE
orpesiesIeHuEe YKOHOMUYECKOT0 COAepKaHUSI KOPIOPATUBHOTO HAJIOTOBOTO MEHE/KMEHTA,
pa3paboTaHbl HayyHbIE MPEUIOKEHUS W MPAKTHYECKHE PEKOMEHIAIMH M0 YCTPAaHEHUIO
HEJIOCTAaTKOB B OpraHM3allMi KOPIOPATUBHOIO HAJIOrOBOIO MEHEKMEHTa B CTPAaHE;
PacKpbITa CYIIHOCTh MOHSATHS HAJIOTOBBIX PUCKOB U BBISBIICHBI MOCIECTBUS HAJIOTOBBIX
PHUCKOB; pacKpblTa OpraHu3alisi BHYTPEHHETO HAJOrOBOIO KOHTpOJs B (PUHAHCOBO-
XO3MCTBEHHON JESATeNIbHOCTH NPEINPUSITHH M CUTyalluid, Ha KOTOpble HEOOXOIMMO
oOpaTuTh BHHMaHHE B IpOLIECCE UX MPOBEACHMS, B TOM YHUCJIE IPUBEACHBI BHJIbI
HaJOTOBBIX OHIMOOK; pa3paboTaHbl MPAKTUYECKHE PEKOMEHJAIMU MO 3KOHOMUYECKOMY
3HAYEHHUIO HAJIOTOBOTO KOHCYJIBTUPOBAHUSA U MO PA3BUTHIO ATUX YCIYT; MPENI0KECHBI
MyTH TIOBBILIEHUS (PUHAHCOBOM YCTOMYMBOCTU XO3SIMCTBYIOIIUX CYOBEKTOB Ha OCHOBE
3¢ (deKTUBHON OpraHu3alyi KOPIOPaTUBHOTO HAJIOTOBOIO MEHEP)KMEHTA B COOTBETCTBUU
C OCOOEHHOCTSIMU HaJIOTOBOTO 3aKOHOJATENbCTBA CTPAHBbI.

IIpakTnyeckass 3HAYUMOCTb: pa3pabOTaHHbIE Hay4yHble MPEAJIOKEHUS U
MPaKTUYECKUE PEKOMEHJAINH B JUCCEPTALMOHHON paboTe MOTyT OBITh UCIIOJIb30BaHbI B
o0ecrieueHn  IJIATEKECIOCOOHOCTH  MPEeANpHUsTUH U COBEPIICHCTBOBAHUU
3aKOHOJATEIbHOM 0a3bl.

CreneHb BHepeHMsT W JKOHOMHYecKasi J(PPeKTHUBHOCTb: pe3yJbTaThl
uccienoBaHusl ObUIM BHEOPEHBl B NPAKTUYECKOM JEATeNbHOCTH MMHHCTEpPCTBA
¢unanco Pecry6muku Y36ekucran (akt NeET/20-01-31-16-313/1784, 23 wmions 2010
ron), AK «¥Y3goumaxcynor» (akr 30 suBaps 2012 roma). Marepuanbl HCCII€IOBaHUS
MCIIOJIb3YIOTCS PU COBEPIICHCTBOBAHUM YUEOHBIX IIporpaMM KypcoB «KoprnoparuHbiit
HaJOrOBbIM MeHekMeHT», «KopropatuBHas ¢uHaHcoBasi crparerus», «Crparerus
¢buHaHCOBOrO  MeHexkMeHTa», «HamoroBoe KoHCynbTHpOBaHHE», «YIpaBleHUE
JCHE)KHBIMU TOTOKAMH MPEANpUATUs», «DUHAHCOBBIA MEHEIXMEHT» U B MpoIecce
npenoaaBanus B TamkenTckoM pruHancoBom uHcTUTyTe (akT Ne 8, 8 centsiopst 2010 rox).

OO0sacT, TNpUMEHEHHUsI: HAJOTOIUIATENbIIUKKH, OpPraHU3alMid  HAJIOrOBOTO
KOHCYJIBTUPOBAHUS, BBICIINE yUeOHbIE 3aBEICHUS.
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RESUME
Thesis of Elmirzaev Samariddin Eshkuvatovich on the scientific degree competition
of the candidate of sciences in economics on specialty 08.00.07 — “Finances, money
circulation and credit”, subject: “The prospects for the development of corporate
tax management in the Republic of Uzbekistan”

Key words: tax management, state fiscal management, the corporate tax
management, tax planning, tax risks, internal tax control, tax analysis, tax errors, tax
advice, the national standards of tax consulting, tax optimization, tax minimization, tax
budgeting.

Subjects of research: legal persons - taxpayers carrying out its activities in
Uzbekistan.

Purpose of work: to work of research proposals and practical recommendations
for the development of corporate tax management in terms of economic modernization in
Uzbekistan.

Methods of research: production chain, the statistical analysis, comparison,
grouping, analysis and synthesis, factor analysis.

The received results and their novelty: revealed and given to the author's
definition of economic substance of corporate tax management, developed research
proposals and practical recommendations to address weaknesses in the organization of
corporate tax management in the country, revealed the essence of the concept of tax risks
and consequences of identified tax risks; revealed the organization of internal fiscal
controls in the financial-economic activity of enterprises and situations that need
attention in their conduct, including the types of tax are errors; practical
recommendations on the economic value of the tax, and the development of these
services offered ways to improve the financial stability of businesses based on the
effective organization of corporate tax management accordance with the features of the
tax legislation of the country.

Practical value: developed research proposals and practical advice in the thesis
can be used to ensure the solvency of enterprises and improving the legal framework.

Degree of embed and economic effectivity: research results were implemented in
the practice of the Ministry of Finance of the Republic of Uzbekistan (act number ET/20-
01-31-16-313/1784, July 23, 2010), JSC “Uzdonmahsulot” (the act of January 30, 2012).
The research materials used in improving the curricula of the courses “Corporate Tax
Management”, “Corporate Financial Strategy”, “Strategy of Financial Management”,
“Tax Advice”, “Cash flow management company”, “Financial management” and in
teaching at the Tashkent Financial Institute (report number 8, September 8, 2010).

Field of application: taxpayers, tax consulting organization, higher education
institutions.

TaakukoTun
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