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KuHoui »kasora XyKM KWJIMHTAH IIaxcjaap/ia KOHYHTa UTOATKOPJIMK,
KaMUATAA IOpULI-TYPHUII KouJaJjiapura XypMar MyHOCabaTUHHU
aK/JIAaHTUPHUILAA yJapra TabJUMM OJIMII Ba Kacb-xyHap yprasuiira
KyMaKJIalMII MyXUM OMHUJ xycobJsiaHaau. llly 6ouc keMWHru uusiapga Cyn-
XYKYK TUSUMUHU UCJI0X KU, )KUHOSIT Ba >KUHOAT-NIPOLIeCCya] KOHYHUUJIUKHA
TaKOMUJUIAIITUPULI )KapaéHu4a OyHra aJloxu/ia axaMyuaT 6epuaIMoKaa. XyCcycaH,
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[Ipe3aueHTUMU3HUHT 2019 un 29 auBapgary “O304/MKIaH MaxpyM 3TUJITaH
IIaxCJapHU MeXHaT OWJIaH OaHAJIUTMHUA TabMHUHJALI OYMHA4Ya KylIMM4Ya 4opa-
Tafbupaap TyFpucuga'ru xamja Basupsap MaxkamacuHuHr 2019 #ua
16 anpengary “O304JIMKAaH MaxpyM 3THUJITAH 1Iaxcjaap y4YyH YMYMUH TabJUM Ba
Kacb-xyHapra YKATUII THU3MUMHUHM TaKOMWJJIAIITUPUIL Yopa-TaabupJapu
TYFpPUCHU/A TU KapopJiapyuza Oy WyHaIMII/La aMmasira OLUMPUJIAIIM 3apyp OyJiraH
Jlon3ap6 Basudasap 6esnruaabd 6epusiau.

Kymnanan, TomkeHT BusioaTu UUB [Ipobanysa Ba Ka30/1apHU MXKPO ITULI
oyauMu TapOusi KOJIOHUSCUHUHT 5-MakKTabu 3aHTrvoTa TyMaHM 35-MaKTabu
OousiaH 6upaalITUPUAIU. ByHUHT HaTuxKacuaa [Ipobanus Ba »Ka30JapHU WXKPO
aTuil 6yauMu Tapbus KOJIOHUSICMAA MA3Kyp MaKTaOHUHT QUIHMANM TalIKWJI
stunavd. OMUMKA Ba ypTa MaxcCyC TabJuM Ba3upauru Kacb-xyHap TabJauMHU
MapKa3WHUHT >Ka30HU WXKPO 3TUII Myaccacalapy XyAyauaard 4 ta kaco-xyHap
TabJUMU Myaccacajapu baHJJIMK Ba MexHaT MyHocabaTJ/iapu Bas3HUPJIUTH
Tacappydura YTKa3uJIuo, Kacb-xyHapra ypraTuii MapKasJjiapura
aslanTupuaau|[1].

ByHJaH TamkKapy, MaxKyMmJsapra WK MapoTaba CaljioB XYKYKH TaKIUM
3TUAAU. MaxKyMJIAQPHUHT MII XaKUJlaH WXKTUMOHWM CYyFypTa aKpaTHUJIMACJIUTU
OeJIrnJIaHuO, NEHCHS TAbMUHOTHUIA 3Ta OYJIMIIM TaA'bMUHJIAH/IH.

VTral KycKa JaBp/a 030 JIMKAaH MaXpyM 3THII a30CUTa XyKM KUJIMHTaH
IIaXCJAAPHUHT YMYMHUH YpTa TabJUM OJIMIINA YYYH OJITUTA KAa30HU MXKPO ITHII
Myaccacajapu/ia yMyMTabJIUM MyacCcacaJJapUHUHT QaoJUATU Uyara Kyuuagu.
Ana TypTTa Myaccacasa Kacb-xyHapra YKUTHII MapKasJjiapu MIIl OOULIaJU.
IyHunrgek, “Ycra-morups’ THU3UMHM acochjia MaxXKyMJIapHU KacO-xyHapra
MYyHaJITUPULI OViM4Ya KOMILJIEKC YOpa-TaA0upJiap aMaJlira OlMpuo KEJTUMHMOK/AA.

[lly 6unan 6upra, yMyMTa'bJUM Myaccacajapyd Ba Kacb-XxyHapra YKUTHUII
MapKa3sJlapyd O0yJiMaraH »a30HW WXXKPO 3THILI Myaccacajapujia MaxKyMJIAapHUHT
YyMyMUH ypTa Ba ypTa MaxCyc, Kacb-XyHap TabJUMU OJIMIIY, IIYHUHTJEK, 6bapya
»)Ka30HM WHXKPO 3THUII Myaccacajapyuia MaXKyMJApPHUHT OJIMM Ta'bJWM OJIMIIA
Y4YH UMKOHHUSAT Ba IIAPOUTJIAPHU IpAaTUII 3apypaTH t03ara KeJIMoK/a.

By 60pajaa Xxopm:Kuid MaMJIaKaT/Iap TaXKpUOacu KaHaan?

[epMaHusija MaxKymyap y4yH MakKTab, TMMHa3us Ba YHUBEPCUTET
TabJUMHUHU TYraTUIl MUMKOHUSATH MaBXyad. KymnaazaH, [epMaHUSIHUHT
@peilbypr a30HU WXPO I3TUII MyaccacacuJa MaxKymJyap MaKTabHH,
TMMHAa3UsHU XaM/Jla YHUBEPCUTETAA TaXCUJHU HUXO0SCUra eTKasuIllJapu
MYMKHUH. Ymby Myaccacacujaru Maxkymsuap [epmanusHudnr “Hagen”
yHUBepcuTeTAa MacohaBUM XaM/ia CUPTKHU Ta'bJUM 0JiaJiniap. I’ bTUOOPJIUCH,
»Ka30 yTaéTraH Iaxcjaap Myaccacajaru 6apya viiapJaH 030/ KUJIUHUO, XaTTO
ovura 120 eBpo MUKAOPAA CTENIEHAUS OJIMII UMKOHUSTUrA 3Ta.

Yoy »Ka30HU WXKPO 3TUII Myaccacacuaa MacopaBUM OJIUKA TabJIUMHH
TAllKWJI KWJIMII HaTWKAcHJla TabJHMM OJITAaH COOUK MaxKymJap opacuja
peuUaUB )KUHOATYUIUK KaMaiino, 15-20 ¢pousHU Tamikua KuaraH[2].
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Ykpauna Pecnybsvkacu KHHOAT-MXKPOUA KOJEKCUra acoCaH, »Ka30HHU
VDKPO 3THUII Myaccacajlapyuza MaxXKymJap yMyMHUU ypTa TabJUM, KacO-XyHap
Ta'bJIMMH, IIYHUHTIEK, MacoPpaBUM YpTa MaxCyc Ba OJUH TabJUM OJIUILIAPH
MYMKWH.

Maxkymaapra “Ilcuxosiorusa”, “XyKyKWyHOCJIHUK®, “MeHeXKMeHT”,
“Xucooun”, “Pexksama 6yiim4a mMyTaxaccuc” Ba 0OIIKA MyTaXacCHCJUKJAP
oyinuya MacopaBHUM ypTa MaxCyC Ba OJIMM MabJyMOT OJIMII HMKOHHUSTH
sipaTUJITaH.

Maxkymyiap MacodaZaH TabJUM OJIMLULJIAPU Y4YYyH aJlOXUAa MaxcCyc
KOMIIbIOTEP CUH}JIapy Ba OOLIKA WAPT-UIapOoUT/aapjap TallKUJI 3TUJ/ITaH.

[llyHuHT e K, KacO-XyHapra HyHaJTUPULI Oy HMYa YKUTHUII HyJira KyUUJIrad
O6y/110, Yoy Kacb-xyHap TabJWMHUIra YKUTaH MaXKymJiapra WyHaJIUIIU 6yinda
3JIEKTP YCTacH, CyBOKYH, €FOY YMMaKOpJIMUTHM, HOBBOM, THUKYBYM, CAapTapOLI
Ba OoOlIKa OWp KaTop Kac6bysap OyMUYa JMUIJIOM Oepull aMaJUMETH HWyJra
KYWHJITaH.

Yoy TabJMMHUHI MaxkKymJap Yy4iyH ads3aJyiIuru WYyHJAKW, AaBJaT
TabJUM XYHOKATHAA MAxXKYMJIADHUHL Ka30HW WMXKPO ITHUII _Myaccacacuza
JUIIJIOM OJITAHJIUIU KYPCATUAMANUIH.

Poccusa ®epepanuscua xaM MaxKyMmJyapra OJIMU TabJMMHU MacodaiaH
VKUII MMKOHUATU sApaTuiaraH. Poccus ®@enepasn Ka30HU MXKPO 3TUII XU3MATHU
KaTop oJIMi YKyB opTJapu (Poccusi gaBiaT MKTUMOUM YHUBEPCUTETH, TBEpPH
KUILJIOK XY>KaJIMTU akageMuscH, [IcCkoB JlaBjaT YHUBEPCUTETHU Ba OOLIKaJap)
OuJlaH XaMKOpJIMK Hy/ara KyWraH. YjapHu VKATULI Oyldu4a peadbUIMTaLus
JlacTypJiapy, >KMCMOHMM Tapbus Ba caHbaT, XyHapMaHAYUJUK Ba OOLIKa
$aosUAT TypJlapy )Ka30HU MXKPO 3TULI Myaccacachja TalllKWJI 3TUJITaH.

Maxkym/iap yHUBepCHUTeTJiapZila y3Japu TaHJlaraH MyTaxaCCHUCJIUKJIAp
oyiinya (MKTUCOAUM, MEHEKMEHT, KHYUK OU3HEeCHHM OOILUKApPHUII, MOJIUS
Ba KpeJMT, XYKYKIIYHOC/JHUK, peKjlaMa O0yiu4Ya MyTaxacCCUC, COLMOJIOTHS,
0aHK Ba 60LIKA) MacodpaBUU TabJIUM OJIUILIAPU MYMKHH.

Avepuka Kymma UltaTtnapupa Maxkymjapra TabJuM OepUll peLuivuB
KUHOATJApPHU KaMaWTUpUII Ba 030JJIMKJAH MaXpyM KWJMULI OWJaH OOFJ/IMK
OyJraH >a3oHW yTa€TraH Xam/ia MaxXKyMJIapHU 030[, 3TUJITaHWUJAH KeWWH
WKTUCOJUHA UMKOHUSATIAPHU SAXIIWJIAIIra KapaTUJTaH.

AKlllga MaxKyMJiapHU OJIMM Ta'bJMMIa YKUTHII OyHAWYaA TYpPJIU AAcCTypJiap
amaJjira omupuaau. PaHd kopnopayusicu ( RAND Corporation) TOMOHU/aH
YTKa3uJIraH TaJJKMKOTJIap/ia Xap KaHJau TypJard TabJUM PelyuIuB )XKUHOSTHU
43 pousra kKaMauTUPUILIU aHUKJAaHTaH [3].

Masaymom y4yyH: 60CKUHYUAUK, HADKOMUKAAD, XYA14C, YMPUHUH2 ACOCUU
KucMu naHxcapa opmuda ymeaH 62 éwau amepukaauk XKosegp Basadec
KaaugopHusi yHusepcumemuHuHe coyuo/02usi (paky/abmemuza yKuwea Kupuo,
atipum ¢avaapHu cupmoaH Komnolomepda, 6as3usapuHu y3u CuHzapu maeba
KU/12aH MAXKYMJAAPHU YKUMUW2a Ke/A2aH YKUmMyguuaapdaH yp2avué ma2ucmp
dunsomuza 3za 6y10ul4].
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Benapycy PecnyosiikacuHUHT KUMHOAT-MKPOUA KOZEKCHJA aXJIOK
Ty3aTHII MyaccacajapyuZa MaxKyMJIapHUHT YMyMHW VypTa Ba KacO-xyHap
Ta'bJIMMHU OJIMIIHU TAlIKUJ KWJIWII XaMm/la MacodaBUil MaK/[a ypTa Maxcyc Ba
OJIMM MabJyMOT OJIMLI, IIYHUHCAEK, KylIMMYa MabJyMOT OJIMII YYyH
IIapoUTJIap ipaTHUILI Ha3apa TyTUJITaH.

Kacb-xyHap  TabJIuMMU Ba  VKUTUII  HUXTUCOCJAUKJAp  OyWH4a
(MyTaxaccucauKaap, UXTUCOCAUKIAP, KacoJiap WyHa/IMIIIapu) O0yir4a TallKul
3TWUJA[HY, yJapJa MaxKyMmJiap TaWMUHJAHTaH MaJlakaJlapvHU Xucobra oJiraH
X0J1/1a, 030 KWJIMHTaHWJaH KEeWWH YOy Myaccacajia UIIallJapyd MYMKHUH
oysaay. MaxKyMJIapHUHT axJIOK Ty3aTHII Myaccacajlapyja TabJUM OJIUIILIApU
YUYYH Maxa/UIMi WKpPOHS Ba Ma’bMypHU OpraHjap 3apyp LIapT-LIapOUTJIapHU
spaTajuap.

XOpW>KUU JaBJaTJAapHUHI aMpUM Ka30HM WXKPO 3TULI Myaccacajapuja
0ab3U TAbJMM TypJlapd TYJI0B acOCHJa TALIKWJ 3TUAraH. MacasaH, /laHusaa
OolJIaHFUY Ba ypTa MaKTabJiap/ia TabJUM OemnyJi, ypTa-MaxcycC Ba OJIUK TabJUM
JlapcJapy TYJIOB aCOCH/A TAIIKUJ 3TUAAAU. byrok BpuTtanusa Ba ABcTpanusaja
MaxKyMmJlap  KeHI  ’KaMOaTYWJIMKKA  TaKAUM  3TWIaJWraH  XyKymarT
KpeauTaapuJaH ¢oijanaHuuiapu MyMKUH. bytok Bputanusgaru “Education
Trust” kabu xalipus rypyxjapyu MacopaBuM YKUIIHU MOJIUSJIAIITUPUILITA KOAUP
OyJiMarad MaxKyMmJsapra rpaHTJiap aXKpaTa/iu.

MasbaymoTaapra kypa, 2014 wunaga AHrivs Ba Yajbcla YTKas3ujraH
TagKUuKoTJiapra acocaH 6000 HadapgaH Kyn MaxKyMJapHH YpraHUIl
HaTUKacKu/Ja TabJAMM Kypcaapu/ia YKUTaHJIAaPHUHT KaUTa XKUHOAT COAUD KAWL
3XTUMOJIK 7 por3ra KaMarMraHy aHUKJIaHraH|[5].

XOpMKMM  JaBJIAaTJAPHUHT  MaxKymJiapra »Ka30HM  WXKPO  ITHII
Myaccacajapu/ia 6apya AapaxkaZiard TabJIUM LAKJ/IJIapH )KOPUX 3TULI aMaJInETH
“YTUPUO YMKKAH JIAPHUHT MIILTa }KOWJIALUII UMKOHUSATIAPUHU OLLIMPAiH, KaluTa
KUHOAT UYJIMTa KUPULIUHUHT OJIAVHU OJIaJU.

W>xo6uli HaTWXKa 6epULlI aHUK OyJIraH XOPWK TAXKPUOACUHU KYJIJIAIIHUHT
dorpacu 6yJca 6yaaauKy, Uiio 3apapu UykK. lllyHaan skaH, 6u3/1a xaM »Ka30HU
WXKPO 3TULI Myaccacajapu/a TabJUMHU TAaKOMUJLJIAIITUPHUILL JIO3UM.

XopWKUM JaBjaTJap TAXKpUOACHMHU MHOOATTa OJITaH X0J1/a )Ka30HU UXKPO
3THII Myaccacajapy/ia TabJMMHU TaKOMUJJIALITUPULI F03aCUJaH Kyhuaaruaap
TaKJU KAJTUHAU:

1. MamsilakaTuMu3/a 030/UIMKAAH MaxpyM 3THUII Myaccacajapu OuJiaH
OJIMH TabJUM Myaccacajapy XaMKOpJIMKJa MaxKymsapra MacodpaBUW OJIHMU
Ta’bJUM OEpUIl TUSUMUHU UYJra Kynuull;

2. KOHYHYMJIMK/]aTy 030/IJIMKAAaH MaxKyM 3TWJraH Tajsabara HucOGaTaH
VKUILI/JIaH YeTJAAlUTUPUIUIIN TYFPUCUJATH KOUJaHU O€KOp KUJITaH X0J1/la YHTa
’)Ka30HM KPO ITHUII MyaccacacuZa MacopaBUW Ta'bJUM OJIMUIMHU JAaBOM
3TTHUPUILI UMKOHUSTUHU OEpUILL;

3. 7Ka30HU MKpO 3TUII Myaccacasapuja Kaco-XxyHap TabJUMUJA YKUTAH
MaxKyMmJiapra WyHa/IMIlIM 6Yir4a JUIJIOM OJIMII aMaJIMETUHU XKOPUU KUJIUILL
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