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KOPXOHAJIAP ®AOJIUATUAA MAPKETHUHT JACTYPJIAPUAAH
®OMJIAJIAHUIL 3APYPUATU BA YHUHT ®YHKIUAJIAPHU

A6dyanaeea Xuaona Hymgpuanoesna
byx/1Y Hkmucoduém kagedpacu ykumyeuucu

HNmab 4yukKapuil MyHOcCabaTJapUHUMHI Tob6opa rJobasiamub 6opuIlny
HaTWXKacuJa KOpXOHaJlap ypTacuaa pakobaT KypallMHUHT Ky4alulld
HaTWXKaCHUJa KOPXOHAJIAPHUHT 6030pAaru srajjarad YpHUHU CaK/1ab KOJIUIIH,
SHTM 0030pJiapra KMpu6 OOpHILIM, YJIAPHUHT KaMpOB JapaKaCUHU OLUUPULI
Kabu CcTpaTeruk BasudaJapHU XaJ I3TUII 3apypusaTu opTau. HaTwxkajga
UKTUCOJUHN a/labUETAa KOpXoHasiap GaoJUATUHU TAallKWUJ 3TUILJA MAPKETUHT
JacTypJapuaad  QoWjasiaHuIll, YHUHT aMal  KWJIWII  MeXaHU3MUHU
TaKOMWJLJIAIITUPUII ~ Gopacuzaru WJIMMA  TaJIKUKOTJIapra YCTYBOPJIMK
Kapatuagu. KymuazaH, OYryHIM KyHra Kejd6, rjiobas uuiab 4uKapuul
3aH>XKMPUHUHT PUBOXKJIAHUIIIM KOPXOHa/Iap YpTacuaaru pakopoaTt KypaulMHUHT
TOOOpa KeCKUHJAIIMIIUra oJM6 Keaau. By a3ca yJlapHUHT PUBOXKJIAHUUI
CTpaTervsiJlapyuHHU UILJIA0 YUKHUILAA MAapPKEeTUHT AACTypJapugaH ougasaHulll
caMapaJIopJIUTMHU OLIUPUII 3aPYPUSATHUHU YAFOTA/U.

AIl. KapaceB [1] y3 TaaKUKOT/Iapu >KapaéHWJa 3aMOHaBHUUM 6030p
UKTUCOAUETU MyHOcabaT/Jlapd IIAapoUTHJA KopxXoHasap daoausaTua
MapKeTUHI JAacTypJjapujaH (oHAaJaHUIl aMaJUETUHUHT 3apypUSATHHHU
KyHuaaruaap 6uaaH u30xJauu:

- OMpUHYH, 6030p MKTUCOAUETU MyHOcabaTaJapu PUBOKJAHWUIIUHUHT
3aMOHaBUM TeH/IEHIMAapUra Kypa, KopxoHasap GpaoJUATUHU TAIKWUJI 3TULI
O6usaH OOFJIMK OYyJraH WXTUMOWH-UKTUCOJAMU MYyHOCAOGaATJIApHUHI TOOOpa
MypaKKabJ/alyBHy, 06030p KOHBIOHKTYpacUJaru KECKHWH Yy3rapUIJIaPHUHT
BYXKy/iIFa KEJIUTH, PAaKOOATUYUJIAPHUHI HUCOMU pakKobaT YCTyHJMKJIApUAaH
camapa/sii ¢poula/laHuMIIra Oy/IraH MHTUJIMIIJIADUHUHT Ky4YarluIlM Xap KaHaau
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KOpXOHaJap QaosuATH[A MapKeTUHI JAacTypJaapuZadH  QoHjaalaHUII
aMaJIMETHUHUHT WJIMHUH Ba aMa/iMi KUXATAaH [0J3apOJMTMHUA olupaau. by
OpKa/id KOpXOHa (AOJMATUHM TallKWJ 3TULI, XyMJaZaH, YHAA TYyFpH
HyHaiulgaru OOIIKApPYB KApopJapMHUA  KabyJ  KWJIMIIHUHT  cudaT
KYpCaTKU4YJIapd MapKeTHHI JAacTypJjapuZaH  ¢$ouJajaHUll  aMaJIuETH
camMapaZopJuru 6uyjaH OeBocuTa OOFJMK xucobOsiaHaau. llly cab6absu, xap
KaH/Jlah KOpxoHa GaoJUATUHU TALIKUJI 3TULI/IA YHUHT XKTUMOUMN-UKTUCOAUN
PUBOXKJIAHULI CaJIOXUATHUAAH KeJqnb YMKKAaH X0J/Ja, y3U Y4YYH XyCyCUU
XUCOOJIaHTaH MapKETUHI KOMIIJIEKCHM Ba YHUHT TapKUOUUW KOMIIOHEHTJIApUHHU
TYFPU TALLIKUJI 3TULI Taaab 3TUIA[H;

- UKKAHYHY, 6030p UKTUCOAUETUHHUHT PUBOXK/JIAHUO OOPHUIIM HATHKaCUJA
KaMUAT XaéTuaa CcoAup OYJaéTraH WXTUMOUW, MaJJaHUM, 3KOJIOTHK
y3rapuiiap, KyMJaZlaH, KeCKUMHJIUKJIAap ©0030p Tajabu y3rapullura,
KyMJIaJlaH, UCTEbMOJYUIAP TAHJOBUrA TabCUP KYPCATYBUYU OMUJIJIAPHUHT
YyKyp TapKUOWM y3rapullapura ojJub KejraH x0J/1/1a, KOpXxoHa GpaoJUATUHU
6030p TaslabJsiapyUra MOCJAWITUPUIL 3apYPUATHUHU olIKMpaau. byHaa KopxoHa
$aoNMMATHHY TAlIKWJ 3TUILAA MAapKeTHUHT JacTypJiapyd OpKasid 4yKyp 6030p
TaJAKUKOTJApu YTKa3Wll OpKaJd MLULIA0 YHUKApUII >KapaéHJIapuHU
MCTEe'bMOJIYMJIAD Ta/labJlapura MOCJAALUTUPHUIN XYKaJUK (aOJHUATH HPUTHUIL
caMapaJIopJUTMHUHT MyXUM IapTU cudaTruzia HaMOEH 6V1a/u;

- YYUHYM, UKTUCOAWM MYHOcCabaT/Jap THU3MMHA aMaJ KWJIUIIUHUHT
riao06ajylallyBu  HaTWKacuja rJoban UIad YUKApUIl — 3aHXXUPUHUHT
PUBOXKJIAHUIIA  KOPXOHAJJADHUHI HUCOMW  YCTYHJUK XyCyCUSTJIAQpUHU
aHUKJall, 60030p KOHBIOHKTypacHJaru y3rapullJIapHA aBBaJilaH Oaliopart
KWJIMLI OPKaJiy, yJapra Te3KOpJUK OW/IaH MOC/JALIUIIMHY TabMUHJIALI Taj1ab
stunaau. Iy cababsau, kopxoHasap (AOJUATAHU TALIKWJI 3TUII Ba
PUBOXKJAHTUPUIIHUHT  JacT/IabKu OOCKMYJapUJa Maxa/UIMk Jlapakaja
MapKeTHHT AacTypJapujad poraasaHUIIra YCTYBOPJIUK KapaTUiica, KOpXoHa
baosUATH pUBOXKJIAHUO OOpraHM capyd MapKeTHUHI JacTypJapy amadl
KWJIMLIMHUHT KyJ1aMHU rJ106a/1/1aiub 60puIlU Kepak 6y1au;

- TYpTUHYH, axOOpPOT-KOMMYHHMKALMOH  TexHoJsiorusiap  (AKT)
WHJYCTPUSICHHUHT PUBOXKJAHHUIIM Ba ax00pOT aJIMAalIMHYBU TE3JIUTMHUHT
OPTHUILIM HaTWXKacuJa KOpXOHa QaosMdaTHJa HWHHOBAIlMOH MapPKETHUHT
JlacTypJyapuaadH QoWjasaHMIl aMaJhéTUura YTUII Kepak 6yaaaud. byHaa
3amoHaBui AKT wuHAycTpusick MaxcyJoTJapyuAaH ¢GoljasaHull OpKaau
KOpxOHa  (aoJUMATUJAH  MapKeTUHT  JacTypJapujaH  QoujasaHull
caMapaJIopJIMTMHA  OLIMPHIL, J>KyMJaZaH, UCTebMOJYU OWIaH HIILJIA0
YUKApPyBUYM KOpXOHajlap ypTacuJaru y3apo MyHocabaT/JlapHU YpHATHULI
aMaJIMETHHU TAaKOMWIJIAIITUPULI, 6030p TAaAKAKOTJAPW yTKas3ullja TYpJIU
MOOMJI WJI0BA Ba HWHTEPHET TapMOKJapuZaH ¢GouJalaHUII OpKald BaKT
capdUHM TeXall, OHJAWH Tap3/a HCTebMOJIUMJADP OWJIaH CypOBHOMaJAP
TAUIKWJI 3TUILI KaOUJIapHU aUTHUIL MyMKUH OYJ1a/iU.
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lly ypunga wMaxamaui wuktucoguu VY. lllapudxomxkaeB TOMOHHUAAH
OMAAWMPUATAH KyWuJaaru QUKpPJAPHU KeJTUPUO YTUII MaKcaZra MyBOQUK:
“MapKeTUHI OOLIKAPYBU (PYHKUUSJIAPU Y3UHUHT TAIIKWJIUKA TY3U/IWILU Ba
KaMpOB JapakacuJiaH KaTbUK Ha3ap, KOPXOHAa MapKeTUHT (aoJUSTHUHUHT
OO0bEKTUB Ma3MYyHHUHU y3WJa aKC I3TTUPaAU. MapKeTHHr OOLIKAapyBHU
opranyiapy QyHKUUSJIApUd 3Ca KOPXOHAHUHI TapKUOUK OyJuMJIapyd Ba
YJIAPHUHT XU3MaTJ/JIapy ypTacuiard OKMJI0Ha MeXHAT TaKCUMOTHU TaJlabJjapyra
acoc/JaHraH XoJ1Jja, MapKeTHHI Basudasapu xaMm/Ja Terviuid IapTJapra
MyBOQUKJIMKHU TAbMUHJIAHUIIMHY Ha3ap/a TyTtaau” [2].

IOkopuaa 6ungupu6b yTuaraH GUKpJapra acocjaaHraH XxoJ/a, KOpxoHa
$ao/IMATUHUA TALIKWJ 3TUILJA MAapKETHUHI [aacTypJapujaH ¢QouJaniaHull
aMa/IMETH TeTULIM QYHKIMATApPHU OaXkapay, leraH XyJiocara KeJivil MyMKHH
oynagu. KopxoHa ¢aonuaTHAa MapKeTUHT [AacTypJapujaH ¢orjasaHull
aMaJIMETUHUHT (QYHKIMOHAJ TaKCUMOTU YHUHI MakcaJu, Basudasapy,
MaxCyJIOT HIIab YHWKAPUII >KapaéHUHUHI 6apya OOCKUYJIapUJa UIITHPOK
3TYBYM KOpPXOHAa  TapKUOWM  Ty3WJIMACHUHUHI  BaKoJIaTJiapHu Ba
MaXKOYpUATIapUHU aHUKJ/IAIl UMKOHUHU 6epaiu. By aca kopxoHa $pao M TUHU
TAlIKWJI 3TUIIJA MAapKETUHT AAcTypJapujaH GorjaJaHUII aMaJUuETH KyIIao
GyHKUMOHAN BasudasapHU Xa/l 3TUII yY4yH 3aMUH sSpaTUIIUJAH JajoJaT
6epaau.

B.A. lllannoBasioB [3] KOopxOoHa ¢aoavuATH[A MApPKETHUHI JAacTypJlapyzaH
doianaHul aMaJuéT 6UJaH OOFJIMK OYy/raH TAllKWUJIUHK, ULJIA0 YMKAPHILL,
caBo (TWKopaT, COTUII) Ba TaxJWJUMK OQYHKUUAJAPHU y3apo a)KpaTuob
kypcatagyd. KopxoHa daosvATuia MapKeTUHT QYHKUUSAJAPUHU TypyxJalija
0JIUM “MapKeTHHI MHUKC  KOMIUIEKCMHUHT “4 P’ 6a3aBUM KOHLENIUSACUTA
acoc/iaHay Ba yJIapHU KyUUJaru TapTuo/a u30xaauiu:

- TAIKUJIUKA QYHKIMS — KOPXOHA GaoJUATHAA MAaPKETUHT JlaCTypJaapyaaH
doijaaHUIl aMaJIMETUHU TALWIKUJ 3TUII, ’bHU, KOPXOHAHUHT PHUBOXKJIAHUIII
CaJIOXUSATUTA MOC KeJIaJIUTaH XyCYCUA MapKEeTUHT KOMIIJIEKCUHU ULLJIA0 YUKHUII
Ba YHU aMaJIME€Tra >XOpPUH 3TUIl OuJaH OOF/JMK BasudaslapHU XajJ 3TUII
aMaJIMéTH OWJIaH OOFJIMK >KapaéHJlapHU y3 vyura ojagu. Maskyp QyHKIUs
aMaJl KWIHIIM YYYH MapKeTHUHT GaoJIMATHHU peXxaJalllTUPUI, YHUHT ax00pOT
aJIMalllMHYBUHU YpHATUII Ba MapKeTUHT MOHUTOPUHIM Kabu 6a3aBUU
TapKUOU KOMIIOHEHTJIAPHUHT amaul KUJIAII MeXaHU3MJIapUHU
IaKJ/IJIAHTUPUII Kepak 6y1aau;

- YILJ1ab YUKapUIl 6uaH GOFJIUK OYJIraH MapKeTUHT QYHKLHUSACH 6030p
Tasabu, KyMJiaZilaH, KOpXOHa KHUpPUO OOpHUIIN peXaJallTUPUIAETTAaH SHTHU
6o030pJsap/a TaHJaHraH 6030p CErMEHTUHM TALIKWJ 3TYBYU UCTEbMOJTYUJIAP
TasiabJapyUra MocC KeJiaJidraH TOBAap Ba XWM3MaTJiap HILJIa0b YMKApHII OyhH4ya
TEruulIM KypcaTMaJIapHU MIJIA0 YMKULIHU aHIJIaTafd. Yoy BazudaHu Xal
3TUIJA MAapKETOJIOrJIap TOMOHHAAH 6030p TaJKUKOTJApPUHU VTKa3HUII,
KOpPXOHa OMJIaH YHUHT MUXK03JIapU ypTacu/ia y3apo aJoKaJopJAUKHU YPHATHUIL,
KOpPXOHa TOMOHHW/IAH UIIJIa0 YMKAPUJIAETraH TOBAp Ba XU3MAaTJIAPHUHT MUKA0P
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Ba cHdaT KypCaTKU4YJApPUHM TaKOMW/LIAIITUPUII Kabu KaTop 4Yopa-
TaA0UpJIapHU aMaJira OLIMPHII Taaab 3THUIAAH;

- caBZ0 QYHKUHUSCM KOPXOHA TOMOHHM/JAH MLLIA0 YMKApPWJIraH TOBap Ba
XU3MaTJ/IapHU COTHLL, XKyMJIaJ|aH, YHU UIJIa0 YMKAPUII YyIYH Kepak OyJiafuraH
pecypcapHU COTHUO OJiMII OWJIaH O0FJIMK OyJraH BadudayjapHU XaJ 3THIIra
KapaTW/raH 4opa-TaJOupJapHU aHrJaTagu. AWPHUK TaAKUKOTJapJa yuioy
OYHKIUSA THXKOpPAT €KW XaMKOPJUK QYKHIUSACU cudaTHAa XaM HOMJIAHAHU.
KopxoHasap (aoJMATAHU TaAWIKUJI 3STULl aMaJUuE€THAA yuoy QyHKUUSA
KOPXOHAHUHT THXOpaT OyiHhYa XaMKOPJMUK MYHOCAabaTJapWHU, MHXKO3Jap
OuJIaH y3apo aJloKaJIapHU YPHATHUI, SIHTH CaBJ0 XaMKOPJIAPUHU TOMNHUII OUJIaH
OOFJ/IMK >KapaéHJiap/a y3 akCUHU TONaAu;

- TaXJIMJIMKA QYHKIUSA KOPXOHA PAOMATUHU PUBOKJIAHTUPHUII MaKcaauaa
WJIMUHK Ba aMasiii (6030p) MapKeTHUHT TaAKUKOT/JIAPHUHU YTKA3UIl KapaéHUja
Ma’bJyYMOTJIAPHU >KaMJlall, yJapHA KalTa MIJIall, KOPXOHAHUHT TallKU Ba
WYKU MYXUTAArd y3rapuiiapra 0KOpPU AapaxaJard MOCJallyBYaHJUTHAHU
TabMUHJAIl WYHAJMLLIAPA OyHWMYa TEervilid WJIMHUK TakJud Ba aMaJui
TaBCUAJIap MILJIA0 YUKULI OMJIaH OOF/IUK Oy/radH 4yopa-TaJOUpJapHU ¥3 HUnra
osagu [4].

KopxoHa ¢Qaonudaruga MapKeTHHI JacTypJapuZiaH ¢ouaslaHull
aMaJIMETUHUHT QYHKLMOHAJ KUXATJapy TaXJMWJIUra Kypa, 6yHJa MapKeTHUHT
JIACTYPUHT XAETUWIMK LUMKJIWMHUA y3UJa aKC ITTUPTaHJIWTHHU KYPUIIUMH3
MyMKHUH Oynanu. lllyHUHr[leK, KOPXOHAaHUHT Xap OUp TapKUOUU OYFUHU
TETMULJIM  PaBUILAA MapKeTUHr (GaoJUATHHHA aMajra OLIUPUIIHUHT
bGyHKIIMOHA/A Ba3udasapyuHU Y3 3UMMacura OJIMIIK Kepak 6yJsaau. Yuoy
BaznudaHU XxaJ ITHUILAA KOpxoHa ¢aosuATHAA MeXHAaT TaKCUMOTHAAru
TAapKUOUW OYFUHJIAPHUHT Oa)kapaJuraH (QYHKLUsJAapUra acoCJaHUII Kepak
oysnagd. YMyMun xoJs7@a KopxoHa (aosMATH[A MapKeTUHT JacTypJapuiaH
doifjasaHuIl aMaJUETUHUHT WJIMUH-KOHIENTyaJ acoCUJIapH, >XyMJiaJiaH,
YHUHT QYHKUUSJIADUHUHT Ma3MyH MOXUATHHU TaxXJIMJ KUJIHUII acocuga Oy
TypZard JacTypJ/jiap KOpXOHa TOMOHM/AH MIJIab 4YUKapuJaéTraH ToBap Ba
XU3MaTJapra OyJjraH Tajnab XaKMUHM OIIMPUII OPKAJU KOPXOHAHUHT
6o30pAarv TOBap aWJlaHMacd XaXXMHWHH OpPTUIIMIa XWU3MaT KWIaAu, JeraH
XyJiocara KeJiMill MyMKHWH 0yJ1a/iu.
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HUDUDLARNI IJTIMOIY-IQTISODIY RIVOJLANTIRISHDA TURIZM
SOHASINING ISTIQBOLLARI
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Annotatsiya. Bugungi kunda jahonda turizm sohasini yanada rivojlantirish,
uning makroiqtisodiy ko‘rsatkichlardagi ulushini oshirish, mamlakat hududlarida
aholini yangi ish o‘rinlari bilan ta’minlash maqsadida hududlarda turistik
salohiyatni takomillashtirishga asos yaratadigan ilmiy tadqiqotlarga ehtiyoj ortib
bormoqda. Shu jihatdan mazkur maqolada mamlakat hududlarni ijtimoiy-
iqtisodiy jihatdan rivojlantirishning turizm tarmog ‘idan kelib chiqqan holda tahlil
qilingan.

Tayanch iboralar: turizm, eksport, tushum, xorijiy sayyoh, pandemiya, turist,
investitsiya, barqaror rivojlanish.

Butunjahon turizm tashkilotining (UNWTO) 2023-yil uchun gayta ko‘rib
chigilgan ma’lumotlar xalqaro turizmdan eksport tushumlari 1,8 trillion AQSH
dollarini (shu jumladan tushumlar va yo‘lovchi tashishlarni hisobga olgan holda)
pandemiyagacha bo‘lgan (2019-yilga nisbatan real ko‘rinishda -1%) bo‘lganini
ko‘rsatadi. To‘gridan-to‘gri turizm yalpi ichki mahsuloti ham 2023-yilda
pandemiyadan oldingi darajani tikladi va taxminan 3,4 trillion dollarni tashkil
etdi, bu global YalMning 3 foiziga teng. [1]

Global migyosda dunyo davlatlarining turizmdan keladigan tushumlari
ortib bormoqgda. So‘nggi yillarda bu borada Amerika Qo‘shma Shtatlari
yetakchilik gilmoqda, uning daromadi 175,9 milliard dollarni tashkil etgan. Buni
xalgaro ekspertlar AQShda turistik sayohatlar biroz gimmat ekani bilan
tavsiflashadi. Keyingi o‘rinlarda Ispaniya, Angliya, Fransiya va Italiya
mamlakatlari bolib, ularning daromadi taxminan 55-92 mlrd dollar oralig‘ida (1-
jadval).
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