WKTHCcOAUETHU paKamMJIall TUPULI mscience

IApOUTH/A KyJ1akl MIIOUIapMOHIHNK
MYXUTUHU PUBOXKJIAHTUPUII UYHATUILLIAPU

MAHJEMUSA INAPOUTHJA KHYUK TAJIBUPKOPJIMK COXACHMHMHT
PUBOKJ/IAHUIIM BA YHUHT ¥3UT'A XOC XYCYCHUATJ/IAPH

through time and space

A6ayBoxXua0B A6ayMasiMK MaxKaMOBHY,
Towkenm dasaam ukmucoduém yHugepcumemu
Cadaena Caiiépa PuxcubaeBHa,
Towkenm dassnam ukmucoduém yHugepcumemu

AHHOmMmayus. Makoaada naHdemuss wapoumuod KU4uK 6U3HeC COXACUHUH2
puBoMCAaHUW MeHOeHYusAapu 6d YHUHZ Y3ued XOC Xycycusimaapu Kypub
yukusieaH. byHda acoculli 3emubop Ku4ukK OGU3HECHU pPUBONCAAHUWUOIA
NAHOeMUSTHUHZ MABCUPUHU KamMallmuputl oMuaiapued 3smubop Kapamu/a2aH.

Kasum cy3aap: kuuuk 6usHec, pugoicJaaHull, meHoeHyus, Xycycusim.

V36ekncToH Pecny6iMKacuHY fiHa/ja PUBOXK/IAHTUPUIIHUHT XapakaTJap
CTpaTerusiCUJary S3HT MyXUM YCTyBOp UyHaIUIILIapAaH OMPU - KUIHMK OM3HEC Ba
XyCyCUW TaZOUPKOPJUK AOJUSITHHU Xap TOMOHJIAMa PUBOXJIAHTUPHUIL, YHTa
KEeHI UKTHUCOAMU 3PKUHJUKJIAp Oepull 6uaaH TaBcudaaHagud. by coxagaru
CyObeKTJIapra MYyCTaKWIJIKMK Oepull yJjapja V3 (QaoJUATUHUHT SKYHUU
HaTWXKaJlapd Y4yH »KABOOTapJIMK XUCCUHM sHaja OLIMpPaAW, MHUJJIUN
WKTHUCOAUETAAry YAyUIMHU MyTTAaCKJI OIIM6 GOpHUILINTra 3aMUH X03UpJIalH.

[langemMuss mapouTuja KHYUK TaLOUPKOPJUK HadpakaT MHUJIUU
UKTUCOJUETHUHT YCUIl CYpbaTJapUHU TabMUHJAILAA, 6AJKU MaMJIaKaTUMU3
YUYH HUXO0ATAA MYXUM OVJraH axoJsiu OaHJJIUTY Ba JAapOMa/lJIapUHU OIIUPHUII
MacaJsiaJlapuHu W>KOOUM XaJ 3THII/IAa XaM MyXUM VPUHHM 3rajijlaMokja. byHra
acocaH MWIJIMU MKTUCOAUETHUHT Ma3Kyp CEKTOpU Y4YyH spaTUaaéTraH
KyJalJIMK, UMTHE3 Ba KpeJWUTJap TU3UMMHHU IAK/JIJAHTHUPHUII MacaJjajiapura
KUJAOUN 3 bTUOOP OepUIaETTaHJIMI Y cababJiv 3pUIIUIMOK/IA.

Pecny6/iMkaMyU3 WMKTHUCOAMETHIA aXaMHUSITU ToOOpa oMb 6GopaéTraH
KUYUK TaJOUPKOPJUK CYyO'bEKTJApU XYKAJIMK HOPUTUIIHUHT  IIaXCUH
MaH}aaTAOpJMK, Tallab0yCKOPJIUK Ba MyJIKUHM KaBOOrapJMK TaMOWUJIIapUra
TasgsHUO, MYJKYMJIUKHUHT TYpJW INAK/JIapU TEHI XYKYK/JIW/IMK Ba COFJIOM
pakob6aT acocuja pPUBOXJIAHMO OOpUIIMra acocjJaHafu. Y3 MYJIKUTa,
eTUIITUPTraH MaxCyJO0THUra COXUOJUK XWUCCUTa, HUXTUEPUJATH MOJI-MYJIK,
MOJIUSIBUM Ba MOAAWUN pecypcapHU MYyCTaKUJ Tacappyd 3TUIIMTa Kypa, 6030p
WKTUCOJUETU TaMOMUJIJIapUra TyJia MOC TyllaZd. YHUHT MaMJlakaTAa 6aH/JIuK
MYaMMOCUHU XaJ 3THLI, MYJ-KYJYAJUKHU TabMHUHJALI XaMJa MUJJIMK
WKTUCOJUETHUHT PaKo6aTOapAOLUIJIMTUHU Ba caMapaJlOpJMTMHU OLIUPUIIZATH
MMKOHUSITJIAPHU 3Ca XKyJa KaTTaJup.

IOKopugaruiapHy vHOGaTra oJiMb, MaHAeMHUs IApOUTHUIA V36ekucTonaa
yII0y COXaHUHT 6apKapop PUBOXJIAHTUPHUILITa aJ0Xu/ia 3bTUOOp OepUIMOKAA.
ByH/a KUYUK TaAOMPKOPJMKHHUHT Y¥3UTra XOC XyCYyCUSATAapU Kyrruaaruaap 6uiaH
y3BUU OOFJIUK;

JlaCcT/IabKu capMOsiCU HUCOAaTaH KHUMKPOK XaXKM/a 3KaHJIUTH;
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6030pJaryd Tajiabra Te3 MocJama 60pub, cudaTJud MaxCyJOT HIILIA0
YU KApUILLI KOOUJIUATH;

HUCOATaH KUCKa MyAJaTJap/a axoJ/u 3XTUEXKU YUyH 3apyp Oy/iraH ToBap
Ba XW3MaTJ/iapra 0y/rad TaJabHU KOHAMPA OJIUIIY;

Te3 opaja SHTM UIIYU VYpUHJApU Oapno 3TUIl XaMaa OaHJJIUK
MyaMMOCHHH XaJl 3TUIITra KyMaKJ/IalllMII KUMKOHUATH Ba X.K.J1ap.

KelnHru uuanapja MaMjaakaTUMU3[a KAYUMK TaJOUPKOPJMK COXACHHU
PUBOXJIAHTUPHILLI 60pacya 6Up KaTop ULLJIAp aMaJlira OIIMPUJIU: YATYPXKU Ba
YyaKaHa CaBJ0 TU3WMHU UCJIOX KUJIMH/JU; KHUUK TaJOUPKOPJIMK KOpPXOHaJapura
MHbpaTy3uIMa OyJMHMaJapyd TOMOHMJAH XW3MaT KYPCATUIIHUHI caMapau
TU3UMU APATUJIMOKJAA; KUYUK TaJOUPKOPJIUK CYyObEeKTJapUHUHI KOHYHUH
XYKyKJapu Ba MaHpaaT/JapuHA Myxodaza KWIUII XaMmJa TaJ0UupPKOPJIUK
SPKUHJIMTUHU KadosiaT/all TU3UMU LaKJIJIaHMOK/a; TaZ0upKopaapHu /JlaBiaat
pyWxaTura OJIMII Ba XACOOra KYMMIIHWHT €HTW/JIALITUPUJITaH Ba Xabapop
KWJIMLI TAPTUOU KOPUU 3TUIW; OMpiKa CaBl0JIapy OpKaslv TaZ0UPKOPJIApPHUHT
MOJAUM-TEXHUK pPecypCJapvHU 3PKUH COTHUO OJIMILIMIra KyJad IapT-IIapoUuT
ApaTUIAW; MaxCyJOT HIIab YMKApPyBUYM KOPXOHAJAPHUHI MaxcCyJOTJapUHU
MaXKOoypuu CTaHJAPT/AALITUPULI Ba cepTudUKaTIALL KapaéHu
coAJa/aliTUPUIIIN; COJNUK IOKUHU MAaCauTUPHUILI Ba COALANALUITUPHUIL YopasapHu
KYPWJIAW; CTAaTUCTUKA Ba COJIMK XWCOOOTUHMHI KUCKApPTHUPHWJTAaH IIAKJIH
KUPUTHUJAY; KUYUK TaJOUPKOPJUK CyO'bEKTJAPUHUHI TallKU HUKTUCOAUM
$aosIUATY SPKUHIAIITUPUIIAY; UL OOUIJIOBYU TAaAOHUPKOPJIAp YYYH JACTAa0KH
CapMOSIHM IIAKJ/UVIAHTUPHUILI Ba OOUIKA IIAaK/JIapJarud SiHrM MOJIUSIBUW KYyJ1/1a0-
KyBBaTJ/lalll TA3UMH KOPUX 3TUJIJIU Ba OOIIKaJIap.

JleMak, KW4YMK TaJO0WPKOPJMK KOPXOHaJapyu MHUJUJIMA HKTUCOAUETA
XyKaJIMK HOPUTUIIHUHT MYTJAKO SIHCM IIAKJX 3Mac. YJjap JacTjab JaBJaT
KOpXOHa/Ilapy WakJuJa XaMAYCTJAWKAAru Oap4ya JaBJjaTjap UKTUCOAUETHA
MaBXy/, 6y/irad, aMMo, 0y AaBpJiap/a yJIapHUHT GpaouMsaTHUra eTapania 3bTUO0P
oepuiMaraH.

CTaTUCTUK MabJyMOTJapra Kypa, KUWIMK OU3HECHU KyJ/J1ab-KyBBaTJalll
XaM/1a TalOMPKOPJIapHUHT XyKYKJ1apy Ba MaHpaaT/IapuHU XMMosiall 6opacu/ia
aMaJira OLIMPUJITAaH UILJIAap HaTWXKAacuAa MUJJIMKA UKTUCOAUETHUHT Oy COXacu
TOO0pA MyCTaXxKaMJIaHWO, YHUHT pecnybJMKaMyU3 UKTUCOAUETUAATU YPHU, UL
OuJlaH TabMHUHJALI Ba MaxCyJOT UILJIA0 YMKAPUILAATHA CAJIMOFU WUJIIaH-UHITa
o6 60pMOKaa.

2021 uunn 1 gHBapp XoJlaTUra sIMUM UYKA MaxcyaoT(AUM)aa kuuuk
TaJA0UPKOPJUKHUHT Xuccacu 55,7 dounsra etau. Knumk 6M3HECHUHT UKTUCOAUET
TapMOKJIapU OyHMYa MaxCy/JOT HILIab 4YUKApHUIIAAru XuCcCacu CaHoaTAa
24,3 ¢ousHU, KULLIOK Xyxaauruaa 97,1 ¢ousHu, caBgo Ba YMYMHUU
oBKaTJaHulaa 86,2 ¢dousHM, Tamuim Ba cakiaamzga 50,7 ¢ousHH, 60I1IKa
xu3matapaa 33,3 ¢or3HU TalIKUI ITAH.
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[laHaeMud WapouTHAa XxaM KUYMK TaJ0UPKOPJIMKHUHT TallKA UKTUCO U
$aosUATU acTa-CEeKUH KeHramub OOpMOKJa. YHUHT YMYyMHU IKCIOPT
xaxxmuygaru yaymu 2021 duaHuHr 1 gHBapb xoJsatura kypa 20,5 ¢ousHu
TalllKWUJI 3TUO, 6y kypcaTkud 2010 vinara Huco6ataH 6,8 pousra ouraH. YJIapHUHT
aCoOCHM 3KCHOPT MAaxCyJIOTJApUHU — KULLJIOK, XY>KaJIUT'¥, TYKUMadUJIUK, UIIJIO0B
OepyBYH, 3JIEKTPOTEXHHUK MILIA0 YMUKAPHUII MaxCyJ0TJapH, XaJK amMaldH
CaH'baTH OyOMJIAPU TALIKWJI 3TMOK/A.

[laHaeMua WIapoUTHAA XaM XYKyMaT TaJlOMPKOPJUK CYObEKTJAPUHUHT
TAllKU UKTUCOAUM GAOJIUATUHUA KEHTAUTUPULI YYYH WAPT-IIAPOUT APaTMOK/A.
Ynap TexXHOJIOTHK acbo6-yCKyHaJlapHU OJIMO KHUPHUIIAA UMIOPT OOXJIapUHU
TYJalllIaH 030/ 3TWJIraH. by, ¥3 HaB6aTHa, )KaXoH 6030pUAa paKkobaTbapaoll
MaxCyJIOTJIapHHU UIJIa0 YUKAPUIL Ba 3KCIIOPTra COTULI UMKOHUHHU Oepajy.

[lanaeMusa wapouTuja pecnyosiMKamMu3[a KUYUK OU3HeC GaoJIUATHUHU
TALIKWJI 3TULI IHA/A *Ka/la/IJIallyBUra, 0y COXaHWHT pUBOXKJIAHULLIUTA OUP KAaTOP
MyaMMOJIap XaM MaBXyJJIMTMHU KypCcaTMOK/Ja. YJap acocaH KyWuzarujaapza
HaMOEH OYyJIMOK/a:

OMpUHYWJAH, TMaHAeMHS [ApOUTUJA KUYUK KOpXOHajsap CyCT
pUBOXJIAaHMOKJA. 2KaMy KMYHUK OGM3HEeC KOpXOHa/apyu COHUZA YJIAPHUHT YJIyLIn
10,7 pousnu, MukpodupmMmasiap yayuu sca 78,3 ¢pou3HU TalIKUJI 3TaJH;

MKKUHYW/AH, KUYUK OHW3HECHUHI TapMOK TapKWOUJa HOMYHOCHOJIMK
Ky3ra TauiaHagd. Kuunk 6M3Hec KOpXOHaJapU acoCaH KUIJIOK, XyKaJUTUza
(43 pous), caBao Ba yMyMUH OBKATJIaHUII (25,6 pous) Tuaumiapuja Kynpok.
Ca”oaTt, KypuJull Ba XM3MaT KypcaTHLI coXajapuja yJaap HucbaTaH CyCT
pUBOXJAHMOKJa. by, V3 HaB6aTuZa, KWYUK OU3HECHUHT HCTEBMOJI
0030pJIapyUHM HUCOATAaH KUCKA MyAJaTJapja MaxCyJoTJap OWJIaH TYJAUPUII
MMKOHUSITUHM Yyerapajany;

YYAHYUJAH, KUYUK TaJOUPKOPJIUK (PaOJUATU pecnyOsiMKa XyAyAJaapu
OyliMya xap XWJ PHUBOXJAaHMOKJAA. byHzal kopxoHasap TolKeHT waxpu
(10,6 ¢powus), Camapkany (10,3 dous) Ba AuamxkoH (9,5 dous) BusoATIAPUIA
KYNPOK TallKWJI 3THUJITaH;

TYPTUHYWAAH, KUYUK TaJAOUPKOPJUKHUHI MaAXCyJIOT 3KCHOPT KUJIUII
»KapaéHuAaru MITUPOKH Tasiab Aapakacu/ia sMac.

Kuuuk TaZl0OMPKOPJIMK COXACUHU PUBOMKJAHTUPUII KapaéHUAAru yuoy
MyaMMOJIapHU CaMapajid XaJl 3THILI Y4yH pecnyo/iMKa XyKYMaTUHUHT YOy
COXaHU KyJ1ab-KyBBaTJallra KapaTWJraH CTpaTervK AAcTypJiapHU Ty3uIl Ba
amaJira OUIMpUII 3apyp. ByH/Jal KOHLENLUsa acocu/ia HOMYTaHOCHUOJIMKIIApHU
6apTapad 3THUIIra, XyAYAJAPHUHT UKTUCOAWM CaAJOXUATHJAAH CaMapasIMpOK
doliganaHuIIra MMKOH 6€pyBYM TY3WJIMaBUH y3rapulijiap €TMOFH JIO3HUM.

Krvuuk OM3HECHU PUBOXKJAHTUPHUIIL KOHIENUUSCUZA aCOCUH 3IBTUOOP
OMpPHUHYM HaBOaTAa PAoJUAT KypcaTaéTraH UKTUCOAUN CAJIOXUSTra 3ra KHUHMK
TaJlOUPKOPJIUK CyObEKTJAPUHHU KYJ/J1ab-KyBBaTJall, TAPMOK Ba XyAyJ Y4yH
3apyp, aMMO, NacT peHTabe/JIu Ccoxajap PUBOXHU Y4YyH KyJlal MUMKOHUSATJAP
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ApaTUll, pecrnyOoJUKaHUHT WXKTUMOMUW-UKTUCOLUN CUECAaTU HMYHaAJUILJIApU Ba
MakKcaZJiapura MocC QaosUAT OPUTAETTaH XyXKaJUK Ty3UJIMaJIapUHU
parbaTIaHTUPULL, XYAYAMU axaMUATIa 3ra MaxCyJIoT UILJIab YUKAPYBYU KUYUK
KOpXOHaJIapra COJIMK UMTHE3/1apy Oe/IruJanl, JM3UHI XM3MaTU Ba UHBECTULMOH
XaTapJlapHU  CyfypTajall TU3UMMUHM  KEHTaWTUPHUIL Ba  MOJIUABUHU
MMKOHUATJIAPUA YEKJIAaHTaH KHWYUK TaJOUPKOPJMK KOPXOHAJIAPDUHUHI OaHK
KpeauTaapuJiaH ¢GoljalaHUIIMIa WyJ O4YyBYMU IIAPOUTJIAPHU spaTuUllra
KapaTUJIMOFH Kepak.

[langemuss wapouTHza xamMJa UKTUCOAUM HCIOXOTJAPHUHI SIHTH
OOCKUYHKJAA XYKaJUK HPUTULI MeXaHHW3MHU CaMapaJlOpJIMTMHU OLIMpPHUIITa
JaX/J0p KYUIMMYa MMKOHUATIAPUHM KUAMPUG TOMMII Xamja Y36eKMCTOH
)KaXOH XaM)KaMUATWUra KUpUO OOpHUIIMra 3aMHUH OyJjiafuraH LIapOUTJIAPHU
spaTHUil Ba3dudasapy sHaZa MYXUM aXaMUAT Kacb 3TMoKJa. byHaa Tabuuiiky,
MUJJIMU UKTUCOAWETHU COFJIOMJIAIITUPULI a/loXyJa YpUH TyTaAu. Musinn
MKTHCOJUETHY COFJIOMJIAIITHPUIIHUHT Y36eKUCTOH Y4YyH MabKyJ 6yjara
yCcyJJlapd  3ca  OUMpPUHYM  HaB6aTAa  TaJOUPKOPJUK  AOJUATHHU
PUBOXJIAHTUPHULI 3apypUsATUTra 60pub TaKaiau.

Xynoca KWIMO alTraHja, pecnyO6/MKaMU3 Ba YHUHT XyJAyAJapuja KUYMUK
OW3HeC Ba XyCyCUH TaAOUPKOPJMK GaoJUATUHA Xap TOMOHJAMa KyJiab-
KyBBaTJlab, yJIAPHUHT 3KCIIOPTOOIM, pakKobaT/aila oJiafiraH, cudaTjv TOBap Ba
XU3MaTJapUHM HLLIA0 YWKAPUIIHM M34YWJ MHyJara Kysd OJlaJUuraH MyCTaxkKam
MKTHUCOJMH CcOXara alJlaHUIIMHUA TabMUHJIALITa XapaKaT KUJIWIIUMU3 JIO3UM.
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