WKTHCcOAUETHU paKamMJIall TUPULI mscience

IApOUTH/A KyJ1akl MIIOUIapMOHIHNK
MYXUTUHU PUBOXKJIAHTUPUII UYHATUILLIAPU

MYBA®PPAKHUAT/IN BUSHECHU TAIUKWJI 3THULI BA
PUBOXJIAHTUPUIII UMKOHHUATJ/IAPH

through time and space

Hap3ysutaeB lloguép JmmnysiaToBuy,
accucmeHm,
Towkenm dasaam ukmucoduém yHugepcumemu

AHHOmayus. Yw6y makosna omaodau 6u3Hec spamuwiea 3PUWUUWHUH2
camapaau MyXumuHu Ky/a/aa6-Kyseeamsauw 6opacudazu xap 6up 60CKU4HU o4ub
6epadu. Ukmucoduémaa madbupkopauk cybseKkmaapuHuUH2 6usHecza KyuaémeaaH
xuccacu ea mawkKuaut, ukmucodutli xamoa 3aMOH maaabaapuHu xucobea oaub
SHeU UW XHCOUAApHU MAWKUAAAWMUPUWHUHZ UKmucodull ag3aarukaapu
épumuJ/ieaH.

Kaaum cy3aap: 6usHec, mysaggakusim, F0osi, mawku/a 3muul, KOMNAHUS,
Kpeamug @ukpaaw, maobupkopauk asusamaapu, Ku4uk Ou3Hec, UHHOB8AYUsl,
Apamys4aHAuk, muxcopamaawmupuu, mysa@d@dakusm, ukmucooduti pugoHcAaHuuU.

Kupum. Byrynru kKyHga MmyBaddakudaTad (omMagv) OU3HeC SpaTHIl
HUXOAATAA MYXUM SKaHJMIU Ba OM3HeCAa MHHOBALMOH FosJlapra acoCJIaHUII
KepakJUrd OYHUHI HMCOOTHM Oyaub6 Typubau. [lyHEna sApaTHIAaETraH SHTU
TEXHOJIOTUSJIAap Ba MaxcyJoTJapra Tanab owmub 6opMmokaa. Moaauil Ba
MOJIMSIBUMA pecypcjJapHA MakKcaAJad paBULIJA SpaTULIl Ba yJapHA MILLIA0
YUKApUILIra >KOPUM KUJUII HAaTUXKACU YJIApPOK, YHUHT pear3alUsICu MyXUM
caHasaiu. MUJIJIMM HMKTUCOAMETUMHU3HU PUBOXJIAHTHUPUIL y4yH OO30pJapra
KeHI aCCOpPTUMEHTAArU IHTU cUPaTJiv, pakobaTbapA0ll 3aMOHAaBUM TOBapJiap
Ba MaxCyJOTJapHU TakjJud 3TULI, eTKa3ub Oepull JacTypJlapyuHU
IAKJ/IJIAHTUPHIL IaBp TaJabuaup.

Hapxakukat [Ipesuaentumus l.Mup3uéeB ToMoHugaH 20 aBIyCTHUHT —
TaJlOMpKOpJIap KYHU 3TUO OeNrWJaHUIIM IOPTUMHU3 TaAOHUPKOpJApU Y4YyH
0JIaMIIyMyJl BOKeara auJiaHZu. Yoy KyH/ia OpTUMU3/1a OM3HeC 3rajiapu buiaH
MyaMMOJIM MacaJjiajJlapHu OapTapad KWJIMII 60opacuja TaadOupKopJap OUJaH
yupallyBjap yTKasuaaAu. busHec srasapu Ayd KesaéTraH MyaMMoJap Ba
TakJudJapra e4yuM TOMNHUII MaKCcaJuJa OYMK MYJIOKOT OJIIUJAH JaBjaT
paxbapura MypokaaT/jap Kuiaazuiaap. by o4uk MyJsioKoTJa GU3HecMeHJiap V3
OMa/lJIu OM3HECJIAPUHU SIpaTHIITa SPUITHIILIAPYA MYMKHH.

V36ekucron Pecny6aukacu Ilpesusentu ILM.Mupsuées 2022 iu
22 aBryCT KyHM TajbupKopJsap OwiaH O6y/u6 VTraH OYHMK MYJOKOT/AA
TaZ0upKopJapgaH 8,5 MUHTaH (YTraH Muiu 15 MUHTjaH) OPTHUK, CaBOJI, TAKJIUQ
Ba Tamabbycjap KeJqub TYMTaHJUTH, yHAaH 72% XaJsl 3TUJATAaHJUTH XaKyuza
ranvpap 3KaH, YHUHT Cy3Jlapyra Kypa, MamJaKaTAa TaAO0UPKOPJIUKHHU KyJ/1a0-
KyBBaTJ/lalll Ba KyJall MIIOUJIAPMOHJIMK MyXUTUHU SIpaTHUIlTra KapaTWUirad 7 Ta
HyHa/IMII acocujia yopa-TaJbupJiap JacTypH HiIab YUKUJITaH.
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Jlactypra Kypa, KpeauTJaap 3HAM pakaT cyMJa OepUJIULIA, MUKPOMOJIUS
TALIKUJIOTJIAPU YYYH EHTUJIJIMKJIap, OM3HeC y4yH COJIMK OKUHU KaMauTUPHUILL, ep
COTMII Ba XyCyCHWJAUITUPHIL, HWHPpaTy3uJMa sdApaTull, 3KCOOPTEPJApHHU
KyJ/J1a0-KyBBaTJ/all, TPAaHCHOPT-JOTUCTUKA TU3UMHHU PUBOXJAHTUPULI Ba
TaJlOMPKOPJIMKKA OU/Jl TAPTUOJIApHU COAJANAIITUPUII HUVHANTUIIIApU/A KaTop
SAHTWIMKJIApU 3'bJIOH KWJIWHAW. ByHJjaH TallKapy Tag0UPKOPJMK CyO'bEKTIapy
Yy4yH MyaMMoJlapra e4dM TONWJIMUIIK, Y3 OMaZJi OW3HeCJapyWHU fApaTUlI[a
caMapaJiui MyXUTHH BYKy/ira KEJTUPHUIITa XU3MaT KUJIa/U.

Tapbupkopsap 0y UMKOHUATIAPAAH 4YeKcu3 (oupasaHraH xoJjja y3
OoMajJy OU3HeCJapuHU sgpaTMoKJasnap. ByHUHTr opTuaa 6upkaZa €KW TapMOK
MapKeTHUHIHMa KaTHalIMII 60opacujia TakarddJap Ba 60llKa cababJap OyIUIIN
MyMKWH. KaHzah KMnb6 myJicu3, ToBap Ba pecypcaapcu3 OU3HEeCHH Oolliall
MYMKHWH?

ByHUHT n10u 60pMuU?

- Wnoxu 6yi1ca, pakaT cusziarv MapxKy/, pecypc/iapra sHru4a Kaparl Kepak.

Kangal Kuiub 6M3HEeCUHTM3HU MyBaQaKKUATIAM OOLJALIMHIUA3 Kepak?
By kabu caBoJiapra »aBo0 TONHUIN y4yH, MaBXyJ, MIMKOHUATJApHUA 0OaxoJiall
OujiaH 6upra, OWJAMM (TabJMM), KyYHUKMajap, ULl Taxpubacu, ajokaJap,
MMKO3JIapHU YPraHUIl Ba BAKTHU Tasab 3Tagu. lllyHuHraek 6yHra 3aMOHaBUHA
KOMIbIOTEp, TesJePOH, MalllMHa (KaTTa-KUYUK) KaOUJIapHU XaM KYIIHWII Kepak.
[an 1wyHAakyd, OOILIJIAHFUY KaNWTaJHUHT ¢akKaTruHa Yy3u Ou3Hecaru
MyBadPaKUITUHHU TabMUHJIAMaUJHU. Arappa “Omagniun o6u3Hec”
MyBapPaKUATUHUHT YI40BU aKaT KyHU/IraH MmyJ OyJca, yHra SpUIIMLI aH4a
OCOH 6yJiap 3au. [leMak, yJ/1/laH TallKapu siHa OUp KaH4ya pecypcJap XxaM Kepak
oyaanu.

MacasnaH, xu3MaTJ1ap, CaB/l0 €KY ULLJIa0 YMKAPHULLI OYJIUIIN MYMKHAH? YOy
COXaJIApDHUHI Xap OuWpuJa 103/1ab Ba MHUHIJIA0 FosJyap MaBxyh. by fosuap
KaHYaJ/IMK OAJUM TYIOJIMACUH, YJIapHU TUXKOPATJIAIITUPUIIT MyXUM CaHaJIa/Iu Ba
MyBaddaKuaTra IpulIvIl y4yH OM3HECMEH {3 pelenTUAAH TYJIUK doijanaHa
OJIMIIM Kepak 0yaaau.

Anabuétnap Taxjauad. HKTucoauéTaa OusHec aosusaTAra JOUpP
pactyiabku TaakukoTaap XVIII acpaa P.KoutunwoH, A.Tropro, ®.Kene, A.CMUT Ba
K.B. Ceu acapsiapuza ama/ira omMpuJia 60o1/IaHrad. X03Upry KyHja OM3HeCHU
camMapa/ii OolIKapulll Oyih4a XOPWXKUM XaMjia Maxa/JuIuid oJiMMJapJaH
[I.LA. KnumoB, HW.H.MoBuaH, O0O.®.Epmummuna, /J.I'' Muxaiaosa, H.C. Tutoga,
H.B. Podymnas, M.B. Xno6bictoB, C.C.FysomoB, E. A6naynnaes, B.10.ZXonues,
P.C. XomxaeB, A.3JraMbepJueBjap TOMOHMJAH SpaTH/raH WJIMUK MILIApUA
YpraHUJITaH.

BbusnecmeH(Tagoupkop) Cy3u OUPUHYHU MapoTaba Anrnauga
uktucoauétuga XVIII acpga majgo 6yau6, y “Mysk aracu” JeraH MabHOHU
ounaupaau. Kymiazan, Agam CMUT TaJOUPKOPHM MYJIK 3racd cudartuja
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Tabpudsiadb, yHU QoHAa OJNIMII YYyH KaHJAWAUP THXKOpPAT FOSCHHU aMasira
OLIMPUII MaKcaZuJa UKTUCOAUN TaBaKKaTYMUIMKKA O0pasyurad KUIUAUP, — Aeb
TabKUAJaNU/H.

Bupok xo3upra Kajap *kaMoaT4YUIuK PUKpuaa “busHec” TyllyHYaCUHUHT
Kyl MabHOJIMJIWTH CaKJaHUO KeJWHMOKJa. Yoy TyllyHYa “‘OM3HecC MIIab
YUKApUIIHA TallKWJI KWIMILAAH uoopaT ¢onjasu MaxCyJa0T/Jap HILIao
YUKapUII XaM/J,a Xu3MaTJiap KypcaTUll TU3UMUALUD”.

BusHec TymyH4Yacu KauyoH, KUM TOMOHHW/JAH KaH/Jlah Ba3uATAA JacCTJ/ab
WLUJIATUITAHJUTU TYFPUCUAA MabJAyMOTJIap TapUXUM MaHOasapja JAespJiu
ydypaTyll KUHUH. “BU3Hec” Cy3U MHIJIM3 TUIWJAAH KeJUO 4YUKUIIUra Kapao,
YHUHT BaTaHWHU byrok Bputanusa fe6 oJMIIMMU3 XaM MYMKHUH. flHa 6up acoc
XVIII-XIX acpsiapgaru caHoaT MHKWJIOOW, MKTUCOAWM, WKTHUMOHMM Ba CHECUU
TapakKUET xaM bylwok bpuTaHusga 103 6epraHMHA XaM MHCOJ KUJIMIIHUMH3
MYMKHUH. XOpPWXXMU aJlabuétyapja Ou3HeC TabpUPUHU KYIJIab TypJsapu
MaBXyaaup. MHCOHUAT KaMUATHUHUHT OYTYH PUBOXJIAHUII TapUXU Yy EKU Oy
YKUXAT/IaH JJOUMO OHM3HEC OUJIaH OOF/IUK, OYJIN0 KeJraH.

“KeslaykakHUHT MeXaHHU3MHU XaKH/la xe4d Hapca buyMac/iaH 6M3Hec Ooliall
MyMKHH 3Mac. PakaT XaMMa HapCaHU OWJIraHJAH KEeWWH TaHJIaHTaH Ccoxaja
MIIAll XyCYyCUATJIAapH, 3apyp KYHHUKMaJjiapra ara 0yiub, y3 OW3HECHUHTU3HU
OONIJIAIMHT U3 MYMKHH .

“busnecgaru MyBadpdakuaT - Oy Y3 MakKcaAJAapUHTUM3ra 3SpHUILHLI
KOOMJMATUAUDP. Xap KUMHHUHI y3Wra XOC XYCyCUSTH OOpJMUru cababuiy,
aTaMaHUHT TabpUU Ba TYPJIU oJlaMJiap YUYyH Me30HJIap Xap XuJ 6yaaad. Xyaau
my cababra Kypa, Cu3 OMPOBHUHI (GOpPMyJIaCMHHW HycxXaJjalira YpHUHHUO,
OMPOBHUHT MyBapPaKUSATUHU TaKPOPJIaMaCJUTUHIU3 KepaK' .

TaakukoT MeTomosiorusicd. OMaaau 6usHec 6y HadakaT TaJOUPKOPJIUK
CyObeKTJIapy, OasK¥ HUCTebMOJYUIApP (PAOJUATAHU XaM KaMpab oJiaJiuraH
TU3UMAUP. OMaJyii OU3HECHUHI [l0/13apOJIUTM, 3aMOHAaBUK IIApOUT/A
KYMYUJIMK YUYYH Oapya KYpUHULLIAp/a XaéTra TyFpUAaH-TYFPHU KyJ1alh OM3HEeCHU
TAllKWJ 3THUIIHU aHUKJAWTUpUIIAUD. Tamab0ycKop CyObeKT y3 OU3HECHUHU
MyBaddaKuaTIU ApaTaiv, OUPOK, THXKOPATAALUTHPUIL Ba yHUHT OJ1M/1a TYpraH
MypaKkab MacajiajJlapHM XaJ KWIWII OujaH OOFJIUK OyaraH OUp KaTop
BazudasiapHu OGeBOCUTA Yy3JalITUpPaA OJIMIIUIra OOF/JIUK Oysaaau. Xap KaHJau
MyBaddakKuaTIn 6M3HEC MaKcaj Ba BasvdasapHU aHUKJAIIAAH OOIlJIaHaU.
Ynapra apuiuuniul y4yH MabJiyM OUp BaKT Ba AaBp 3apyp Oyiagu.

Taxsiun Ba HaTwkasap. OMaid 6U3HeC ApaTyBYUJIAPU MUKO3JIAPHUHT
3XTUENKJIAPUHU KOHJAMPHIIra acocjJaHagd Ba Hapx-cudaT xamja AXUId
XU3MaTHUHI 3HI AXIIM KOMOWHAUUSCHHU TaKJAUMP KWIa OJaJuraH
6u3HecMeHJIap IKopH ¢oitjia onuiira MHTUAaAM. lllyHaai sakaH, omaaiu 6u3Hec
SpaTHUII YYYH UCTEbMOJIUMTra KaHJal KUAMAT TakAW( KUJIUII MyYMKUHJIUTHHU
TYLIYHUII Kepak. byHjaaH Tamikapu, ¢akaT CU3 Ba UCTEBMOJIYH ypTacujaru
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KAMMaTHU TAbMUHJIAIIMHIU3 MYMKUH. Arap lyH/jai Op3yruHIU3 6yJica CA3HUHT
MaKCaJIMUHTU3 Ba Ba3W(daHIU3 acOCHM OYJIMIIM KepakK. AKCMHYA — KYMYWJIUK
TOMOHHUJAH MyBadPaKuATCU3 eb xHMCcobIaHTaH FOosiJlap MaBXy/l, aMMO yJIapHU
MyBadaKUATIM aMasira OLIMPUITHUHT OUP KaH4Ya OMUJLJIapura 60F/IUK Oyiaau.

MyBaddakusTiMn Ou3HeC FOSJIapHU H3Jalll Ba yJapHU TaHJalja
KYyHWH/aryu aCoCMM TYpTTa CaBOJITa »KaBOO 6epuIll Kepak:

1 2 3 4
CHU3HUHT By MaxcyJsioTiap By MaxcyJsioT/1apHU By 6usHec
OM3HECUHTU3 KMMTa COTUIaAu €KH | MUXKO3J1apra KaHJau MUKO3JIAPHUHT

KaHJail MaxCyJIOTHU | Oy XM3MaTJiap KUMra | eTKa3ub 6epacus KaHJau

Y1120 YUKapagu KypcaTuaagu? €KHU yJiapra KaHjau 3XTUEKIAPUHU
€KW KaH/Jal Xu3MaT XU3MaT KypcaTtacus? KOHAupazau?
KYpCaTULIHU aMaJira

omrpagu?

By caBoJsi1apra »xaBo6 M3Jall OpKaJiu, Y3UHTM3HUHT OHW3HEC YKOUMHTHU3HU
TONMII Ba MMXK03JIapUHTU3ra KAKUCU MaxCyJI0T €KW XU3MAaTHU TaKJIU(} KUTUILIHU
XaJl KWJMUIMHTU3 KyAa MyXUMJAUpP. 3aMOHAaBUUW OHW3HEC MyaMMOJIAapHHU Xail
KWJIMLIHU 5Mac, 0aJIKu e4MMJIapHU SIHTWJIAll OWJIaH OOFJ/IMK yCy/ulap XaMza
MUKO3JITapUHTU3HUHT 3XTUEX/IapUra »aBob 6epuill 3apypAup. XapuzaopJap Ba
YJapHUHT WIIOHYMHU KO30HUII Y4yH MyBapPaKUSATHUHT aCOCUA KOMIIOHEHTHU
9KaHJIUTMHU aHUK KypCaTUILI MyXUMAUP.

Keiiunru BaktTsiapgaa IT-coxacu, Omaanayd Ou3Hec spaTUlIJa MeXHAT
6o3opuJa V3 MaBKeura ara 6yaub6 6opMokaa. KynuHdya MyTaxaccucJap
IT-coxacura 3bTU6GOp OepuyiaéTraH MaMJiakaTJapra Kydyub VTUIIAJH,
OollKa/apy 3ca 601Ka cababHU TaHJauauaap. HaTwkaza, MUHTaKaza 3apyp
BaKoJlaT/Jlap Ba Iaxcui ¢asusaTiapra ara OyJraH MyTaxaccuciapra Tajab
omunb 60paau. Xo3upru KyHzga IT-coxamarum mytaxaccuciaap coHu 3000 npaH
OIUTAHJIMTU MabJyM OVJAM, 11y cababsu CYHITH HU/IapJa MaMJlakaTUMU3Ja
IT-coxacMHHUHT  Xap Oup  HyHaJUIIM  OyMKM4Ya YKyB  JlacTypJiapu
PUBOXJIAHTUPWUING OOPUJIMOKJA. AroHa YMKUII WYJIU-XOAUMJIAPHU HOJIJIaH
»Kas10 KUJINUII Ba YKUTULI TUSUMHUHU KEHTaUTUPUILAHP.

OMagnyu 6usHec GakaT 3SHrC EMOH IIAPOUTJAPHU €eHrub, OH3Hec/a
MyBaddaKusTra spullia oJafurad MycTaxkaM 6M3HecC CTpaTerusiCUaup.

ByryHru KyHzja oMaiyii 6M3HECHU TaKOMUJIJIAIITHPUILI UMUK, THHOBALMOH
FOSJIAPHUHT SIHT'M MOJIJIUM MaxCyJIOTJIapUHU MaKCa/IJIM paBULIJA SpaTUO yaapHU
MILIab YMKApUIIra >KOpUM KWIWII MyXMM XucobJsiaHaAu. ANHHUKca Oy Oopaza
KOpXOHa/lap TOMOHH/JIaH HMILIab 4YMKApW/IaJUraH ap30H Ba HOKOPU caMapasiy,
SHEpPrusi TeXKaMKOp XapHUJOPTUp 3KOJIOTMK TO3a MHHOBALMOH FOSIBUM HILJIAHMa
MaxCyJIOTJIApUHU TU>KOPATJIALITHPHUIL a/I0XK/1a aXaMUSAT Kaco 3Taju.
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Illy ca6a6.s11 oMaz1 6U3HeC GaoJTUATHHY PUBOXKJIAaHTUPHUIL XKapaéHjiapura
TYJiIa 3bTUOOP Ba YCTYBOPJIMK Oepull Tanad 3Tunagd. LlyHUHTrleK, 3HT SHTU
MaxCyJ10TJIap UIJIab YUKAPULI aCOCH/1A, TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUSJIAp, XU3MaTJ1ap
1y Tap3ja nanuzo 6yaagu.

OMazu 6M3HeC fipaTHUILra 3pULIMII KeTMa-KeTJUIrHHU Kyuuzaru 1-pacm
OpPKaJ/li KYpUILI MyMKHH.

_’-

1-pacm. Omadau 6usHec spamuwiza 3puul Kemma-kKkem.auau

OMazsu  6GuU3HeC sApaTUINTra IPHUIIUIN  KeTMa-KeTJWUTru. busHec
(TagOUpPKOpPJUK, axJIOKMM (XaJiosl pakKobaT, MHKO3JApHU asJjaMacHK),
WKTUCOAWM, CHECUH) MyaMMoJiapy, 6U3HeC Fos1, 6030p Tax/Iuau (6U3HeC pexa,
NOTEHIIMA/] TEXHOJIOTHUSI Ba MaxCyJioT/Jap), OW3HEeCHH ILIAK/IJAHTUPHULI,
MOJIUSIIALITUPUILL, MAaXCyJOTHH 6030pra KUPUTHUII €TKa3ub Gepuil Ba COTHLI,
KOPXOHAaHU KOMIIaHUSI €KM MHBECTOpPra COTHUII Kabu KeTMa-KeTJUKJIApPHU V3
WYUTa OJITaH.

MyBaddpakusaTiu OHU3HEC HKTUCOAUMETHH TAKOMUJUIALITUPUII YYYH
IapoUT ApaTub, JAaBjaT OOIIKAPYBUHM KOHIEHTpallMs KWJIMIIra Ba
MapKasJIallTUPUII )KapaéHUHUHT HaMOEH 6yiuiivra épjam 6epaau.

OMazsiu OH3HeCcMeHJap HUPUK Koprnopauusap (KoMnaHussap) Ba
KOpXOHaJlapra acoc coJiajd xaMmJia ¥3 pecypcjapyuiaH KOPH JlapoMaj, OJIMII
MMKOHUSITUTA 3Ta OY1a/IU.

Xap KyHH 103/1a06 6U3Hecaap nauao 6ynazd. YJIapHUHT acocuja KymJiab
TYpJIM XWJ FOs1 Ba UyHanuuuiap értagu. by 6u3Hec FoslapHU XyAyAMMHU3Aard
MaBXy/J, OM3HEeCJapHU TaXJUJ KUJIHUII acocuja OW3HeC FOSSHU TaHJall JIO3UM
o6ynaau. Mnwtaétrad, TaHUIl OW3HeCMeHJap OwJaH cyxbaTjaamui. OMMaBU#
axb0poT BOCUTAJ/JIapy MaTepUaJIapUHU, UHTEPHET PECYpPCIapUHU ypraHuil Ba
xK. lllyHuHrAeK xap 6Up oMaJjiu OGU3HEeCMeH Y3 0apKAapOPJUTHHU KyWujaru
JlacTyp OyHrYa YUKUHAMIAPHU UVK KUJIUII 6MJIaH GoliyiaHa u!
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1. YukuHAWAapHU UYK KM (XapaXkaTJAapHU TexKalll Ba UPJI0CTaHUITHU
Ha30paT KWJMILI) V3-y3WJaH eTapJiM 3Mac, YYHKU Xap KaHAal OWU3HeC MyJIHU
TeXalll OPKaJIM OMOH KOJIMIIU MyMKHH.

2. MyBaddakusaTra spuinil y4YyH KOpPXOHaJlap Ba OHM3HEeCMEHJap MyJi
MIJIALJIAPU KePaK, IIYHUHT YYYH pecypcJapHy KeHTaUuTUPHUIL, UMIOPT YPHUHU
O60CYBYM TOBApJIAPHU MaXa/UIMAJIAIITUPULT (MKTUCOAUET €KU HUAOpaIap) Xam
OovpJianiraH OyJMIIN Kepak.

3. Pecypciap-xaéT MaHOau, YyHKH y KaTTa UKTUCOAUX ad3a/IMKra 3ra Ba
Oy >kapaéH OpKa/Ii MaxaJlJInM ax0JIU YYyH SHTY UL KOUJIap ApaTUIaIH.

4. MeHexepJlapHU YKATHUII eTapJiM 3Mac: arap yuioy MabJyMOT XaMma
YU4yH €épKUH TaKJAUM 3THUJIMAaca (IbHU: KaTHalIMalAurad ofamJap conferences
Ba KUMHUHT MII OepyBUWJIAp UYK — €KUM OYJIMallu — eTapJid TabJUM Oepajiu),
Ou3Hec 6apKapop KeJiaXkKak TOMOH XapaKaT KWJIMII Y4YH aH4Ya KUUWH O0Yy1aau.

5. Arap KopxOHaJlap Y3JIJapUHUHI PEeHTA0e/UIMTMHU OLUMPHUII YYYH acOCUU
OapKapopJIMK TYUIYHYAJApUHU KyJulacajap (YMKUHAWJIAPHUA MYK KWIMII Ba
pecypciapHyd KeHrauTHUpUIL) LIyHAATMHA JedpJid Xap KaHJah MUHTaKa KyIpoK
pecypciapHy Tanab KWiMacAaH éKM UHPPaTy3WIMaHU KeHrauTUpMacaH KyIpok
OM3HECHU >KaJ10 KUJIUIIKM MYMKHH (0y KyLIKMYa Ba IHT'Y U1 YPUHJIAPUHMU sipaTaau).

ByH/laH Tamikapy oMaz i 6u3Hec GaoJUATHHU caMapasii PUBOKJIAHTHUPULI
YUyH KyHUAary 6 XvJj MyxXyM IapT-1IapoXTJ/Iap Taaab STUIaIN:

1. MyJsik MyHOCa6aT/IapMHUHT VUFYHJalyBU. bo3op mapouTuga MyJaKkun
MyHocabaTJ/ap KyWuiary *xuxatJ/ap 6uiaH 6eJaruaaHaju:

— 3raJIuK KW/, TbHU MYJIK 3racyd cudaTraa MyJIKKa TyJa XyKyMPOHJIUK
KWJIMIL: COTHIL, M>Kapara 6epul, Xazs 3TULL;

— QorganaHub Typull, S’bHA MYJIK 3STaCHHUHT Ha30paTHU acocu/ia Ma’bJiyM
IIapT Ba TYJIOB 3Ba3ura MyJiK/laH BaKkTHHYa Goi1a/laHu1II;

— OMepaTUB Te3KOp OOUIKAPUIIHM, SIHTM MYJK 3TaCUHUHT Ha30paTH
OCTH/Ia pecpycapHU TaKCUMJIAIll Ba MIJIa6 YUKAPHUIIHU TAIKUJI 3TUI OYinYa
MYJIKHU OOLIKAPUII XyKYKAHU YKOPUU STHULLL.

2. Tapgbupkopaapra y3 KOOUJIUATUHYU TyJia HAMOEH 3THUII YYyH KyHUJaru
UKTUCOJ MW 3PKUHJIUKJIAPHUHT OEPUJIMILIU MyXUM CaHaJIaJH.

— MaxCyJIOT aCCOPTUMEHTU TypJlapMHM Ba UILIAab YUKAPUII YCYJIHWHU
TaHJIalll 3PKUHJIUTY;

— XaMKOpJIapHU MYCTaKWJ TaHJIalll;

— MabJiaFJlapHU KOHYHTra 3W/J, 6yJMaraH coxaJjapra MyCTakKuJj capdJialil
3PKUHJIUTHU Ba X.K.

3. BO30OpHUHI OYMKJMIH, S'bHU TOBapJap, capMmosiiap, MabJyMOTJap,
MIIYM KY4YH, XOM alllé XapaKaTHU YYyH CYH'bUN FOSIJIAPHUHT UYKJIUTH.

4. bo3op nHGPATY3UIMACUHUHT MaBXyAJWUTU. ByHra Kydugaruiaap Kupaau:

— TUXKOpaT GaHKJIApH;

— ToBap, POH/I, MEXHAT, BaJIIOTA 3PKUHJIUTH, OUprKaapy;

— THXKOpPAT TaBaKKaJYUJIUTU Ba MYJIK CyFypTacy;
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— MabJYMOT Ba pekjamMa MaHO6ajapu, OMMaBUM axO60pOT BOCHUTAJAPH,
aJIOKa BOCHUTasapy;

— 3KCIlepT O6ropoJapy, cepTUdUKAT Mapkasjapu, OO0XKXOHaJsap, COJIMK
Ha30paTH TAUIKWJIOTJIapH, apOUTpak/Iap Ba X.K.

5. TafiOUPKOPJMK y4YyH XYKyKHH KaQOJIaTHUHT MaBXyAJIUTH, SbHU
TaZ0UPKOPJUKHU XUMOSIJIOBUM KOHYHYUJIUKHUHT MaBXyAJIUTH.

6. lHru 6usHec gpaosUsATIapUra KaJpJap TamuépJiall, KpeaUT OJIUII, COHK,
TyJall, Tabuui OouMaukAapAaH ¢oijajaHull OyHWUYa JAaBJaT TOMOHM/IAH
O6epu/raH UMTHE3JIAp Ba X.K.

OMa i 6u3HecMeHJsIap MyBaddakusaTra spUIlIMII YYyH KaxOHAA OJIMO
OopuJIaéTraH WJIMHUM H3JaHUILIAp, OU3HECHUHT FOSIBUM XyCyCUsT/JIapura sra
caHoaTra MHyHaJTHPUWJIraH MHHOBALMOH OW3Hec-pexkasap, JioMuxasap, SIHTH
NOTEeHIMa/l TEXHOJIOTUsJIAap, MaxCyJoTJap Ba OOIllKa 3aMOHAaBUKA XU3MaT
KYpcaTHlI TypJIapUuHHA PUBOXKJIAHTUPUII XKUXATAApUTra KaTTa 3bTHOOp KapaTHb
KeJIMOKJaJsap.

ByryHI'M KyH/ia, Y36eKHCTOH JaB/aT Ba »aMHUAT XaéTUHUHT 6apya 613Hec
COXaJIJapUHU TyOJlaH SIHTUJIALITa KapaTap 3KaH, 3aMOHAaBUHA WHHOBALMOH WUJIM-
daH, TeXHUKA IOTYKJapUHU UKTUCOAUET TapMOKJIapUra KeHI KyJiJaraH XoJia
MyBadpPaKUATIN OW3HECHUHI WHHOBALMOH CaJIOXUSTUHU IOKCAJTHPULI 3HT
MyXWM BasudaJsiap/laH XxucobyiaHaau.

Xysioca Ba Takauduiap. Xysjsoca KWIMO aWTaauraH OyJicak, OMaJu
OM3HECHU TallKWUJ STHUIIHUHT MyBapdaKusITH KYN KUXATAAH YHU amasra
OIIMPHUII Ba PUBOKIAHTHUPHII OMUJIJIApUTa OOFIUKAUD.

3aMOHaBUH TaJIOUPKOP YUyH KaKCH OMUJIJIAP SHT MyXUM OYJIHIIN MYMKUH?

BupuHuMcH, noTeHLMal MUK03JIapHU TOMUII MaHb6a/lapy, S’bHU OMMaBUH
ax60pOoT BOCUTAJIAPU Ba MKTUMOUU TapMOKJIapAHp.

MKKUHYYU MYXUM HYKTa - JIOWUXAHUHT HapX cuécaTu. I'bHU sipaTHII 3Mac,
6aJKuM TakJU(} 3TUNAETTAaH MaXCYyJIOTHUHI XYCYCUSTJAPUHU SXIIWJIALI Ky[Aa
MyXUMAUP. MUK03/J1apHU Xap AOUM SIHTM MaxcCyJioT/iap 6UJaH TabMUHJALI Ba
OM3HECHU aMaJira OLIMPUII YYYH KUUYMK KaMYWJIUKJIAPHU KUAWPHIIAAH KYypa,
KaTTa SIHTWJIMKJIapra KynpokK BakT capdJail MakKcaira MyBoQUKIUD.

XakuKaTaH xaM MyBadaKuATIM Ou3HecJa Jactjabd MyxXdM Ba
YCTYBOPJIMKHU Tasiab KUJaJuraH, HOEO caB/J0 TakJU(PHU XaKUjJa Kapop Kaby
KUJIMII aXaMUSITIAUUD.

Hoé6 MaxcysioTsiap y3ura xoc pakKobaTyuaapJaH apKJau yaapok, bapya
aHaJIorJIapJlaH aXXpasub TypaJiUraH xap XuJ TypJlard MaxXCyJ0TJAapHU TaKJIUQ
KWJIMII, eTKa3ub Gepulll, XU3MaT KYpCcaTUIl Ba XapU/AHU aMaJ/ira OUIMpHUIl yIyH
TyJam 3apyp. Hoé6 caBgo Takiauducus, XaTTo MyBadpPakuATIA OHU3HeC
Jlouxasapura XxaMm Kepakiu poija KeJTupa oJMancus.

Arap myHgai OysaauraH 6yJica, yHAa OyHra ap3uijUraH pekJjamajap
peXXacHMHH Ba yJIapHUHT MaKCaiJlapuHU KYpUO YUKHUII JI03UM. ByH1aH TalkKapu,
peksiaMa KWiviJga OGapya TapFUOOTHUHI  3aMOHABUH  yCyJIapujJiaH
doiasanuin  Kepak. Yaap  OW3HECUHTM3HUHI  4YerapajapMHd  Ba
MMKOHUSITJIADUHU Ce3WJIapJM JapakaZa KeHrautupub 6opagau. bysapcus
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MUKO3JIapHU TOMHII KyJla KUMUH, OyH/JIaH TallKapu 6apya nJjaTdopmasiapjaH
TYJUK QOHAaNaHUIIl KepaK: ILIYHUHI/JIEK, MAapKETHUHI KOHCEMNIMSACH, O6JioT
IOpUTHUI, yJapra MakoJajap €3ull, WKTUMOWM TapMOKJap Ba TETHUILIU
MaB3yJsiap 6OyWuya ¢opymiyapja MYJOKOT KUJIUO OOpUIl TaKpuba HYKTau
HaszapuJa MyxyUM CaHaJa/U.

Bynap épaamMu OWiaH OM3HECHM PHUBOMXJIAHTHPHIL TE3JIMIH CE3UJIApPJIH
Jlapaxkajia omagu. Arap etapJiv MabJiarF MaBXy i, 6yJ1ca, TaA0MpPKOP IOKOPH Japakara
3PUUIMII 3XTUMOJIU aH4a IOKOPHU 6Y1aau XxaM/ia MyBadaKUATIM OU3HECra SpUILUIL
YU4yH LIAPOUT SIpaTU6, paKkobaTAaH OUp KaJlaM oJUHAA OY1a/u.

X03Upru 6030p UKTUCOAUETH IIAPOUTHUAA EJIFU3 OM3HeC OolIall KUAUH
MacaJia, IIYHUHT Y4YyH KaMoa 6y/iM6 61M3Hec 6ouIaul )KyJa MyxuMaup. ByHUHT
Y4YH WXKOJUHN Ba XaKUKWUM OU3HeCra KU3UKUIIA 60p MyTaxacCUCJapHHU TaHJaca
6usHecu MyBadpdakudaTaAu 6yaanyd. TaHsaHraH OU3HeC MIITHUPOKYUJIAPU V3
MIJIapMHUA npodeccuoHal Tap3ja 6axkapaauyiap Ba WXOOUKW MyHOCAabaTHH
BYXKyZra KeJaTupaju. KynuHya 6usHecAa JJOMUXaHUHT acoOCUX XaBd-XaTapJapu
MyBadpPaKUATHU pexasaliTUPMACAMK OW3HeCcJaru 3HI MYXHUM XaToJapJaH
oupuaup. llyHUHr y4yH oMaA/d OU3HECra 3pUIIMINAA CabpJsu OVJvILIapU
Kepak Ba MypaKKaOJUIKK OJUJa TaCJUM O6VIMacJAUuKIapHu Kepak.
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