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03UK-OBKAT MAXCYJIOTJIAPU BPEHIUHU BAXOJIAIIIHUHT
YCJIYBUM ACOCJIAPHU

JmmaToB CaHXKap A3UMKYJIOBUY,
PhD, mycmakusa madkukomuucu,
Towkenm dasaam ukmucoduém yHugepcumemu

AHHOmMmayusa. Ywb6y wmakosnada 03ukK-08Kkam —Maxcy/aomaapu  6peHd
KuliMamuHu 6axo/1awHuHe ycayoul xcuxamaapu madkuk 3muaub, myaanug
MOMOHUOJAH 6peHd KUulMamuHu 6axo/auHUHe XOopuxcull maxcpubaaapu
yp2aHuaub, Myanau@d moOMOHUOAH O3UK-08Kam maxcy/aomaapu 6peHOuHuU
6axo/s1awHuUHe 6ytuya uamull makaug ea mascusaaap makoum 3mui2aH.

Kaaum cy3aap: 6peHd Kulimamu, Muaaull 6peHd, 03uk-0o8Kam
maxcysaomaapu, bpeHouHz, MapKkemuHz, ampuoym, ducCKoHm/aaw ycyA1apu, mosap
bes2ucu.

Kupuin

KaxoHza maHgeMusi TapKasiMaryHra kKazap 820 MWJIJIMOH KUIIM, SBHU
CalépaMM3HUHT Xap TYKKU3WHYW KUIIUCU TYHUO OBKaAT 3Mac 3au. lllynapaan
113 MUIIMOHHWHUHT XAaéTH OWIMK TydalJu KUWMH axBoJja OyJras.
KopoHaBupyc mnaHAeMHMSCH OKUOATHAA 3ca, Kapuhb 1,6 MuivMapj, KUIIA
OWIMKKa Myb6Taso 6ynimu Ba 500 MUIJIMOH KUIIM KAaUILIOKJIap cadpUJaH KoM
Oo/IMIIM MYyMKHUH. KaxO0H O03UK-OBKAT MaxCyJIOTJApUHUHI XaJKapo TOBap
anMupo6onutamaaru yaymu oxupru 30-40 Mua vumja KeCKUH Macakiub, yTraH
20 ¥ius Mob6aiHM/1a 03UK-OKAT MaxXcyJioTapu aca 13,1 gan 5,1% éxu 2,6 mapTa,
03UMK-OBKAT MaxCyJOTJApPUHUHI >KaXOH CaBAOCH TapKUOUJAryd YJyIIu
16,6 dousgan 7,5 dousra, sbHU 2,2 MapTa nacauuiuiy KysatuaradH. OkubaT/a
ZIyHE 03UK-OBKAT MaxXCy/IOTJIapu 6030pu/ia TOBAp TaKYMJIJIMTU PyH 6epMOKJa.

V36eKUCTOHJAard  O3MK-OBKAT MAaxCyJOT/Japy MILIa6 4YUKapyBYH
KOPXOHAJIAPMHUHT OpeH/IHU fpaTHUII Ba YHUHI KUMMAaTHWHU OLIMpUIITa 6yHhnda
eTap/id Taxpubara sra 3Mac/JUMTMHU YJIAPHUHT MAapKeTUHI QaosusaTHAA SHTH
€éHJlalllyBJIap, BOCHTa/ap Ba OpeH/UIapHUHT MojeuiapujiaH GoilalaHUIIIHU
TaKo30 3TMOKja. llly MyHocabaT OuWiaH MaBxKy/[, OHO/KEeT 4eKJIOBJapu Ba
pPaKo0aT MYXUTUHUHT TA'bCUPUHHU XU COOTA OJITAH X0J17]a, MaKCUMaJl UCTEBMOJTYHU
Ba KylIMM4ya KUKWMaTUra 3ra Oy/jraH O6peHJHU PUBOXKJIAHTHUPHII >KapaéHUHU
caMapaJiu TalllKWJ 3TUIIHUHT Ha3apui Ba yCayoOuU €HAalllyBJapUHU Macalacu
KYH TapTUOUTra KyWHJIraH. Yoy xoJaTaap Maxa/UIMi UlJ1ab YUKAPHUII Ba CaB/l0
KOpxXoHaslapyd QaosusaThJa OpeHJT CTpaTerusiCMHA SpaTvIll Ba YHUHT
KAMMaTUHU OIIMPUIITa KapaTWIraH WJIMHUK TaJKUKOTJIAap OJIMO OOpULIHMU
TaK030 3TMOK/A.
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ApaouéTiap mapxu

O3MK-OBKAT UILJIA0 YUKAPHUII Ba YHUHT MapKeTHHI MyaMMOJIApUHU XaJl
3THUIl, XyMJaJaH, 03UK-OBKAT MaXCyJIOTJIapu OpeHJUHU IaKJIJIaHTHUPUILIHU
TaJAKUK KWIMIIHUHT WJMWUK-HAa3apuWd (KUXATJApU KyImaab XOPWIKIHUK
OJIMMJIAPHUHT MIJIaHMaJlapyua y3 akCUHU TonraH. by 6opaga . Accagb,
G.A. Churchill, T.]. Brown, Ph. Kotler, K.L. Keller, 1. Setiawan, H.Karatajaya,
N.K. Malhotra, D. Kennedy, V.D. Praet, ]. Salenbacher, A. Traindl, J. Trout,
P. DoylenapHuHr wWJMUK UILJIapd MYyMTO3 acapJ/iapra aWjaHrad. Yuoy y30K
XOPWK OJIMMJIADU  MapKeTHUHI, MAapKEeTHUHI CTpaTerusick Ba OpeHJHHU
IIAK/JJIAHTUPHUIIra KYyIIraH CaJMOKJM Xuccacura KapaMal, O03HK-OBKaT
MaxXCyJIOTJIApDUHUHT ~ OpeHJWHM  LIAK/JIAHTUPUII  O6yiKM4Ya  MapKeTUHT
CTpaTerusiCUHM UIJIa0 YMKHUII Macajalapy AesdpJd KypruaMaraH.

Myctakun /[laBaatjiap XamMAyCTJIWTM MaMmJakaTJjapuja 6y 6opaja
[Jl.barues, B.M.TapceBuy, A.bys1anoB, A.0.BecenoBa, A.M.I'oguH, E.[1.'ony6KOB,
E.10.I'peunn, Makamés M.O,, I1 [IpaBaa, U.A.Poxkos, B.I'. KucMepuIlIKyUH cCUHrapu
oJlMMJIap TaJKUKOTJap 06 6opraHyap. Maskyp TaaKuKoTJ/apAa OpeH[
Ha3apusAJIapy Ba UCTEbMOJI TOBapJapy OpeH/IUHY IaKJIJIaHTUPUILL Ba OpeHUHT
CTpaTervsiJlapyuHU UILJIA0 YUKUIIHUHT UJIMHWN-HA3apUU KUXATJAapu EPUTUITAH
OyJsicaZla, 03UK-OBKAT MaxCyJOTJapUHUHI OpeHJWHU LAK/IJIAHTUPUII OyHHU4Ya
MapKeTHUHT CTPATErusiCHHU UILJIAa0 YMKUII MacaJiaJlapyd ypraHujiMaraH.

Taxiui1 Ba HaTHXKaJ1ap

PakaMJiv UKTUCOAUET PUBOKJIAHAETTaH OUP AaBp/a xap OMp KOpXOHa €KHU
TaZ,0UPKOPJIAPHUHT PaoJUATHHY 6030p Tasabiapy acocu/ia 6baxoJall Macaaacu
KYHJaJIaHT TypaAu. MacasiaH, X03Uprud JaBpradya pekJjama Taj0upJiapy,
THXKOpAT areHTJAPUHUHT  Ccabl-XapakaTJiapd, COTYBHUHI  KyTHWJIMaraH
X0JIaTJIapu Ba COTYB XaKMHM ypTacujJard ajoka €éKd O6up-bupura TabCUPUHU
aHUK aWTHUIl MYypaKKab KapaéHAup. YHJaH TallKapu >Kajb I3TUJAaETraH
MHBECTULIMSJIAPHU 6axoJiall, yJaapAaH camapaiu ¢poijaJaHUl XaM aHUKJIMKHHU
Tas1ab 3Taau. MacanaH, poccusiiuk onumiaap U.A.Poxxkos Ba B.I'.Kucmepemknn
HaTWXKaJOPJIMKHU 6axoJiall bopacuia Kyuuaaru metoaaapaad GoujalaHUIIHA
TaKJIM P 3TMOKAaap:

- TXKOpPAT areHTJlapy; WUCTEbMOJYWJIAP Ba XaMKOpJapAaH THU3UMJIU
TYIJIaHTaH Ba ¢paosuaTa GoljanmaHuIaéTrad MabJyMOTIap/iaH KOPXOHAHUHT
WKOOUM €KY caIOMil TOMOHJIapUra 6yJ/iraH MyHocabaTJ/JIapHU aHUKJIalll;

- IKYHUH MCTEe'bMOJIUMJIAP Ba YJATYPKHU XapUAopJapAaH OpeH/J XaKuaaru
KylIMM4a ax60poTra OyJraH 3XTHUEXK, TOBAPHU XapuJ, KWJIMII, XU3MaTJaH
doulalaHUIIHK XUCOOra OJIMII Ba TaxJ/JWJ KUJMII OPKaJM KaHYaJIMK Xapuj
KWJIMII Ba 3XTHUEX MHUKJOPU aHUKJAHAJU XaMm/la yJapHU parbaTIaHTHUPUII
yopaJsiapy 6esruaaHaau (pekaaMa 3bJ0OHAApH, KyprasMmasap, oF3aku xabapJiap,
aknusajaap Ba Oomikanap). ByHJa MapKeTHHr KOMMYHUKalUSJIAPUHUHT
caMapaZopJIMTMHU XWcobJsalljla OUTTa Tajsabra TyFpu KesaguraH capdJiap
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HUCOUM MHUKAOPU OesirujaHaAu. DbBpeHAHM CUDKUTUIIZA TYpJau  XWJ
cerMeHTJIapJlard UCTebMOJIYMJIAPHU KaMpab OJIyBYM MabJyMOTJAap 6a3acUHH
IaKJ/JJIAaHTUPHUII Ba GpoHAasaHUIIl UMKOHUATH a0 Oy1aau;

- pekjlaMa KOMIIAHMSICH JaBpuUJa XOCWUJ OVJraH HCTebMOJYUJAPHUHT
pek/jamMa 6epyBYUra, YHUHT TOBApU €KW XW3MaTHUra XaMzia 6030pHUHT aMaJira
OIIMPHUJIAETraH TaAbOHpJapra OyJraH MyHocabaTH XaKuJarud axO00pOoTJIapHH
TaxJIUJ 3TUJIAIH;

- OyJIa’KaK MCTEbMOJIUMJIAD MUKAOPUHHM, yJap TOMOHHUJAH 3C/a KOJUUI
JlapakacH Ba peKkJsiamMaiard MabJyMOTHU TYIIYHHUII Aapa*kacy aHUKJ1ab 6epyBYHr
MXTUCOCJAUITUPWITAH TaAKAKOT VTKa3Wll TallKWJOTJapura MypokaaT
KWJIMHAIH.

PeksamMa KOMMaHUSICMHUHT HHUCOMM caMapaJlOpJUTHHU COTYB XaXKMHHU
€k QolJaHU yHra capdJiaHraH MabJiaF MHUKJOpUra HucbGaTaH XucoO6Jiall
MYMKHH. UKKWUHYMJIaH, MCTEebMOJYUJAPHUHT OpeH] XaKuJa, YHUHI HIIab
YHKAPYBUYMCH XaKW/Aard Ma’bJlyMOTTa 3ra OyJIUIl GOU3UHUHT Y3rapUIlu OUJIaH
y4aim MyMKHMH. AMMO yliOy MeTojJjap HUCOATaH OO0beKTUB HATHXKara oJjiub
KeJMauu.

[lly ca6abgaH, OpeHAsap KUMMATUHU XucoOJallga KyHHJard ydyTa
MeToAhaH ¢ouAaJaHUIUII  MaKcaAara MyBOOHUK OyJsiap 3au: OyJaxKak
doijaapHd JUCKOHTJIALI METOAW; POSITHUJAH XOJIOC KWJIMII MeTOAW Ba
doijanapard yCTyHJAUKIAp METOAU.

Y6y MeTo yiapHu 6aTadcu TaBCUPHU Kyrungaruia KeJTUPUIau:

Bynaxak ¢onpasapuu pAuckoHTaaw MeTogu. Cod xkopuil KuiiMaTra
HUCOAaTaH JMCKOHT CTaBKacuZaH ¢oijasaHran xoJijla 0axoJIoBYU OpeH/
TOMOHHW/JIAH NPOTHO3JIAaUITUPHUIITAH JapoMaJlapHU KeJaTHpaau. byHia 6peHiHA
6axoJ1alll y4Ta 3JIeMeHTHH KaMpab oJ1aiu:

Bo3opHU Taxyina Kuauul (6peH/i aracu Karcu 6030p mapouTtaa GaoaudaT
KYpCaTUIIMHU Ba paKoOaT Kypalll CABUSICUHU aHUK/Ialll MaKCaAna);

Bpengsnan  doiganaHaéTtraH 6OuM3HEC TOMOHUJAH JApOMa/JlapHU
AHUKJAIITUPUIITHYA MOJIMSIBUN TaxJIWUIW YTKasuaaau. byHaa 6peHs; TOMOHU/IaH
KeJITUPW/ITaH KylIIMMYa KUMMaT aHUKJIaHAIH.

Ymoy makcagga Brand Finance koMnanuscu TomoHuZaH “Brand Value
Added™» meToaM HIL1a6 YUKUJITAH;

JIUCKOHT CTaBKaCUHU aHUKJAIl y4yH OpeHJ OWJaH OOFJUK Oyjra
PUCKJIapHU aHUKJIAIIL

By epaa HadakaT ¢olpaHU spaTHIIra KepakJu OpeH]] CaJOXUSATHHHU
aHUKJall, 6asnKd GOoHJa OJIMII 3XTUMOJIJIMIU Ba TYIIyMJap TYUIUII PUCKHUHU
HHOOATra OJIMII XaM MyXUMaup. HaTmkasa AUCKOHT CTaBKacH XaXKMUHUHT aHUK
XHMCOOMHU YMKAPUII UMKOHUSTHU sipaTU/Ia/iu.

Xankapo “Brand Finance» koMnaHHSICM TOMOHWJI@H JIMCKOHT CTaBKaHH
(Brand beta™) xuco61allITHUHT MaxCyC XMCOO6J1all METOAMKACH UIIJIab YUKUJITaH.
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JlapoMajlap OKMMMHM JUCKOHTJIAIl y4yH Kyuuzaru ¢opMmysia acocuza
XU COoOJIaHaAWIaH JUCKOHT CTaBKacuAaH GpoiiaiaHuaaiy;

R+Rf+brend beta * (Rm - Rf),

6y epaa,

Rf - puckcu3 cmaska;

Rm - dapomaaunukHuHz ypmaua 6030p cmaskacu.

Puckcu3z cmaska brend beta™ memoodu épdamuda xap 6up 6peHd Y4uyH
as0xuda Xucoba1aH2aH KoagguyueHmaap opkaau Myg8o@dukaaumupuaou.

KelluHrn 60CKUYZ@ pPUCK KWJIMHTAHJUMK Y4YYH MYKOPOT MHUKIOPU
xycobsiaHuaaau. Maxcyc »aZBaJ acocuja 3KcnepT Wyau 6usaH (6assiapaa)
06ax0JIOBUM OpPEeHAHWHI PEUTHUHTHM aHUKJaHaau (1-kagBas). Xap 6up 6esru
0-100 6a/1 ypTacujgaru MHTEpBaJAard peUTUHTUHU OJIaJiy.

1-acadsan
ToBap 6GeJITMCUHUHT PEUTUHTU

BaxoJsiam PedTHHT
91-100 AAA
81-90 AA
71-80 A
61-70 BBB
51-60 BB
41-50 B
31-40 CCC
21-30 CC
11-20 C
0-10 0

MaH6a: Myaaaugp uwaaumacu

Ypraua ToBap 6eirucy, S’bHU 50 6a1 TYIIarad peiTHHT ypTada JUCKOHT
CTaBKacura ymoy 6030p cekTopua ara 6ysiagu. Arap 100 6asa TyniaraH 6peH/,
Hasapusi HyKTah Ha3ap PUCKCU3 XUCOOJIaHWO, PHUCKCU3 CTaBKa acocuja
JUCKOHTJIaHaAU. AMMO, aMaJjiJia OyH/lal X0J1aT yMyMaH 6yiMaiu.

0 OwsaH 6axoJlaHraH TakKAWpJa JUCKOHT CTAaBKAaCMHUHI 3HT IOKOPHU
KyuiiMaTura sra 6ysaub, pacMa kKeatupwirad brend beta™ meToau 6yhnya
pacM/iarv ypHUra arajJiuru akC STTUPUJITaH.

BpeHA KaHYa/IMK Ky4/u 6yJica, y WIyHYAJUK [0/13apOJIMK MH/EKCUTra ara
o6ysaau. Brend Beta Kyiingaru ¢opmysia acocujia anukaaHagu: 2 — 0,02 x uHaekc
TOBAp OEJITMCUHU A,0J13apOJIMK UHAEKCH OaJlIu.

278



WKTHCcOAUETHU paKamMJIall TUPULI mSCience

IApOUTH/A KyJ1akl MIIOUIapMOHIHNK
MYXUTUHU PUBOXKJIAHTUPUII UYHATUILLIAPU

through time and space

lynpal Kuaub, pUCKCU3 AUCKOHTJIAII CTAaBKAaCUra PUCK yYYH MYKOQOT
KYIUJIUO YMyMU MUKJOPU acOCHUAa baxoJIaHaH.

PossiutuaaH xos10c 6yiuil MeToA1apyu TaBGCUDHU.

Amanga posaatuaaH xasoc 6yaudm metogu (Royality Relief Method)
TAaKKOCJIalll Ba JapoMaJJjyd MeTOAJap apajaliMachZiaH Xocua Oynaau. by
MEeTOJHHUHT acoCHJa arap KOMIIaHUA JULeH3UA €KW QpaHYaU3UHT LIAPTHOMACH
o6usaH OpeHAJaH (QoHAasaHraH OyJica, JIULEH3Us 3racura MabayM ¢ous
(postniTH) Tynamu Jio3uMm OyJsagd. baxosiaHaéTraH OpeHJT KOMIAHUS MYJIKU
OYJIraHJMIYM Cabab/iy, POSJTH MHUKIAOPUHUA KOMIAHUSHUHT Y3U OeJITMIaujiu.
BpeHAHUHT KUMMaTUHU 0axoJiall YHJAW X0JaTAa JUCKOHTJ/IALUraH NOTeH Al
POSIITUHUHT MUFUHIMCU OPKAJIM amMaJira OlMpUIaau.

PossiTH CcTaBKaCMHUHI MUKAOPU I3KCIepT OaxoJsalwl Wyad OuaH
aHUKJAHUO, YHJA MaBXyJ OyyraH OpeHazaH QolaajaHUII JUIEH3USICUHU
OJIWIl, YHTra yXWall KOMIaHUs, OpeHJ, COTYB LIAapTH OWJAaH COJIUIITHUPUJIALHU.
Kyn xosiaTaa, cTaTUCTHKA KypcaTUIIM OyHU4Ya, POSIITA CTaBKAacU COJMKKA
TOPTWIryHradya ¢onza MHUKIOpPUJAH OJMHAAu. AWpUM XoJulapfa COTHJITaH
MaxXCyJIOTHUHI KUMMaTH €KW XaXKMH OWJIaH CTaBKa OeJITMJIaHUIIA MyMKHH. 2-
»KaZBasila TYpJiM CaHOAT TapMOKJIApU YUYH POSIJITM CTaBKaJlapu HaMyHaJsapu
KeJITUPUJITAH.

2-xcadsan
TypJ/iu TapMOKJIap YYyH POSJITH CTaBKaJIapHu

Posi/ITH cTaBKaJIApMHMHT KYJ/IJIAHUINII Posaru, %
00beKTJIapH
CaHoaT TapMOKJIapH1
ABuanys 6-10
ABTOMOGUJIb 1-3
Ac606C03/11K 3-5
MeTasnyprus 5-8

MaH6a: Myaaaugp uwaaumacu

PossiTh TapukKacuaa oJIMHAAUraH OpeH/JIaH TYLIraH JAapoMaj, COJUKKA
TOPTUJITYHra KaZap OJIMHAJMraH omnepaunuoH ¢oiaa MUKIOPUHH POSIITH
CTaBKacura KynaWTUpUIIAaH oJuHaAu. JlapoMaj KYpcaTKHW4YM TapuKacuzaa
COJIMKKA TOPTUJITAaHUJAH KeWMHTU $oMJaHu KabyJs KuJcak OyJiap 344, aMMO
YHJA POSiJITU CTaBKacuja XaM HHOO6aTra OJIMHUIIM WapT 6yyaaau. byHpai
X0JIaTJa POSiJITU CTAaBKACUHU 00'b€KTUB aHUKJIALI 3XTUMOJIJIMTHU Macanub, 6up
XWJ TY3WJIMAaBUW KamuTas, OUp XUJ COJIMK TYyJaWAWraH KoMMaHUsaap TOMHII
KUWUHYUJINK TYFAUPAIU.

OJyiuHraH JlapoMa/iyiapiaH OpeHIHU KyJ1J1a0-KyBBaTJIalll Ba
PUBOXJIAHTUPHUILITA KYWWJAraH capgJyapHu 4YUKapub robopunagu. OJiMHraH
doila OKUMJIapU JUCKOHTJIAINGO €KW KanmuTa/UIallTUpUaaau. Kanurasiamys
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cTaBKacMHUHT MUKZ0pU 20 pounsgan 50 ponsrada opanuruja 0yadIyd MyMKYH.
JIUCKOHT CTaBKacy 3ca TapMOK Ba MHJWBUJyaJl pPUCKJIapra OOF/IMK paBULIJA
aHUKJaHagu. DbpeHJAHMHr TO3a KUMMaTU KeJTUPWIraH OKUMJIAp Ba
Y3aUTUPUJITAH OKUM KYILIUII HATUKACULA aHUKJIaHA/ Y.

AMMO pOANTUZAH XaJIOC OY/IMII METOAU OUP HeYTa KaMYWUJIMKKa 3rafup.
BupuHuuaaH, ymoy MeTOAHUHI KYJJIAaHWJIMIIA HaTWXKacujAa 6axXoJIoHaéTraH
OpeHJHUHT O6apya napaMeTpJiapyuHu UPOAa 3TYBYM POSAITH CTABKACUHHU TOIMMII
KuMUH. Ky Xosnatja cTaBKka OUpJIMTYA NAaTEHTAAH, JUleH3usA4aH GoujalaHull,
oupraaukaa capdsap KUJIUIIra TyJa0BAaH noopat. bup xuaru Mmaxasn ctaBkaJap
MUKAOPU O030PHUHT KOPUU X0J1aTUra OOFIUK Oysiaau. Kyn koMnaHusiap, €Ky
Ma'bJyMOTJIap 0a3acuJaH ¢GoujalaHUIl UMKOHMUSATH, €KW Y3UHUHI MaxcCyc
TYIJIQaHTAaH MabJAyMOT 6aszacujaH dougananumanu. Iy cababaan ymoy
MeTOJ/JaH KalluTaJIHU 0aX0JIOBYUJIap TOMOHHU/IAH KeHT porjalaHUILIA/ U,

WUkkuHYMJaH, OpeH], KUAMaTUHU XHMCOOJall METOAM YHU Ba KUMMAaTHUHU
OOIIKapUIl Y4YyH KaM pougaau OVaruIIM MyMKUH. OJIMHTaH KUAMaT MUKAOPH
KOHKpeT OpeHJHHUHI y3ura XOCJUTHMHHA Udoja KUJIMACJUTA MYMKHUH, OaJKu
yxXiam OpeHJHUHT YCTYHJUIA Ba KAMYWJIMTMHU KauTapuIIUHU Mdoja 3Taau
X0JI0C. YOy MeToAJlaH OaxoJslaHaJAWraH aKTUB KUMMaTUra HUcCOATaH pOSITH
doiananu Makcazra MyBoQUKAHUP.

®oiidanapdazu ycmyHaukaap memodu (Premiun Profit) masgcudgu.

Ymby w™etTon OpeHAJaliraH TOBAp Vy3ura yxiiall MapKaJjalMaraH
MaxCy/J0Tra HucOaTaH KUMMaTpOK COTUJIMILMIA acCoCJAaHraH XxoJJa amaJl
Kuiaau. byHaail ToBap 6elrucu €éku OpeHAHUHI KMMMAaTHHU aHUKJAll yYyH
Hapx ypTacujard ¢GapKHH OpeHJT MaXCyJIOTUHUHI MPOTHO3JAllraH COTYB
MUKAOpUra KynauTupuaaad. AnbaTtta, OyHJal XoJaTAa OpeHJT TOBAPUHUHT
XaéTUU UIUKJIUM HHOOaTra oJsinHagu. Kampan kam XxoJslapja OpeHJ Ba
OpeHAJIalliMaral MaxcyJoT OUpP XUJ HapxJa COTUIMIIA MyMKWUH, OYHAal X0/1aT
TomkeHT maxpuja Ky3aTUIWIIKM MyUIKyJl Hapca. YHJaW XoJaTja YMyMUH
TyLIyMJIap YpTacujarud ¢apk acocuja 6peHJJaH TYILITaH JapOMaJHU KypHII
MYMKHH.

Ymby MeTOAHUHI acOCMM KaMYWJIMTM y3ura yximau OpeHJJaliMaraH
MaXCyJIOTHH TOMUIIHUHT KUUHUHJIWTU OY/IUO, TYpJU XU XyAyAJapja Hapx-
HAaBOHMHT TYPJIMJIUTHA €KY MAaBCYMUMUJIMKHUHT TAbCUPU OYJIMIIN MYMKHUH.

Kopxona 6peH0 KuiimamuHu 6axoiawHuHe “interbrand» memodu mascugu.

“Interbrand” kommaHHsiCM pHUBOXJIAHTAH /JaBJaTJapJard OpeHAJap
KAMMaTUHU 0OaxoJsalljia eTakywaap Tapkubura kupub, “Citigroup 2"
KOMMaHUSICKH OUJaH Oupranukaa Wuiaura 100 TajuKKa KUPYBYU SHT KMMMaT
OpeHAJJApHU PEUTUHTHHU XUCOOJAHUO, 4Yom I3THUO Typuilaau. PelTuHrra
KUPUTUJIUIIHUHT aCOCUH MapTUJaH OMPU KOMIAHUSHUHT amMaJira OlMpaéTraH
daosuATH rJsobassialmiraH OyJUIIM XaMJla y KOMIAHUS XaKuja eTapJidya
axbopoTra 3ara OyJuHUIIKUAAAUp. “Interbrand”HUHr KyJ1aéTraH MeTOJAMKAaCU
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JIOKaJI, T’bHU Maxa/UIMU OpeHJJjiapra TeTrvIlJIM 3Mac, YHAAH TallKapy, MabJyM
MalIXyp KOMIIAaHUAJAp eTapjardda MabJyMOT O€pMacJAvK XUCOOUJAaH PEUTUHITA
KMpUTUJIMaraH. MacaJjiaH, yJjap TapkKubuja KyWuJard WUPUK KOMIIaHUsJIap
kupmaraH: VISA, BBC, Mars Ba CNN.

“Interbrand” KoMNaHUSICHHUHI OpeHJ, KUMMaTHUHU OaxoJialll MOJesu
(Brand Valuation Model) 6peHAHUMHr KeJATHUPWJTraH cod KUHMMATH METOAU
acocura TasgHraH 0yJino, KyuuJaru pacMa KeJITUPUJIrad 00CKA4aapAaH ubopart
(1-pacm).

[Tyn okumnapunu nporHosnamtupuin (Financial Forecasting)

%

BpeHJ1 TOMOHW1aH HOMOIMIA aKTHBJIAp XUCOOMIaH 1yJl OKUMHUAAry YJIyLuu
(Role of Branding)

v

Bpena-puckuunr raxauiau (Brand Risk)

v

Bpenn kuiimaTuau Xxucobuam (Brand Value Calculation)

1-pacm. BpeHOHUH2 Keamupu/2aH cog KuiiMmamuHu Xucoéaaul

MemooduHUH2 60cKu4.1apu.
Man6a: Myaaaugp uwaaumacu.

1. bupunuu 6ockuuza (Financial Forecasting) HoMmoaauil akTUBJIAp
TOMOHHU/JAH XO0CHJ OyJIraH MyJl OKUMJIAPDUHU NPOTHO3JIAIITUPUIALAW. YUIOY MyJT
OKHMMMUHHU XUCcOoO1ala Kyhuaaru popmysiasaH ponljaiaHuAaau

Eearningsint A = Operating Profit After Tax - [Capital Employed*Risk free rate].

oy epJa:

Eearnings - HoMoAAMI aKTUBJIADHUHT KyLIUIraH Gponaacy;

int A - intangible Assets - HomoAMM aKTHUBJIAp;

Operating Profit After Tax - co/MKJaH TalllKapu omnepanuoH ¢oija
MHK/JODH;

Capital Employed - doligananuiagurad Kanuras;

Risk Free Rate — japoMaliMIMKHUHT PUCKCU3 CTABKACH.

2. Ukkunuu 6ocknyza (Role of Branding) HoMoaauii akTUBJIap XUCOOUIaH
IIaKJ/JJIaHTaH NyJl OKUMUJA OpeHJi XUcoOWAaH XOocCuJa OyiraH ¢douja yJaymu
axpaTuiaagd. ByHUHT y4yH OpeH/ TaJJaOHUHT KallCh OMUJIMTA KYNpPOK, TabCUP
KypcaTWU/Aa€TraHu aHUKJaHaau Ba y $ous xMucobuga xucoobJ1aHa u.
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3. YunHuu 60ckny/a (Brand Risk) nporHosnamrupuiyBum fjapomMaj, yHUHT
cod KOpUK KuMMaTUra HUCOATaH JUCKOHTJ/ALIAAUIaH MebEPUHU aHUKJIAIIra
épaaMm 6epaau. by Mebép OpeHJ-pPUCKHM TaxJiuJ KWJIWII OWUJIaH OOFJIUKIUD.
JIMCKOHTHUHT CTaBKaCU PUCKCHU3 CTaBKacUra acocJaHraH 6ysiu6, 3-ajaBajja
KeJTUPUWJITaH OpeHJ, KYYUHUHI KypcaTrdwiapura Kapab 6a/ii TaKkCUMOTH
KypcaTuirad. bpens kyuyuHuHr (Brand Strength) eTTUTa KypcaTKU4YU MaBXy/l
O6y/a10, ysiap OpeHAHUHT MYKM Ba TallKU 0030pJard XyCyCUSTJapuHU udoaa
KWJIMIITa XU3MaT KWaagu (4-xkaBajira KapaHr).

3-acadsan

BpeHa KydyuHM HPOAA/IOBYH KYpcaTKHUUIap

BpeHAHUHT Ky4yuHHU U OJaT0BYH Makcumas 6a/1
KypCcaTKu4
Bosop 10
BapKapopJuk 15
ETakyuIuK 25
WHTepMUJJIMUJINK 25
V3rapui TeHjeHIUsAIapH 10
Kyn11a6-KyBBaT/IaHUILI 10
XuMosiiall 5

Mané6a: Myaaaug uwaaumacu.

BpeHJ; KYYMHUHT WHAEKCUHM XUCOOJIAll Y4YyH y3Ura XOoC MebépJap
MaBXy/l, yJapHUHI MakcuMmaa OpeHgHUHr (100 o6Ganiu)  OpeHa-
MyJibTUIIMKaTOpU 20 ra TeHr 6ysiub, sHr 3auduaa sca 0 ra HUHTUIUIIM
TaCBUpPAHTaH.

4. Oxupru 6ockuy (Brand Value Calculation)sa 6peHJHUHT KUKWMaTH
aHUKJIaHA/U. YHU aHUKJIAUl YYyH OPEHAHUHT KYIIWJTaH KUUMaTUHU OpeH]-
MyJIbTUIJIMKaTOPUTa KYNauTHUPHUIL JIO3UM Oy/aau. bolllkaya Kuiub auTras/a,
yHI0y KynalTMa opKau OpeHJHUHT MOJIMSIBUM KUMMATU aHUKJIaHAIu.

Homopauii akTuBJap acocyjia IAK/AJIAHAETraH MyJ OKWUMJIAPUHUHT
XHUCOOU KYNMpPOK HMKTUCOAUN (olpa MUKJOPUHU XucobJalira yxiab KeTaju.
2-pacMja 6yxranTtepus, MKTucoaui Ba EVA™ MyHocabaT/lapuHU KeJITUPTaHMUS.
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Monusisuii Mimiab gukapunn Kanuranra -+ VY3HUHT
TymyMm — | Baomnepanuon |=— capdiap /|  xanuranuHHHT
capiap - SKBHBAJIEHTH

Byxranrep oneparus (oiinacu

Wxrucoauii oiijia éxn KOJJIHK

EVAT™ Crepn Ba CTi0apT

2-pacm. Byxeanmepusi, ukmucoduti ea EVA™ myHocabamaapu

MaH6a: Myaaaugp uwaaumacu.

BpeHJHUHI KUAMaTUHU XYCOOJalll METOAMKACHA Y3UTra XO0C UHKOOUHM Ba
CaJIOUd TOMOHJIapU MaBXy/J. CaJioMil TOMOHU YJYaMHMUHI aCOCUHA MOXMUSATHU
OJIIMHTU (JapoMajjaru) Ba »XopuW (AapoMaj Ba capdJiapja) HaTUKaJapHU
ndojila 3Taay, aMMO KOMIIAHUSHUHI KUHMMaTHU KeJlaXkKaK XOJIaTHU KYpCaTHII
Kepak. AmManza  OpeHA-MYJbTUIUIMKATOpP  OpeHAHUHT  KeJakaKJaru
MMKOHUSATUHMU MOoJia STUILIU JIO3UM, aMMO Xa€TJa THKOpAT CUPU TapUKacua
KYTI KypcaTKHU4Jap 0O beKTUB X0JIaTUHU aKC 3TMal/Iu.

flHa 6UTTa METOAMKAHUHT KAMYMUJIUTUTA O0IIKAPYB MapKeTUHT KAapOPUHU
KabyJs KUauil 6opacuia UKTUCOAMU caMapa 6epMacaurugaaup. Kyn xosataa
OpeH , MaxCyJ0T/AaH aJloXua opManau. YyHKU UCTEbMOJIYU TOMOHUJAH CaBJ0
MapKacMHU HadakKaT MabJyM KYTHIL, TaXpuba, KYPUHUII OpPKAIH, OaJKH
MaxXCyJIOTHUHI cudaTH, yHra capdJsaHraH xapaxkaTJap TapKUOU OuJaH
6axoJsiaiiau. Arapaa MoAaui capdapHy 6peH/JlaH aXkKpaTaAuraH 6yJcak, yHaa
OpeHIHUHT KUMMaTUHU NacauTUpUIITa 0J1Mb KeJaMu3.

TagKUKOT UIYyHU KypcaTMOKJAAaKWd, OpeHJ KUHMAaTUHU 6GaxoJiaraHza
Cy6'beKTUB H6axoJiallZiaH X011 Oyl 3apyp. X03UPTH KyH/a 6axosiall TU3UMUAa
KYIIMHYa 3KCIepTJap XyJioca acoCcuza aMmalra olupuaagu. AMHUKCa, OyHJau
CyObeKTUBJIMK HOMOJJAUW aKTHUBJApP TapKUOWUAard OpeHp yJayllid Ba
JIUCKOHTJIAIl CTaBKacu (OpeHA-MyJIbTUILJIMKATOP) 3KCHepTJap XyJocacu
acocuzia XMcobaHUIaHU LA HAMOEH OYJ1a/iU.

JHr acocud XyJjioca - Oy HWHBeCTULMSAJApPHU OaxoJialljga OpeHAHU
PUBOXJAHUIIATK capd XapakaTjiap OWJIAH YHUHI KWUMMaTh VpTacuzaa
TYFPUJAaH-TYFPHU OOFIUKJIUK OyJIMaraHuaup.

[lly cababaan 6peHT KyUMHU yJ14all Ba 6axoJsiaiiia 4->xajiBajjia KeJTUPUO
YTUJITAaH OMUJIJIADHU MHOOATTa OJIMHUIIHN 3apYPAUD.
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3-ascadsan
BpeHAHVHI KHAMAaTHHHU 6aX0/I0BYM OMUJLJIAP
KypcaTku4iap MoingaBM# 6aX0J1a1I MapkeTHHT 6ax0J1a1l
Baxosiam Mmakcaaapu WHBecTopsiap 6uiaH MapkeTHHT cTpaTerusicu Ba
My30KapaJjiap, posJTH baonuATUHU
MUKJOPHUHU aHUKJIALL, YCTaB | caMapaZopJ/IMTMHU aHUKJall,
KaluTaJura TyJIOB Ba OpeH/ KUAMaTUHU KOMIIaHUS
dpaHUYal3UHT YAYLIMHU aKTHUBU TapUKacu/ia 60LIKapHUIL
aHUKJ1all
BaxosioBunnap KoHcanTuHr koMnaHusapy, BaxoJsioBYM KOMNaHUsIAP.
NaTeHT UIIOHYJIU BaKUJIJIApU TagKUKOT areHTJUKJIapH1
Enpamys KoHcepBaTuB-MoUsABUA MapkeTUHT TaJKUKOT/IapH,
KypCaTKU4JIapura, ayAuTra VCTebMOJYMJIAPHU CYPOBHU Ba
ypFy 6epuil ayJuT acocupa
Hatmxka Bpens KUAMaTUHU AyvuTOp TOMOHU/IAH
MUKJOpUH 6axoJiall TacJUKJaHTaH OpeHJ KUMaTH.
YHu 6o1Kapuil 6yinda
TaBCHUsIap
XycycusiTaapu “baxosiail paosuAaTH XHCcob60TAa aKC 3TUIL YYYH
TYFpUCUA"TH ayJIMTOPHUHT PO3UJIMTU KEpPaK
KoHyH Tasiabsiapu

BpeHJHUHTI Ky4Yd — yHra OyJiraH MOWMJIJIMK, YHUHT XyCYCUSTJIAPUHUHT
KabyJ KUWJIMHUIIW, UCTEBMOJI MYXUTHU/IA Y XaKUAAaru MabJyMOT MaBXY/JIWIH,
MCTe'bMOJYMUIAP TAacaBBYPH Ba XOKas3oJapZaH U6opaT 6yi1aau. Y36eKucToH a
ULLIab YMKAPUWJIAETraH MaxcCyJoTJapAa MWIUJIMHIUK, MaJlaHUU Ba TapUXUHU
3JIEMEHTJ/IAp MaBXyJJUIA XaM MyxUM ypuH srauiauaud. Iy kypcaTkudnap
acocuJla OpeHJHUHI KUMMaTUHU OO'bEKTUB paBUI[A 6axoJall MMKOHUATUTA
ara OyJIMII UMKOHHU MaBXY[,.

3aMOHAaBUM MapKeTHHI/Ia HWCTEbMOJUMJIAPHUA IIaXCUUJIAIITUPUIITA
OyJiraH éHpallyBJiap 6apya KOpXoHaJsiap Y4yH 3HT »K03U0aA0p OpeH/ ApaTULL Ba
YHUHT KUMMaT/IOPJIUTHHU OUIMPHUIIIHU Tasab 3TMOKAa. Maxaninii KopxoHasap
OpeH/IHU PUBOXKJIAHTUPUIII )Kapa€HU, YHUHT KUAMAaTUHU SIpaTULI Ba yJ14alll, yHU
TapFUO KUJIMLI OyHrYa caMapasiv GaoJUATHU TaAbMHUHJIAUI/A IIYHUHTAEK, OpeH/]
spaTHII Ba yHUHT KUMMAaTHU aHUKJ1alll OWJIaH 60F/IMK KYIJ1ab MyaMMoJiapra Ay4
KeJIMIIMOK/Ia.

V36ekucron Pecny6aukacu Ipesugentu lllaBkaT Mupsuées paucaurujia
2019 #uun 9 pekabpaa MeBa-cab3aBOTUMJIMKKA WMXTHCOCJALITaH KJacTepJiap
TALIKWJI 3THUIIl, MeBa-cab3aBOT/Iap eTULITUPHUII CUdATH Ba SKCIOPTH XAKMUHHU
OLIMPHII  MacajajJapd MyxXoKamacura OafFUIJIaHTaH  BU/IE0CEJIEKTOP
WUFUIMIINAA “MapKeTHUHT WVKJIUTH, »KaxoH 6030puaaru X0J1aT
ypraHu/JMacjJuru OKubaThJa SKCIOpT Tajsabjapura xaBob 6OepaauraH
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MaxCyJIOTJIap eTapJyd MHUKJAOpJa e€TULITUPUIMAETraHJUIU’ acoCUd MyaMMO
cubatuga Kapaaau. llly MyHocabaT 6W/aH MaBXKy[Z, O0IO/PKET 4YeKJIOBJApU Ba
pPaKo0aT MyYXUTUHHUHT TA’bCUPUHHU XU COOTA OJITAH X0J1ja, MaKCUMaJl UCTEBMOTYU
Ba KylIMM4Ya KUKWMaTHUra 3ra Oy/JraH OpeHJHU PUBOXJIAHTHUPHUILI >KapaéHUHHU
caMapaJii TallKWJ STUIIHUHT Ha3apul Ba yCJAyOUW €HAAllyBJApPUHU YPTaHUIL
yTa [0/13ap6 Macasaaup. YOy XoJaT/ap MaxaJlJldi UlJIab YUKapUILI Ba CaB0
KOpXOHa/slapyu QaoiusaTh[a yuby >KapaéHJapHU OCOHJALITUPAAWUTaH OpeH/
KAMMaTUHU OIIMPUIITA KapaTUIraH WJIMUK TaJKUKOTJap OJIMO OOpUIIHH
TaK030 3TMOK/a.

MapkeTuHraa OpeHJ Ba YHUHT Hasapuid acocaapu KanudophHus
yHUBepcuTeTU mnpodeccopu [leBuj Aakep TOMOHMJAH HILIA0 YMKUJITaH Ba
TKOMMWJIALITUPUINO 60pUIMOK/a. Aakep Ba JKoauuMcTxasnap TaKUKOTJIapuia
OpeHJ] KHAMAaTUHUHT 4 Ta aCOCUU AeTepMUHAHTJ/IApPX aHUKJIAHTaH, )XyMJaJaH:
HUCTEebMOJIYMJIIAPHUHT OpeHAJlaH xabapJlopJvry, KabyJ KWJIWHTaH KWUNMarT,
OpeHp, yllOMajapu Ba MOWWIUK. KopxoHasnap OpeHAHM WAK/IJIaHTUPUIL,
HMCTebMOJIUMIApD OWaH OpeHJ; OyiMYa camMapaju KaMMyHUKalUs KWJHUII Ba
»K03a6aJ0pJIMTUHU OLIUPUILL MyHaJIMLLIapU oyinya C.[leBUCHUHT
TaJKUKOTJIapU IUKKATra Ca3oBop.

Kesnep ToMoHuAaH 6peH/, Oy KOPXOHA YYyH KyLUIMMYa KUMMAT paTyB4YU
BOCUTA Ba YHUHI aCOCU UCTEBMOJIYU 3KAHJUTA Oopacuja OpeH/, KalUTalura
acocsaHras ucrebmosyn (Customer-Based Brand Equity) Mmomesnu spatuiras.
Ymby Mopen «OpeHAHUHT Ky4d MWKO3JIAPHUHI BaKT YTUIIU OWJIaH OpeH]
TYFPUCUJArA  TYWIYHYQJIAPUHUHI  y3rapuvild, XWCUETJapH, KypraH Ba
3UIMTraHJapyra 60FJIUK» JleraH Kapalira acocJlaHaau.

BpeHJ, KMMMaTUHU fpaTUll, PUBOXJIAHTHUPHUII Ba KyJ/uiab KyBBaTJall
oyinya K. H. Kandepep TagkukoT/apyu 6peH/JIapHU sipaTUll, TOBApJApPHUHT
CaB/l0 MapKaJIJapuHU OOLIKApUILl, OpeHJIapHY PUBOXKJIAHTUPUILI Ba SHrUAJIALLZAA
MHHOBALMSAJIAPHUHT POJIM, KOPNOpPAaTUB OpeHJ Ba 3aMOHAaBUM OpeHJJIapHHU
OOIIKapUIllI TEHJEHLMAJIAapU KabuJapra acoCu bTUOOP KapaTraH.

A. H. AHzppeeB TaagKUKOT/Iapu OpeHJ, KUWMAaTHHUA SPAaTULUIHUHI acOCH
UCTEe'bMOJIYMJIAPHUA CETMEHTH OyHMMYa y3Ura XoC €HJAIIYBJAp acoCU/ia MILJIALI
O6uJs1aH OOFJIMKJUTUHU KypcaTHUO 6epaiu.

O3UK-OBKAT MaxCyJioTJlapu 0o030puzaa OpeHJ KUWMATUHU spaTULUIra
KapaTWJradH 6uMp KaTop TaJKWUKOTJap MaBxXyJ OyJcaja, ymoy 6o3opaa 6peHn
KAMMAaTUHU OLIUPUIIHUHT MWJIMMU-HA3apUMU KUXATJAPU Ba MaxaJJIuu
IIapouTJIapra MocJallyB4YaH Mo/ieJiiap ipaTyll bopacu/ia AesipJju TaAKUKOTIap
0J1U6 6G0opUJIMaraH.

Xopwxkuit osumiapaadH R.Dissanayake ToMoHMAaH CcyT MaxcCyJiOTJiapu
WII1J1a0 YUKApPyBYU KOPXOHAJIAPHUHT O6peH 1 6ylH4ya peKyiaMacy Ba OH0/KeTUHHU
MyBOQUK/JIALWUTUPUILI MOJeJJIapyu TakjJud ISTUAraH. TaJAKUKOTAA OpeH/,
KaJpusaT/japH, 6peHj, adp3a/JIMKJIapy Ba CTPAaTETUSCHHU SIPaTUII OIO/KETUHHU
aHUKJ Al 6yWKYa yCIyOUET TaKJUG 3TUITAH.
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BpeHs kKanuTanura acociaHraH uctebmosiuu (Customer-Based Brand
Equity) mogenupan d¢ougananradn xosga Hemana MamaakaTH y4yH CyT
MaxCyJIOTJIapu OpeH/UVIApUHUHT HCTebMOJ KukMaTu S.Kumar ToMOHMJaH
aHUKJIaHTaH.

Amir Emami tomonuaan “Kalle Co» cyT mMaxcy/10TH OpeHJ, KanydTalura
MapkeTUHI MUKC Ba KopriopaTUB UMW>KHUHT TabCUPUHU YpraHrad. TaAKUKOT
HaTWXKaJjlapura Kypa, OpeHAJaH xabapJ0p KUJIHUIIHUHT 3HT caMapaJii OMUJIU Oy
KOMMNaHUSHUHT TAKCUMOT KaHaJ/lJlapy Ba Hapxra 60FJIUK AeraH XyJioca OJIMHTaH.

MycTakua pgaBaaTjap XaMAYCTJWTKM MaMJlaKaTJapu OJUMJApUJaH
M.[lybuHMHA TOMOHUJAH HWJK OOp CYyT MaxcCyJioTJlapu OpeHJ, KUHWMaTUHH
spaTULI Oyin4Ya TaJKUKOT 0110 6opraH. [11] TaAKUKOT/Iap MHTerpanusalliral
KUHMMAaTHM SpaTUII CAJIOXUATHUTA 3ra OYJraH CyT MaxCyJOTJapu OpeH U y4yH
CTpaTeruK pexaallTUPHUII KapaéHH, UCTebMOJIYM TOBAp MapKacyh Ba OpeH/,
KUHMMaTUHUHT UHAWKATOPJAapUHY TaHJalll 60CKUYMHU aHUKJIAUUTaH Y3Ura XoC
XyCyCUATJAp Ba XYCYCUSATJAPHUHT TYIJIaMM, SHT MYXUM KUMMaT OeJruJoBYU
JleTEpPMUHAHTJIApHU TaKJUM 3Ta/Iu.

XyJs1ioca Ba TakjaudJiap

KaxoH Ba MamJlakaTUMHU3 OJIUMJIADUHUHT OpeHJ Ba OpeHAUHT
Ha3apusJIApUHU YPraHUIll HaTUKaJlapyu acocuJa O6peHIMHITA - Y éKH Oy TOBapra
Y30K MyAJaTra YCTYHJIMK ipaTUIl 6yriru4da GaoudaT TYIYHUJIUO, UCTEbMOJIYMTa
HHUCOATaH ToBap OerucH, KaJoKJalld, peKjJaMa Mypo:KaaTH, TOBAapHUHT
pakKobaTyuapra Kypa aXxpaTuob TypyBYM YCTYHJAUKJIApUHU HdoJasall )KapaéHU
cudaTuia Kapall MakKcaira MyBopuK.

BpeHi KyYuHY MaKJJIaHTUPYBYU OMUJLJIAp TU3UMJIAIITUPUIIAU Ba yJiapra
mapx, 6epungu. KopxoHaHUHT 6peHA KUMMaTHHU OaxoJsalmHUHT “interbrand”
ycyJlapuaad xaMm ¢doijasaHuaau Ba y OpeHJHUHI KeJTHUpPWJITraH cod
KUHMMaTHHU 6axoJallira acocjJaHraH Ba KYNpOK, IJ1o6as 6peHA/iap KHMAMaTHHU
6axoJ1allira acocjaHraH ycya cupatuia TaJaKua 3TUIIH.

BpeHs, KUHMaTUHU 6axOJIAIIHUHT KYpuO YTUJAraH 6apya ycy/iapuja
KUKMMaTHU MUKJOPUM aHUKJIALl KyHaJIMIIJIapyUra acoCUui 3bTUOOP KapaTUJIa/iu.
Bupok 6peH/; KHAMaTH UCTEbMOJYHUIAPHUHT OHIU/iA IAaK/JIAaHUIIMHY Ha3ap/a
TYTraHJa yHU YJI4YOBU JOUMO peasl KUMUMAaTHU KypcaTa oaMaugu. llyHra
acocjiaHraH xoJiJla OpeHJ  KUHMMaTUHM  yJyalija acocud  3bTUOOP
HMCTEebMOJIYMJIAPHUHT Ma3Kyp OpeHJHHU KabyJl KUJIMII Aapa)KaCUHWA aHUKJIallIra
HYHaAJATUPUILI MaKcaira MyBOQHUKJUTU acocaaHau. bpeH KUAMaTUHUHT acOCUH
y14oBU cudaTuga UCTEbMOJYUJIAPHUHT OpeHJJaH XabapAopJiuru, Kaoyu
KWUJUHTaH cudaT Ba OpPeHJHUHI MOWWJIJIMTM KaOWJapHU OJIMII MakKcajra
MYBOQUKJIWUTH aCOCAAH/H.
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