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AnHomayus. Makosada Ku4uk 6u3Hec 8a Xxcycull madoupKOpAUKHUHZ
pusoxcuda  MOMuUBAUUSIHUHZ  JPHU, MOMUBAUUSIHU  KyA1auwoa  XOpuic
madxcpubaaapu, Kyaiauoazu Myammoaap, KOpXoHa GaoaussmuHUH2 pueoxicu yYyH
axamusmu 6a yHu Y36eKucmoHza Kyaaaul MyMKUH G6yA2dH xcuxam/aapu
YpeaHu/12aH.

Kaaum cy3aap: mad6upkopauk, kuuuk 6usHec, Pay for Performance,
waxcull makdupaaw, OWKOpA/AuK 6a Kopnopayusi Kuimamu, MOMu8ayusiHUH2
SNOH Mo0enu.

Xap OUp pUBOXKJIAHTAH JaBJATJApPHUHI Y3Ura XOC TapaKKUET JacTypH
6y/n6, yuioy AacTypJapyd OpKaJu TypJiu coXajapja MelkKajamJap KaTopuja
oynanu. JlekuH ysap y3ura Xoc OyJraHu OuJiaH UKTUCOAMU coxXaZa YMyMHM
TaMOMMWJIApra amaJl KujiaJjuaap. YJapHUHT PHUBOXJIAHUIL TapUXUHU
Ky3aTaJUraH OyJicak, aBBaJio, JaBJaT TOMOHM/JAH TaJOUpKOpJap XyKYKUHH
XUMOSI KWUJIyBYM KOHYHJIAp MILIA0 YUMKWJITAH. YIIOY KOHYHJIAp PHUBOXKJIAHHUII
JIAaCTYPUHU MYCTaXKaMJIOBUM OMUJ OY/KO, xasK MaH(paaTUHH KYy3J1ab, YHU
amMasija KyJulall y4yH Xap KaWcuh coXaJlap OpKaJu KHUIIWJIAp OHrCUra
CUHTAUpWIa[U. XaJIK KalCU coxara SsKMHPOK OyJica, yuidy coxaZia KOHYHHUHT
WXKPOCUHU TabMHUHJALI MKOOUHM HaTUXKa 6epasy.

duau lllapk Ba Fap6 amaBsiaT/IapUHUHr Ky3ra TallJlaHaguraH ¢gapkKura
3bTUO0P KapaTcak. MabiyMky, lllapk MafjlaHUATH Ba TYpMYII Tap3U WKTUMOUH
XapaKTepra acocJiaHraH 0y/110, KYIIPOK MKOOU M HaTWXKaJlapHU KesTupagu. Fapo
JlaBJlaTJapu/ia 3ca acoCaH WHAMBUAYyaAJ, SbHU OUp wmaxc cupatuga GaosusT
0116 60paiu.

Bo3op uKTHCOAUETHA MyTaxXaccucaap HagaKaT AXUIU MIIra XXOUJIalIUII
Y4yH JAOMMO Kypauazad, 0aJKM KOMIAHUSJIAPHUHT MaslakKaJu MINYU Ky4Hd
OpKaJiu XaM pakobaT oyin6 6opaau. PMpMaHUHT MaJlaKaJad MyTaXaCCUCH — YHUHT
PUBOXKJIAHUII TApOBU 6110, OyHAAM MyTaxaccucjaap KaH4ya Kyl 6yJca, Xu3MaT
KypcaTull N U110 YHKapUJIraH MaxCyJI0TJIap IIYHYaJIUK
paKo6aTOoApAOLIJIMJIUTK OWJIaH aXpaaub Typagu. Fapb6 MamsiakaT/apUHUHT
dbupMasiapu OyHJal Kypalira oJJuHJaH TahépJiaHuO Keaub, X03UpPru KyHJa
yII0y MyaMMOJIApHU XaJl 3TUIIAA XOAWMJIAPUHU yIIJIa0 KOJUIIHUHT V3Jlapura
XOC CHUECAaTUHM aMaJira ouvMpaauaap. byHaa acocuid MOTMBAIMOH YCyJ — MYJI
6usaH MykodoTaall HYJAUMHU KyJianauaap. PuUpMaHUHT oJiAura KyuraH
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MakKcaJJlapyuHA cU@aTJd aMajra OLIMPHUII Ba XOJUMJIAPHU V3 JIaBO3UMH/A
O6apKapop HILJIALIWMHM Ky3J1ab, y3 Ba3sudacCUHHU OKOPHU KypcaTKh4JIap OWJIaH
OakapraH xoAumJapra KyliuMua Xak TyJjaauauiaap. by ycyn Fap6ga “Pay for
Performance”, abHM MabHOCH “bBakapuirad Ml y4yH XxakK [1e0 aTaJjajiu.
lllynuHrgek, Fap6 naBiaTiapuHUHT pupMaiapyuaa 6Up KaH4a MeXHAT YYyH XaK
TYJIALIHUHT cCaMapasiy yCyJllapy KabyJl KAJUHTaH.

KoMmuccroH (BocMTa4YM/IMK). XOJMMHUHT Xap OMp TONTaH MHUK03U OUJIaH
aMaJira OLIMPWJITaH LIAapTHOMaJaH XakK oJuld. byHzaa Y3 gapoMaguHu fHaja
OLIMPUII MaKCaZuaa XOAMUM THI'Y MHXKO3JIaPHU TOMUILTA YPUHA/IH.

Kyiuaran aHuk MacajaH4 XaJj 3THUII Y4yH 6epuialurad myJ MyKoQoTH.
ByHJiall TYJI0B YCYJIMHU XOPWXXUW KOMIIAHUAJIAPHUHT APMUJAH KYIIM aMasira
omuMpazau. XoguMJap KOMIIAaHUA TOMOHU/AAH KYMUJITaH MacaJlaHy XaJl KAJIUILZA
y3 TaxXpubasapu OpKaJyd KaTHAIIMO, KyluMM4ya JAapoMaj, 3racura aujaHaJu.
ByH/Jia MacbyMAT Ba OUJINM JapakaJlapd MHOOATra oJIMHaAW. X0AMMJIap ULINTa
MacbyJl MEHEXXePHUHT KyLIMMYa JapOMaiMHU aHUKJIallZa CYpOBHOMA OPKAJIH,
XyCyCUHW Ta'bJIMM Myaccacajlapy YKUTYBUMUJIAPU TaJlabaJlapHUHT 3raJjijiarad 6aau
Ba TECT CUHOBJIApU/Ia OJITaH 6axoJapura Kapab 6ejirujiaHaju.

MMaxcui Takaupiam. KoMmnaHus y4yyH caZjloKaTH Ba KOHKYSAPJUTHWHU
3bpTUPOP ITradH xoJaTAa aupuM XOoAuMJIapra OepuyaJuraH myJ MyKOQOTH.
ByHzal XxoAuM/1ap KOMIIAHUSIHUHT HYQY3/14 BaKWUJIJIapY CaHaJIa/iu.

IOKopuzaru ycyJJlapHUHT XaMMach XOJAUMJIAPHUHT Ul (aoJUATHAH
MakcuMasJ ¢ouja Tonuul O0yan6, GpakaT pPUBOXK/IAHUII yYYH XU3MAT KUJAJU.
lllyHuHrieK, XoAuMap ypTacuZa MOTUBALUSHU BYXyJAra KeJaTupagu. bab3u
KOMMaHUAJIAp 3Ca, MaJlakaJMd XOJAUMJIAPHM V3 aKUUOHEpJIapu KaTopura
KUpUTaAU. X0AMMJIAp aKLUs 3racura aujlaHub, JUBUJEHAJIap OpKaau ponza
oJ1aJiIu. YJIapHUHT JlapoMaZy KOMIaHUSHUHT ¢poijacura nponopuyruoHasn 6yamno,
y3 fapomaz ¢poussapuHu onagu. by ycys xam ui, ko, Ba GpaosiIMKKa HUCOATaH
MOTHUBALMSIHA Ky4YaWTUpHUII OWJaH Oupra XOAMMJAPHA KOMIAHUSHUHT
PUBOXKUTa MyCTaxKaM »kaMoa 6yJin6, paousT 0116 6OpUIIUTa YHAAN Y.

[llapk pgaBJsaT/apura Hasap TallJlacak, MOTHUBaLUMs Ba XOAWMJIAapHU
OOlIKapulIAaru €HJauyB KOpUJA auTUO YTraHUMHU3JAeK, YMyMaH OouIKada
KypuHUL1Ja 6y1agu. By MeHTanuTeT, MabHaBUH KaJ|pUSATIap Ba UHCOH PYXUATH
OuJIaH OOFJIHK,

PuBoxiaHraH AnoHus AaB/JaTUHM 0JICAK, XOAUMJIAp 3 KOMIAHUsJIapUra
COAUKJIUTH OWJIaH aKpasnb Typaau. Taxkpubaiu MyTaxacCUCJapHU EJallaH
Kypa, Oy JAaBjaTAard KOMMAHUsJIAp YIIOY MyTaxXacCUCJAapHU TasabauK
Hnlapyuiad  6omiab  Tauépaangu. HaTtwkaza TaHnaHraH —éuwiap V3
KeJIaKaruHU yuoy KoOMNaHufaAa Kypuo, TabauM ojaau. Komnanus aca, ymoy —
KeJlaxKaK/la X0AuM OyJ/1aJiuraH — Tajsabasap y4yH VKUII NYyJUHU Tyaab 6opaju.
EBpona jaBJsiaT/iapyjia MOAAUK parbaTJaHTUPUII HYJM OpPKald XOoJAUMJapra
MOTHBALMS METOAJIapy aMaJira OUIMpPUIca, SAnoHUsAJa MOTUBALUSA yCyJIapyUia
XOMMJIAPHUHT MabHAaBUUW Ba PYyXUW TOMOHJIAPHM MHOOATra OJIMHAJAU. XOJUM
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»)KaMoacy OJIAWAAru MacbyJHUATU Ba YOy KaMOAHUHT OUP KUCMU cudaTUja
Y3WHU MAK/JIAaHTUPUO 60paau. Yaap XaéTUHHUHT OXUpUraya ¥3 MexHaTJIapuHU
KOMIIaHUSI PUBOXHU Y4YH cap$ sTULIra Tarép 6yaaau. KomnaHus yJlapHUHT XaéT
MasMyHura ausaHagu. llly OuiaaH Oupra KoMmaHUS XOAMMHUHUHT OHWJa
ab30Jlapura TabJUM OJIULI, [JABOJIAHWII, CaJIOMAaTJWTUHU THUKJALL, TYU-
Ma'bpakKaJiap/ia yupaluJurad MyaMMOJIapUHU XaJl 3TUlIA épAaM 6epub 60pajy.

KoMnaHus TOMOHHUZAH SIHTM XOJAUMra OOILIKApyB XaJKacuJaH YCTO3
TalWMHJIaHaAu. YCTO3 ylmbOy XOAMM TaMOMJIaraH OJIMM TabJUM MacCKaHUHU
TyraTrad Oy/auiiu Jio3uM. lllyHUHrAeK, ycTo3 XOAWUMHHUHI OWJacu OuJiaH
OOFJIaHUO, OTUPAU XaKUJa TYJUK MabJyMOTra ara OyJWIIM, YHA KOMIIAHUSA
MyXWUTHTa MOCJAIITUPUIIH, )KaMoara KyIIH1IIH, 103ara KeJiraH MoXkapoJiap/ia yHU
XaJl 3TULIN JIO3UM. YCTO3HUHT LIOTUPAY XaKWJAArd TaBCUsJlapyura acocjaaHuo,
KOMIIAaHUSI XOJAMMra TervlIM JIaBO3UMHU TOMNIIMPAAU. YHra 3apyp
KYHUKMaJIapHU YpraTuo, morupau 35 éuira Ty IryH4ya ycTo3 MacbyJ Oyiaau.

[llyHaaH CYyHT X0AUM MyCTaKuUJ GaousaT 0JiMb 60pub, y3 ycTuaa uiiao y3
JIJABO3UMMHM MyaWsH (4 nia) inua faBoMuaa olupub 6opaau. ETyk myraxaccuc
JlapaXkacura KyTapuJraija yHra KOMnaHus TOMOHU/AH MyXUM TOMIIHPHUKJIAP
oepuiaay.

AnoH kKommaHusJapyJla OUP KaHya y3ura XocC OOLIKapyB yciaybJsapu
O6o1IKaJIapAaH aXKpainub Typau:

Banaiuk kadosaTh Ba AYCTOHA MYXUTHU LIAK/AJAHTHUPULL. AKCapuUAT
SANOHJIap 6MpP KOMMNaHUA[A OUp yMp HILIaUguIap. YaapAaH KEWUH YJIapHUHT
aBJIoJJIapU yuIby KoMnaHusila uuiamazau. by aBnoagan-asio/ra yTub 6opaau.
YapHUHT o/iiWIapy/ia aHUK U1 )KOUU OYJIM0, YHTa COAWK XU3MaT KUJIUO XAET
Keuupaguaap. Umjgan xaijaauii, SHrM Al TOMHUII KabW MyaMMoJiapAaH X0JIu
smaguaap. Komnanus xogumJiapy 6Up ouJia Kabu AYCTOHA MYXHUTHU sIpaTHoO,
y3 MaH¢aaT/apu KOMINAHUSA MaHQaaTJapu OwW/aH yWFyHJalraH OyJaau.
UKTUA0pIU XOoAMMJIAp SIPAaTyBUAHJMK Ba WXOAUK (aosusTIapyUHU aMmaJra
OMKpPHU6, KOMIaHUs GAOJTUATUHUA KEHTAaUTUPUO 6opaauap.

OmkKopa/MK Ba Kopnopauusa KuUHMaTH. Xap OUp XOAUM y4YyH
MabJayMoOTJ/aap  6a3acugaH  ¢oWAaNaHUII  UMKOHHUATH  MaBXyJJUTH
KOMMaHUSHUHT MaKcaJ, Ba Ba3udasapuHu 6esruaao, xap 6up xoguM ypTacuaa
»KaMOaBU MYXUTHU MyCTaxKaMJiall Ba y3apo XaMKOPJIMKHU
PUBOXJIAHTUPHIITA XU3MAT KUJIA[W. YOy MabayMmMOT/]Aap OWJAH TaHHUILITAH
OJJIUM UIIIYM TOMOHM/IAH XaM MYXHUM aXaMUsITra 3ra fosijlap TyFUJIUIIYA MyMKHH.
Ni1ab yuKapuujaru MyXuTHA Ha30paT KUJIMIIL.

Wiinab yukapuil >kapaéHu MeHeKepJap TOMOHMJIAH JOMMHM Ha3opaT
KWJIMHUIIK Ba pax0apJIapHUHT XOJAUMJIAp WII KOWMU OWJIaH TaHUIIUO GOpHUINHU
MaxCyJOTJIApHUHT cudaTJyd Ba pakKobaTbapAoll OYJIUIIMHM TabMHUHJIAUIU.
[llyHUHT]eK, XOAMMJIQPHUHT CaJIOMAaTJUTMHU CaKJiall Ba YJAPHUHT KahPUATH
WXKOOUH OyiMiIMra épaam 6epau.
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Kamoaza XoAUMMIAapHUHI pyxXuATUra MxoOMKW éEHpamuim. KynruhHa
KOMIIaHUsLJIap/a Ulll BaKTU/a EKUMJIU MyCUKa iHTpab Typaau. Ui 6omiamgaH
OJIAMH UIIYMJIap MyCUKA CaZ0Jlapu OCTH/ia OalaHTapOrs OUIaH WyFyJ/IaHa/iu.
By  XoguUMJIapHUHT  XapaKaTJapWuHU  Te3JalITUPUII  Ba  YJAPHUHT
CaJIOMATJIMTMHU MYyCTaxKaMmJiall, HIIab 4YUKapUIl €KW XHU3MaT KypCcaTHUII
KYPCAaTKUYMHUHT IOKOPHU OyJIMIINATA XU3MAT KUJIA/U.

[llapk, MagaHUATHAAH Keaub YUKWO aWTHII MYMKHHKH, HOKOpPUZArU
O0IIKapyB ycCJayO6Japd HWHCOHUMJWK, MeXp-MyXab6aT, TapTUO-UHTU3OM Ba
WXKTHMOHWM O0OLIKApyBra acocjaHaju. bus sinoH xogUMJIapuHUHT KaH4ya ¢oiaa
OJIMIIJIAPHY XaKUJA TYXTaJMaAuK. YJap ymoy ycayoJaH KeJud YNKUo0, MamJiakaT
KHCKa BaKT M4YM/la PUBOXJIAHTAH JaBJjaTJ/ap KaTopura Kupau. MoTUBaLiMsiHUHT
lapK MaMJaKaTJdapuJaru ypHU acocaH »KaM0aBHUM XapaKTepra ara ycay6Japuaa
HaMOEH Oy1aJ .

IOKopuza KeaTHpWIraH MHCOJUJIApJa LIApK Ba Fap6 JAaBjaTJIApUHUHT
bapku xakuJia TyxTaauob yTauk. Yaap XX acpia acoc COJIMHIaH 616, X03UpPTrU
KyHraya akCcapusT KOMIIaHHUSJap TOMOHHU/IAH TaTOUK 3TUO KEJIMHMOK/1a. Yoy
ycay6Jiap/ia MOTUBAILMSA MHCOHHUHT O0IIKa/lap TOMOHUJAH KYYUHH OIIUPYBYHU
OMUJ 6YaUO6 XHU3MAT KWIMOKJA. MOTHUBAUUsSCUHHA YpraHub KeJsiaéTraH
OJIMMJIAPHUHT TabKuAasaminya, XXI acpra keaub MOTHBALUS UKKUHYM
KYPUHMUIIN, S'bHU HWHCOHHHUHI HUMaJ@aHAUP WIXOMJAHUO, ¥3 Makcaj capu
baonuar o0sM6 OOpUIIM MabJAyMOTJAp ajJMallyBM HKOpPH Ba axbopoT
TEXHOJIOTHSJIap PUBOXJIAHUO OOpaéTraH 6Mp AaBp/ia caMapaIMpOK, HaTHKara
3PUIIUIITA XM3MaT KUJIAETTaH dKaH.

JlapxaKuKaT, 6030p UKTUCOAUETHU/IA UIILJIAa0 YUKAPUJIAETTaH €KUM XHU3MaT
KypcaTaéTrad ¢pupmMaJapHUHT MEeHeXep Ba MapKeToJIOrJIapyu KaH4YaJUuK Tasab
Ba TakJWUQHU ypraHulIapuZaH Kejaub YUKUO, O6apKapop pHUBOXKJIAHULITA
spulIMOKJasap. Maxcy/JloT Ba XM3MaT KypcCaTHILIJAaru SHTUJIUKJIAp axbopoT
TEXHOJIOTHUSIJIAp PUBOXKUJAH KeJub YuMKub6, ¢oijasaHyBUYnWIapra TypJu
BOoCcUTaJap oOpKaau Te3 ¢ypcatga eTub oOopMmokaa. LIyHUHTr y4yH,
pakob6aTbap ol MaxCy/J0T €KUM XW3MaTJIapHU KypcaTullja O6eBOCUTA YyIIOY
»KapaéHra ajJioKaZop XOJUMJIAPHUHT WXKOJWM €HJallyBIapUra XaM 3’bTHOOPHU
JlaBp TaJ1ab 3TMOK/1a.

V36eKHCTOH XalKM y4yH TapUXMMH3, KJO0AJAapUMM3ZAH KOJTaH
Ma’bHaBU#M OOWJIMK, KaAPUSATIAPUMHU3 Ba HOEO dasuIaTIapUMHU3HU MyKaMMaJl
ypraHu6 pUBOXJIAHUIIMMHU3TA XU3MAT KWIYBYU aMa/lJIapHU OaKapuUIIMMHU3
OYryHI'M KYHHUHT Jlo13ap6 Macajiacd 6yJsiub, xap OMp BaTaHJAOIIMMU3HUHT
Ooypuu xucobsaHaau. PuBox/iaHraH JaBJaTiapra 3’bTUO0p KapaTcak, y3ura xoc
MaJlaHUSAT Ba KAJIpUST acoCH/ia PUBOXKJIAHMII AACTYPUHU TY3UO, XO3UPTH
Jlapaxkara eTub KeJsraH.

Xynoca KMIu6 alTraHa, XaJKMMU3HUHT HOEO da3usaT/iapy, 6o11Kaaap
XaBac 6uJiaH Kapalurad MaxaJjia MHCTUTYTHHHU PUBOXKJIAHTHUPUILI, UKTUA0PJIU
Kacb araJlapyuHM pyeéobra YMKapulll, srajjiarad OMJMMJIapUHU aMaJijla CUHalIJa
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MMKOH Oepull Ba Xap OHUp TaAOUPKOPJAPUMHU3HUHT (AOJUATHAA aMmaJra
OIIMpPAETraH 33Ty HILJIAPHU sHAaJa KEeHrauTHpUIIl MakKcaguJa MOTHUBALMOH
ycaybJyiapHU aMaJjira OlIMpPUII OpKasik IPTUMHU3HU SHAJA PUBOXKJIAHTHPUILITA
3pUlIaMU3.
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