WKTHCcOAUETHU paKamMJIall TUPULI mscience

IApOUTH/A KyJ1akl MIIOUIapMOHIHNK
MYXUTUHU PUBOXKJIAHTUPUII UYHATUILLIAPU

KOPXOHAJIAPJAA MOJIUABUH CTPATETMAJIAPHU
MIIAB YMKHII BA }KOPHAM 3THII
(“Y36exkruaposnepro” AJK mucosmmaa)

through time and space

CauaHaszapoB Pupaasc A6y 1/10€eBHY,
masiHy doKmopaHm,
Towkenm dassiam ukmucoduém yHugepcumemu

AHHomayusa. Makoaada KopxoHa/aap MOAUABUU CMpame2usiCUHUHZ
Hasapull xcuxamaapu madKuk KUu/AuHeaH Xamoda KOPXOHAHUHZ MOAUs8ull
cmpamezusi 60cKu41apu 8a MoAUSIBUL CMpamMe2usiHUH2 MOCAAUYBYAHAUK MOdeau
uw1a6 vukuiea. lllyHuHnedek, KOpXOHAHUHZ amaadaz2u MoAusi8Ul-UKmucoout
xos1amu maxaua KuauHeaH. Taxaun HamudxcaaapudaH Keaub HUKKaH X0.10a
KOPXOHA/APHUHZ MOJAUSIBUU CMpAame2usiCUHU uwaab YukKuwza Kapamu/a2aH
uamMuti makaug ea amaaull mascusaap uu1ab YuKu/i2aH.

Kaaum cy3aap: moausisuii cmpameausi, MOAUSABUU pecypc, MOAUS8UU
pexcaaaumupuid, MOAUSIBUU X01am, MOAUSABUU cuécam, MOAUsI8UL MAKMUKQA.

KaxoH UKTHCOAMETHAArY PaKOOaT »a/jajl paBUIlia yCUO OOpPUIIIH Xap OUpP
KOpNOpaTHUB Ty3WJIMa OJIAUra MYHTasaM paBula y3 (aoJUSATHHHU
KEHrauTUpHUIIl XaM/Jla CaMapajiopJIMCMHU OIIMPHUII 6opacuja SHTUJAH-SIHTU
TaJlabaap KyHUIMOK/JA. Y30K MyAJaT/Ju paKkoObaT ol YCTYHIWKIAPHU SpaTHUIL
Y4yH KOPXOHA yYyH MOJIUSIBUM CTPATETUSIHU UILJIA0 YUKHUII 3apyp XUCOOJIaHAY.
AiiHukca, COVID-2019 naHpaeMusick oKubaTuJa TYFPUAAH-TYFPU XOPWKUU
WHBECTUIUSJIADHUHT OKWMMHU TIJioOa/l 4YeKJIOBJap l03ara KeJIMIIM Ma3Kyp
’)KapaéHHUHT aXaMHUATHHU sHajZa omupMokga. Kymaagan, “2020 #wuiara
HUuc6aTaH 2021 Huajga ryoban MUKECAArd WHBECTUIMOH XoJaT y4JaH O6up
KucMmra kamanu6b, 1 tpuanvon AKI gosnapura nmacauau”, rjio6as MOJUSBUA
MHKUPO3JaH KEeWUH OyJIraH 3HI NMacT KypCcaTKWYJaH NMacT KypcaTKA4ura sra
oysaras. KaxoHJa MaMJiakaTaapyuJa KOpXoHajsap TOMOHHUAAH UIJIab YUKUAITaH
MOJIUSIBUM CTapTerydsi/lapHA aMaJsira OIIMpUIIJa WHBECTUIMS XapaKaTura
TabCUP YTKa3raH NaHAeMHUs cabab TYyxTabd KOJraHWUHU KeJTUPHUII MYMKHH.
ByryHru KyHJia MHWJJIMKA WKTUCOAUETHU MOJIepHU3AlMsIALLLA KOpXOHaJIap
MOJIMSIBUHA daosusATH anoxuaa ypuH TtyTtaau. llly 6ouc, ynap daoausaTu
caMapaJIopJIMI'MHA TabMUHJAIITA KYMaKJ/AIIMII, KOPXOHJAPHUHI MaMJiaKaT
UKTHUCOAWETU OApPKApPOPJIUTHHU TabMUHIANIJArd POJMHU OLIHMPUII KapaéHuaa
$aos1 MIITUPOKUHU TabMUHJAII XaMJa HIApT-LIAPOUT SIpaTUll JaBp Tajabu
XUCOGMaHaAU. Y36eKHCTOH MKTHUCOAUSTHUHUHT pUBOMUIAHMIIM MaMJaKaT
WYMJIaThd MaXa/JIMKH KOPXOHAJIApHUHI paKoOaT KypallMHUHI Ky4dyaWullura Ba
YJIAPHUHT KaX0H UKTUCOIMM TU3UMMTa HHTEerpalusaallyB )KapaéHjaapura 016
KeJla/Iu.
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Xap KaHJad pUBOXJIAHMII >KapaéHU MabJyM OUp Y30K MYAAAT/Id
MCTHUKOOJIJIM pekaslapHU Tasab 3Taau. By »kapaéH WaMUIN-Ha3apuMl KUXaTJaH
CTpaTervs JleraH KaTeropus OWJaH U30XJaHaJU. Xap Kalcu OJIMHTaH MUJLJINA
MKTHUCOAUETHU PBUOMXJIAHTUPHUILAA MaBXKY/ X0JaTHU 'bTUOOPra OJiIraH XoJia
CTpaTeruK pUBOXKJIAHUII 60CKUYJIapHU O6esirnaab o116, KyUUArad Makcaajaapra
SPUIIMII Y4YyH CTpaTeruk Makcaajap Oesruaab oJUHajW, acadaa oy
PUBOXJIAHUUIHUHT CTpaTeruKk HyHaIuIIM cupaTupa Kabya KUJIHWHAU.
PHUBOXJIQHUIITHUHT CTPATErdK MaKCAAJAPUHUHT HILIA6 YUKWUJIMIIKA MUJJIAN
MKTHUCOAUETHHU JaBJaT TOMOHU/AH TYFpU OG0LIKapULIra UMKOH 6epajy.

Xap KaHJal UKTUCOAUN TU3UM/Ia PaK0obaT MyXUM xrcobsaHaau. AMHUKCA
6030p MyHocabaT/apy HIAPOMTHUJA KOpXOHaJsap 6030pAa MYKUM >KOU OJIMIIH
YUYH yJap V3 CTpaTervsiJlapuHU Ulliab YMKUILIHY TaK030 3TaAu. bysiap opacuja
MOJIUSIBUW CTpaTerus XajJ KWJIyBYM poJra ara Oynaau. KopxoHanap TyFpu
MOJIUSIBUM  CTpaTerdsylapuHd  UIIab YUKWIL Ba aMajra OUIMpULI,
MabJsaF/JIapyuHU ONTUMaJl OOIIKAPUIIHU TabMUHJIAWAM, HATHXKaJa KOpXOHaIap
paKobaT MyxuUTHJA 0030p TaBAaKKaJUYWJIMIU IIAPOUTHAA “Amabd KoJuui”
KoJlaBepca, pUBOKJIAaHUIIITA KaTTa OMUJI 6YJ1a/iH.

3aMOHaBUM IIApOUTAA KOPXOHA CTPATErusiCi YHUHI PHUBOKJIAHUUIWTA
HYyHaATUpUJIraH OVJMUIIM KepaK, YYHKHU, KopxoHasap ¢aoJvsITHAA OJIAWHIA
CUJDKUII UVKJIMTHA YJIapHUHT 6030pAard MaBKEUHU WYKOTHILra OJIMO KesaJu.
ByHnna KOpXOHa CTpPaTEerusiCUHU MaKJJIAHTUPUIIHUHT MOXHSITH,
NPUHLMIVIAPUHU TaUIKWJI 3TUII OOCKUYJapura 3bTUOOpP KapaTHII JIO3UM
6ys1aau. KopxoHasap MOJIMSIBUM CTpaTervsiCMiHU HILIA6 YUKUII Ba aMaJra
OIIMPUII F03aCHUAAH TAJKUKOT 0JIMO6 GOpraH UKTUCOAYH OJIMMJAp “MOJIMSIBUM
cTpaTervs” aTamacura Kyuuaaru éH/101yBJAapUHU KEJTHPUIT MYMKHH.

JL.B.JaBugoBa Ba C.A.MMUHCKasJlapHUHT QUKpUra Kypa, ‘MOJIHUSIBUH
CTpaTerdsiHd MILIa6 YUKUIL, KOPXOHAHUHT caMapajd MOJIMSBUM KUXAT/JaH
PUBOXJIAHULIMHU TabMHUHJALILA aACOCUM poJ YuMHaugu. bynap mosuaBum
MaKCaJJIlapHU aMaJira OIIMPUII MEeXaHU3MHUHU TabMHUHJALI, HCTUKOOJIN
MHBECTULIMSAIAP, TabCUP 3TYBYU OMUJUIAPHUHT TabCUPUHHU KaMaWTHPULL,
KOPXOHAHUHT IOTYK Ba KAMYUJIMKJIAPHUHU aHUKJIAlla HAMOEH Oyaun”.

Poccusinuk ukmucoduyu oaum H.A. Jlucoeckas “KopxoHa moausieuii
cmpamez2usiCUHU KOPXOHA/1ap MOAUSI8Ull pUBOiCAAHUWIU2A CA/16Ull mascup
amyeuu omMualapHu Hellmpaiiawmupuul 6d KOPXOHAHUHZ peas
UMKOHUSAM/IAPUHU 6GowKapu6é 6opuw eocumacu cugamuda u3zoxaatidu’.
AHa 6up ukmucoduu oaum H.B. Bo6kKo8 MOMOHUdAH 3ca Mo ausA8ull
cmpamezusi MywyH4Ydcu KeHeaumupu/a2aH MasHOdAd 6a Kamasull
UyHA1mMupu/a2aH MasHOdd o4u6 6epusizaH 6yau6, yHuHe (pukpuya, kKameuil
UyHAAIMuUpua2aH mMoAuseull cmpamezusi MoAUs8Ull HaAmMuxcaza 3puwiuul
YYYH mMoausAsull haoausmHU mawKua 3MUWHUHZ aHUK Mmakcad eda
eazudasapu mu3uMuHU y3uda aKc smmupadu.
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N.A.Bs1laHK MO/TMSIBUY CTpaTErUsIHHU KyHHUlarnia acocyiab 6epraH.

1. Mi1ab YyuKW/IraH MOJIMSIBUM CTpaTerusi KOpXOHAaHUHT Y30K MYALATJH
PUBOKJIAHUIINJA KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUM MaKCaJJlapUHU aMaJira OIMpUIIra
KapaTWJ/raH OyJIMIIN.

2. AManra omuypuaraH KOpPXOHAa MOJIMSIBUM CTPaTETUsICKM MaBXY[
MMKOHUATJAPUHU CAHA0 KYpHUIL, KOPXOHA y3 CaJIOXUATHU MyCTaxKaMJiall Ba
MOJIMSIBUA-UKTHUCOAMU PUBOXKJIAHULITA KyIIUM4a épAaM Oepull, KOPXOHAHUHT
pecypcaapuiaH KymurMua GpolasaHuil UMKOHUHM 6epajiu.

3. [lyxTa wak/ulaHraH Ba caMapaju (QaoJMAT HPUTYBYU CTpaTerus
VHBECTULUSAJNIAPHU PHUBOXKJAHTUPHUIIHUHI ACOCMM HWYHAJIMLJIAPDUHU aMaJira
OIIMPHUILTra, KyJall HWHBECTULUS MYXUTHHU SPATHUINra, KylIMMYya TallKu
MOJIMSIJIALUTHUPHUIL, peCypcjJapHM >KaMFapull Ba TaKCUMJAll MaKcajuzaa
KyIIMM4Ya paBUII/la MHBECTOPJIAPHU KaI0 KUJIHUILTa KOAUP.

4. KopxoHa MOJIMSIBUA CTpaTerdsiCMHM MILIab YUKUIO Ba amaJra
omyvpHuilAa XxaBd xaTapJsap, KylIMM4Ya 3axypajiap, pUBOKJAHUIIIA MOJIMSBUN
paecypcJiapra ajoxyia bTUO0p KapaTUlll, TAllKA OMUJIJIAPHU Tax/IUJ KUAJIHUII
OpKaJ/Id MaKcajra 3pyLIUnII.

HUKTHucoauu ajabuéTtapa 6epuJiraH MOJIUSIBUM cTpaTerus
TYLIYHYaCUHUHT aCOCUU TabpUdIapUHU CaHAb yTaMH3:

- V30K MyAJaT/JId UCTUKOOJIA YHU y3 MaKcaZura oMb KeJUIIM Kepak
OyJiIraH KOpXOHA XapaKaTJIapUHUHT YMYMHUU UYHaIUIIY;

— MUKO03JIap 3XTUEKIAPUHUA KOHJUPHUII Ba TAlIKWJIMKA MaKcajJjapra
KapaTwJraH pakob6aT Ba OHW3HEeCHHM TallKWJI I3TUII  YCyJUIAPUHUHT
KOMOMHAaIUSACH;

- IOKOpHY OOLIKAapyB TOMOHUJAH HIJIA0 YAKWIAJAUTaH Ba OOLIKAPYBHUHT
6apya Japakajlapy TOMOHHJAH aMaJ/ira OIIMpUJaJuradH OaTadcus, KeHT
KaMpOBJIM pexaJup.

Maxaaauii onumaapoaH X.Acamyainaee moaus8uii cmpameausi - 6y
npozHo3/iAaui, MoJAusA8Ull cuécamHu ama/iz2a owupuwaapoa naiido
6y.s1aémeaH wapoum/apHu AXwuaa6 ypeaHu6 ea Kypub dukuuwiea UMKOH
6epuwuHu, C.DIMHUp3aeB MoOAUsABUIl cmpamea2usi KOPXOHAHUHZ MYXUM
dyHKyuoHaa cmpamezuaiapuéoaH 6upu 6yaAu6, mawkKu mMyxum
y3zapyeuaHauz2u wapoumuda y30K mMyddam/au MoAuseull mMakcadaapHu
wakAaiaHmupuwiuHu,  A.BypXaHOB  MOJIUSIBUM  CTpaTeruss  KOPXOHa
bGaONIMATUHUHT 3HT MYXUM TOMOHJIApUHHM KaMmMpab oJyiub, MOJIMSIBUH
pecypcaapHUHT IaK/JIaHUIIKM Ba doMjasaHUulla 3apyp 6yJiaJuraH xoJaTHU
OJJUHAAH Ha3opaT KW/IWIIHU TabMHUHJIAN/AM, KOPXOHAHUHI MOJIMSBUHI
IIAPOUTHUHU MyCTaxKaMJiall YYyH IAPOUT sAipaTaay, Aeb Tapudiap 6epuIlraH.

Oqnb6 OopuaraH TaJKUKOT HaTHXKacuJa OHW3 KOpPXOHA MOJIMSBUHU
cTpaTterusicura KyWujarudya TabpudHU KeJTUpAuK. KopxoHasapHUHT
MOJIMSIBUM CTpATErusicu — 6y KOpXOHaHUHT 60111 MaKcaJiu 6yJraH 1okopu ¢poiaa

323



WKTHCcOAUETHU paKamMJIall TUPULI mscience

IApOUTH/A KyJ1akl MIIOUIapMOHIHNK
MYXUTUHU PUBOXKJIAHTUPUII UYHATUILLIAPU

through time and space

OJIMII Ba pakoOaT mapouTua 603o0pJa 6apKapop MaBKEWUHU CakJ1ab KOJIUIITa
KapaTWJraH UW34WJ MOJIMSIBUM pexa Oy/aub, KOPXOHAHUHI MOJIMSIBUU
pecypclapdHUA OKHWJIOHA >KoMJjall, Tacappyd 3Tuil, camapaid ¢oijasaHuIl
XaMJa OolIKapullra KapaTWJraH KeHr KaMpOBJM  4opa-TafoupJap

Ma>kKMyacHuaup.
LlyHdail Kuau6, wKopudazu maspugaapza acocAaHU6 alimuwiumus
MYMKUHKU, MO/AUsA8Ull cmpame2usi - 6y mawkKu 6a u4Ku myxum

OMU/ANAPUHUHZ Y32apuwiu dcocuda Moausieull pecypcaapHu camapanu
)caa6 Kuauwl ea yjaapdaH olidasaHuwl, YAAPHUHZ  OKUMUHU
Myeoduksawmupuul OpKaau KOpXoHa MakKcad/1apuHu wak/A1aHmupuu ea
amaJza owupuw musumuoup.

KopxoHa MOJIMSBUN CTpPAaTerusiCMHA WILIA0 YUKUII OYWHW4Ya XOPHXKHAH
TaXpuba Ba UKTUCOAYU OJIMMJIAP TOMOHUJAH TaKJW( 3THUATAaH G0CKUYJIApHU
TaxXJ/IMJ KUJIUII OPKAJId KOPXOHA MOJIUSIBUM CTpPATETUsCHHU UILIA6 YUKHUII Ba
aMaJsira OUIMPUIIHUHT TAaKOMWJLJIALITAaH MOJEJMHU UILIab 4YUKAUMK. KopxoHa
MOJIUSIBUU 6ApKapopAu2uHU masMUuHAAW 8d MOJIUSIBUU CTPATErUsIHU UILJIa0
YUKUII XaMJa aMaJuéTra >»OpPUH ITHUlI, OW3HWUHIYA, KyHUJAru acocuu
6ocKuuIapAad ubopaT OyJIUIINA MaKcaZra MyBopUK aAebd X1uco61aliMus.

V36exkruaposnepro” AXK MosusABUH GapKapOpJMIMHM TabMMHJALI Ba
MOJIUSIBUM CTpATErMsiHA MULIA0 YMKUII XaMm/Jla aMaJuéTra >KOpUW ITHLI,
OM3HUHIYA, KyHWMJard acocuil OOoCKU4JIapJaH uOopaT OyJMIIA MaKcajra
MyBOQUK A6 XMCOOIauMu3.

1. Um1a6b yuKapuill KyBBaTUHM 6axoJialll Ba YHUHT KOPXOHAHUHT
MOJIUSIBUM CAJIOXUSATHU OUJIaH Y3apo KOppessusICUHU TaX/aua Kuiauil. KopxoHa
TOMOHM/IAH HIJIA0 YUMKWJIAETTaH MOJIMSIBUM CTpaTervuss KOPXOHAHUHT MIILJIA0
YUKAPHUII KyBBaTHUIa O0FJIUK,

KopxoHa MOJIMSABUN CTpaTerusCHUHU UILJIab YUKYBYM MyTaxacCCUCJAPHHU
aHUKJAIl yJapHUHT QYHKOUSJAPUHU aHUK Oejruaad osvil. MosusaBui
CTpaTervsiHy Mijiab YMKUII Ba YHU aMaJIMETTa »KOPUM 3TTYHYA OYJ/IraH KapaéHu
COXa MyTaXacCUCJAPUCU3 aMaJira OLIMPHUII MypaKKab XxucobaaHaau. AKC XoJ11a
MI1ab YUKWJITAaH MOJIUSIBUM CTpaTervus aMmasira omMacZaH KOJIUII 3XTUMOJIH
MaBXY/.

2. MosiusiBYM cTpaTerust My AJaTUHU aHUKJIalll, MaKcaJy, TAMOWUJIJIApUHU
aHuKJam. MoJIMSABUM CTpaTerMIHUHT MYAJATUHU Oearujaimiga 0y MyXuM
60CKMY xHco6JlaHaAW. MyJJaTHU aHUKJAHTAHJAH CYHT KOPXOHAHHUHT
paKo6aTO6apIOIIJIMTUHKM Ba 6030pJard KUWMAaTHHWA OIIMPHUII Y4YyH aHUK
Makca/jiap 6eyruaab oJuHaU.
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“¥Y36exraapodaepro’” AJKHIHT MoIHABHIT CTPATETHACHHA
HOLIA0 MTHKHII Ba aMaJira O MIHp I

1
v ¥ v Y \
/1.I/ILuna6 UMKapULL \ GKOPXOHEL MOJII/IEIBIQ 3. Mousnit / 4.Monnssuii
KyBBaTUHM baxonaw CTpaTerHsCHHU HILIaC CTparerusi CTIpaTerusaHH aMalira
Ba YHUHI YHKYBYH MyJIIaTHHI OIIHPHII
KOPXOHaHWHT MyTaxacCHCIapHH aHHKIall, MeToqnapHHu
o MaKcaIn
MONMABUIA aHHK/IaIl yIapHHHT vK A, TaHJIall Ba
TaMOWHIUTapHH TaKOMIJITIAMTH
CanoxuATH GunaH (YHKIUSUITApHHN aHUK p
. Genrmrab oaumnt H aHHKJIaml purr
k yeape / K /
v v
5.KopxoHnanuHT 6.MonusBHi cTpaTernsHu 7 Monussmit
(5-10 iimnuk) HOU1ab IHKHIIIa CTpaTerussHHHT MYKOOMIT
MOJIHSIBHIL XOJATHHH KOPXOHaHHHT MOJHSBHIA BapHaHT/IApHHH HILIA0
TAXTHIT KHTHII pecypclapHHHHT X0JIaTH Ba K
XapakaTHHH 0axoJsart
— v 1 ¥
8 IImnab 9. Monnasnit 10.Monussuii CTpﬂTeFHHHH\ 11..MonusBuit
YHKAITaH CTpaTeTHsSIHH amalra ONIMpHIIIa Ky THIATHTaH CTpaTerusHH
MOJIHSABHH aManuérra dopc-Maxop XomaTIapHH amanuérra
CTpaTerusaHn Kopuit AHUKJIAIIL, YH]IaH KeJIa/IuraH SKOpHI STHIT
SKCIIepTH3a Ba KIUTHIIT TeXHIK-MOJHSBHI 3aPapIapril | | \oupropumris
TECT/IaH Hymapu(Takr Ga)gonam, YTIapHITHT i 010 Gopuin
\ YTKa3HMI \  wWramapmEu & MaHOaTapHHI aHHKTam / _ Y,

1-pacm. KopxoHa moauseuil cmpame2usiCUHU UW146 YUKuW 8a amaJi2a
owupuuw 6ocKu41apu
Man6a: Tadkukomaap Hamudxcacuoa myaanrud mMOMOHUOAH UWAA6
YUKU/I2AH.

3. Mo/iMsIBUM CTpaTerusiHu aMaJjira OLIMPUII MeTOJJIapUHU TaHJall Ba
TaKOMWJLIAIITUPUIL. Miiaé YUKWUJITaH KOPXOHA MOJIUSIBUM CTpaeTerusicu
aMaJira OLIMpPHUIIJIa KOPXOHA MIJIab YUKAPHII TYypuTra, MAapOUTHra, KyBBaTUra
MocC MoJZiesaAaH poijlaaHUIl MyXUM XUCOOJaHaAu. Arap KOpXOHa MOC MO/Je
OpKaJiu MOJIUSIBUM CTPATErUusiHU aMasira oliMpoJiMac 3KaH, 3 oJ1ura KynuujaraH
MaKCa/ira 3pUIIMII UMKOHUATU nacasau. llyHu nHo6aTra osirad XoJi/ia MaBXy/l
amMa/iia MoJieJiIap TAaKOMHUJIIAIITHPHUJINO, KOPXOHA MYXUTHUrA MOCJAIITUPHIL
Taaab 3TUJIAIH.

4. KopxoHaHUHT (5-10 WUIJIMK) MOJIMSBUK XOJATUHU TaXJMWJ KUJIMII.
VpTa Ba y30K MyAJaT/IM U6 YUKUITAaH KOPXOHA MOJIMABUIH CTPATerUsCHHH
aMaJsira OIIMPHII >KapaéHUHM TaxXJWjJ KWJIUII MYXUM axaMUAT Kacb 3Tajau.
Mo/siMsIBUM TaxJ/iMjl KOPXOHAHW CTpPaTerdKk OOMIKApyB THU3WMHUHUHI MYXUM
3JIEMEHTH Ba MOJIMSIBUM TAXJIMJIHUHT y3 TU3UMH/AACU 3HT MYXUM OYJIUMHU, Xap
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KaH/Z[ah MKTUCOAYU Ba MOJUAYMA aoUATHAA OYJIMIIN JIO3UM OYJITaH KapaéH
xyucobsaHagyu. MoMABUM TaxJIMJIHUHT axaMUATH IIYHJAAKH, yWOy TaXJIWJa
HaTWXKaJlapd KOPXOHaJaru HLIap axBOJUHUHI y3Ura XOC HWHJUKATOPH
XUCOo0JIaHaAy Ba pax0apyUATra YHUHT aCOCHA MOJIMSIBUM aXBOJIMHU SXIIMJIALI Ba
YHUHT Xy>KaJUK PaoJMATU caMapaJOpJIUTMHU OIIMPHUILI OyHHYa alHaH OUp XUJI
KapopJiap KabyJ KWJIWIIra MMKOH Oepazy.

5. MoiusABUM CTpaTerMsiHU MILIA0 YMKUILAA KOPXOHAHUHI MOJIMSIBUH
pecypCapyUHUHT X0J1aTH Ba XapaKaTUHU 6axoJiaul. Uiiab YMKuJIrad MoJusiBUA
CTpaTerusiHd 6axoJialll TallKd MOJIUSIBUM MYXUT OMMJJIADUHUHT MYMKUH
OyJIraH y3rapulljiapy MapoUMTHJA KOPXOHAHUHT y3 MOJIMSBUN MakKcajjapura
3PUIIUIIMTA UILJIA06 YUKUJITAaH MOJIUSIBUM cTpaTerusl (TakgUM 3TUJTAaH aHUK
IAKJJAard KOPXOHAHUHT CTPaTErMK MOJIMSIBUA PUBOXKJIAHUII KOMILJIEKC
JlacTypu) “kaBob6 Gepa oJsiafuMHU?”, JleraH caBoJira »KaBoO OepuIll UMKOHWHU
O6epyBYHU TaX/IWJIWH Kapa€éHHU Y3U1a aKC 3TTUpPaAU. ByHaan 6axoJiall >kapaéHu
MOJIMSIBUA MeHexepJsiap cudaThga >Kajb 3TUATAaH 3KCIEepTJap TOMOHUJAH
aMaJira ouIMpuaaau.

6. MoJIMSIBUM CTpaTErUsTHUHT MYKOOWJI BapUaHTJIAPUHU HUILJIA0 YHUKMIIL.
IOKopuia KeATUPUITaH MOJIUSIBUM CTPAaTETMSIHUHT MOCJAIlyBYaHJIWTUHU
TabMUHJIAUl OOCKUYHM OUIaH 6eBocuTa O0F/IUK, YyHKM KOpXOHAJap MOJIUSABUN
CTpaTerusiCu MOCJAllyBYaH/JIUTH TAbMHUHJIAHUIIU YYYH MYKOOWJ BapuaHTJap
XaM Kypub YyMKuJIaJu. ByHaa cTpaTeruk MoJIMsIBUM KapopJiap Kabys KUJauiiga
MOJIMSIBUA TabMHUHOT Ba MHBECTUIMOH (aogudaT Oyindya MyKOOUJI
BapUAHTJIAapHH, S'bHU MOJIMSJIAUITAPUIIHUHT Ba JIOWMXAJAPHUHT TYpPJIH
BapUaHTJIApPUHHU y3ap0 COJUUITHUPUILTa IbTUOOP KapaTuaaau. byHaa MmoaiusaBum
CTpaTerusiHd OeJiruJaml 6yWU4a acoCMU 3bTUOOP BaKT Ba MHUKAOP OMMJIMIA,
IIYHUHTAEK MOJIMSIBUM PUCKJIAPHU OOIIKApHUIIra KapaTUJIWIIN Tajaab 3TUJIaU.
CTpaTeruk MOJIUSBUM KapopJap MOJHUSIBUU QAOJUSATHUHT HYHAJIUIIIAPH,
IIaKJIJIapy Ba yCYJJIADUHUHT MyKOOWJI BApUAHT/IapPUHU Pa0JI M3J1allra, yJap/iaH
3HT AXIIMCUHY TaHJAILTa, Iy acoC/ia YMyMUM MOJIMSIBUM CTPAaTeTUSIHUA KypHULITa
Ba YHUHI CaMapa/id MEXaHU3MJIAaPUHM LIAK/JIAHTUPUIITa acOCJAaHHUIIN Kepak.
MyKoOHU/T KOPXOHAaHU CTPATErMK OOIIKAPUIIHHUHT OYTYH THU3WMUHUHI 3SHT
MYXUM aXKpayinb Typajurat 6eJrucy 6yamob, CTpaTeruk MOJIMSIBUM MaXKMyaHUHT
O6apya acocui 3jieMeHT/Iapyd — MOJIMSIBUM MaKcajaJap, MOJUABUN PaOTUATHUHT
alupuM XKUXATJIAapU YYYH MOJIUSIBUM CHUEcCAT, MOJIMSIBUW pecypciap MaHbaJsiapy,
baosugaT ycayou Ba MEHTAJIMTETH OWUaH 60FIUK. ByHda KopxoHa cmpamezuk
MoO/uUsABUIl KApPOp/AApHU Ka6y/a1 Kuauwdda, uuliaé YukKu/az2aH MoJausieull
cmpamezaus UyHaAuwaapu, ycya1apu opKaau camapaiu amaaza owupuul
MakKcaduda MexaHU3M/AdpuUHU WAaKAJAdHmMupuw2a acocAaHuwu A103UM.

7. Wm1ab 4YMKWJraH MOJIMSIBUM CTpPATErvsiHU 3KCIepTH3a Ba TeCT/JaH
yTkasull. byHia kopxoHa uIIab YUKWJITAH MOJIMSIBUM CTpaTerusiHU amJra
ONIMPHUII >KapaéHHJa MyaMMora Ayd KeJIMacJWru MakcaJuaa 3KcIepTH3ajaH
YTKa3UII MyXUM KapaéH XyucobJyiaHaiu.

326



WKTHCcOAUETHU paKamMJIall TUPULI mscience

IApOUTH/A KyJ1akl MIIOUIapMOHIHNK
MYXUTUHU PUBOXKJIAHTUPUII UYHATUILLIAPU

through time and space

8. MosiusaBui CTpaTervusiHU amMaJIMéTra KOpUU KUJIUIII
nyanapy(TakTUKasapy)Hy Oearuam. Wimiab 4YMKAAraH KOpPXOHA MOJIMSIBUH
CTpaTerusiCUHYU KOpPU/ia KeJTUPHUO YTraH 60CKUYJIapHA HHOOATTra 0JITaH X0J1/a
KOpPXOHA MIJIab YMKAPHII MYHA/IUIIM Ba IIAPOUTHUTA MOC MyHAJMIIMHU Tasiab
KWJIMO OJIHIL JIO3UM OYy/1aid. BUBHUHT pUKpPHUMU34Ya KOPXOHAHU U110 YUKAPUII
KapaéHMHU MEeHTaJMTeTra MOCJAUITUPHUILI KOPXOHA PUBOXJIAHUIIMIA TAa'bCUP
3TYBYM SHT MYXUM >KapaéH J1eb xucobsanMu3. MosIMABUU CTpaTerusiHU aMmasira
OIIMPHUII >KapaéHuja OeJrWjaHraH CTpPAaTeruk 4opa-TaAdupJap OJAWUH/JAH
OyUpyK acocuja TaWépsaHayd Ba TAUIKU MOJIMABUA MYXUT OMUJIJIAPUHUHT
IapTJM KyTUJMaraH y3rapuijiap 0yiu4da SSHrM OOILIKApyB KapopJsapu KaoyJ
KWJIMHA/ Y.

9. MoiusiBUM CTpaTerusiHU aMaJjira OlIMpULIJa KyTHUAaJAUurad Gopc-MaxKop
X0JIaTJIapHU aHMKJIAll, YHJAH KeJaJuraH TeXHUK-MOJIUSIBUU 3apapJsiapHU
0axoJ/iall, yJAPHUHI MaHOaJapyuHU aHUKJAall. KOpXOHAaHUHI MOJIMSBUM-
WKTUCOJUN PHUBOXJIAHUIIM/AA TAlIKM Ba UYKU MYXUT MYXHM aXaMUSAT Kach
3Tagu. TallKU Ba MUKU CUECHUH XO0JIaT, }KaXOH MOJIMSBUWA UKTUCOAUN UHKUPO3H,
naHAeMus Ba OU3 00beKT cudaTHUAA TaHJTIAHTaH TMAPOIHEPTeTHKA UYHAJIUIIN A
TabUMU pecypcaap y3 TabCUPUHM yTKaszau. lllyHu mHOGaTra oJiraH XoJza
KOPXOHa Y3 MyHaJMUIATa MOC MOJIMSIBUM CTPATEerUssHU ULLJIA0 YMKHUII OpPKaJIu
MOJIMSIBUA OapKapopJIMKKa 3pUIIraH XoJja 06030pJard y3 KUKWMaTUHHU
OIIMPA/IH.

10. MosiMsIBUM CTpaTerussHu aMaJIMETra >KOPUM 3TUIL MOHUTOPUHTHMHU
o116 Oopuul. Ymoby 60cKuYyJa HILIA6 YUKWJITaH KOPXOHA MOJIMSBUM
CTPaTerUsICUHUHI MakKCaJu, aMalira OIIMPHUII >XKapaéHuja OoJIMO OOopuJIraH
$ao/IMATUHA MOHUTOPUHT KUJIKMO, KEMUHTY MyHAJMIJIAPHU Oesruaab osviira
MYXUM aXaMU AT Kaco aTagu. KopxoHa MOJIMSIBUM CTPATETUSICUHU UIIJIA6 YUKHUII
YKapa€éHUHUHT KeJTUPUJITaH KeTMa-KeTJUK/JAard acocCud 60CKA4/J1apyd KOpPXOHa
MOJIMSIBUHA AOJIUATH XYCYCUSTJIAPUHUA Ba MOJIMSIBUN MeHeXepJsap CTpaTeruk
OOIIKAapHUIIl UMKOHHUATJJIAPUHHU XM COOTa OJITaH X0J1/1a IHa/la aHUKJIAIITUPUIUILU
Ba JleTa/UIAIITUPUJIMIIU MYMKHUH.

KopxoHa MOJIUSABUM CTpAaTErUsICUMHUHT MOC/IAIlyBYaHJAMTUHU Ta'bMHUHJIAII
Mozenu. KopxoHa MOJIMSIBUM CTpPAaTErvK MOC/AAIIYBYAHJMK — Oy MOJIMSIBUH
$ao/IUATHU aMasira OMIMPHUII YYYH TAllKU €KW UYKA MYXUTHUHT y3rapuilu
IIAPOMTHUJA KOPXOHAHUHI SIHTM CTPaTerdK MOJIUSBHUU KapopJiapHU Te3za
Ty3aTUIl €KW HUILIab 4YMKMIIAAH ub6opaT. KopxoHasap KecKWH pako6aT
MyXUTHJA GaouaT IPUTAAM Ba OYH/A TAIIKW OMUJIJIADHUHT Te3-Te3 y3rapuob
TYPUIIU KOpPXOHAJAp KOPIOpPaTUB MOJIMSBUM CTpaTErdsiCM Ba pexkajapra
TErUULJIU y3rapylllJIapHU KUPUTHUILHU Taaab KUAUIIU MyMKUH. LllyHaH kenn6
YUKKaH X0J1/1a KAl 3TUO YTUII JIO3UMKH, KOPXOHaIap MOJIMSIBUM CTpaTeruscu
O6yiir4ya cTpaTeruk MOJIMSIBUIM KapopJap Kaby/1 KUJIMHAETTaH4a aabaTTa TallKy
MYXUT/JIard y3rapuijiapra MocJallyBYaHJUK MacaJlaCMHU 3bTUOOp/AAH 4yeTha
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KOJIIUPMAC/JMK Tajad 3TWaAu. ByHUMHI ydyH 3ca MOJIMABHUM OOLUKApyB/JaH
MOJIMSIBUM CTpaTerusira TabCUpP 3TyBYM OMHUJJIAPD OYyMHU4Ya YYKyp CTpaTeruk
MOJIMSIBUHA TaxJuJa Tanab 3Tuaagd. By cyfFypTa 3axupajiapy Ba yuoy
3axvpasiapHHU KOMILJIEKC bolmKapuiy, KOpXOHa aKTHUBJIAPH Ba
WHBECTULUSAJIAPUJIUKBUAJUTUHUHT €Tapjd Japakacd OWJiaH TabMUHJIAHAU.
KopxoHa uniab YuKU/IraH MOJMSABUM CTPATETUACU UKTUCOAUETAATH TAPKUOU I
y3rapuiuiap, 6030pJaru Kouajsapura, KOpXOHaHUHT OOl MakKcaJura, TapMOK,
Ba COXaJaru AaBJaT CUEcaTUra, UKTUCOAUET Ba TaOUMU dopc-MaxkopJiapra Ba
MOJIMSIBUM CTPATErusiHU aMaJira OIIMPUII TAKTUK WYHA/MILIapUra MOCJallyBU
KOpXOHa PONUJACUHU KYNAUTUPHUO, KHUMAaTHHU OLIUPUIITA SPULTUJIALH.

HKTHCOAHETAArH
TApKHOHII y3rapHIap Ba
6030p Konganapura

Kopxonaxmar Gomn HxrHCco M Ba TaOHHI

MAaKCaJIHuTra | 1‘ > ¢dopc maxkopiapra

ﬁj"/Ha:rmp HITaHIHTH MOCIAaIITaHIATH

Kopxona momuaBnii

CTPATeTHSICHHHHT
MoCIaNTy BTAHTIK MoausaBHil cTpaTerHsaHH
TapMOK Ba Coxaldaru MOJIeJTH P
N aMaJra ONIIHPHII
IaBlIaT CHECATHHHHT i i '| " p
- «— HyHamumIapura
BTUOOpPTA OTHHTAHIATH

KopxoHaHIHT HIIIITHK
Om3Hec pexkacu OmIan
OOFIIaHTaHIHTH

2-pacm. KopxoHa moausiguili cmpame2usicuHUH2 MOCAQUY84AHAUK MOJeU.
Manéa: Tadkukomaap Hamusxcacuda mMyaaau@ momMoHUOAH U106 YUKUA2AH.

KopxoHasap MOJIMSBUM CTpaATErusiCKHA MILIA0 YHUKUII MypaKKab
WKTUCOAWM XUCOO-KUTOOJIap Ba TaxJWJIapHUM Tanab Kuaagu. by aca
KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUM XOJIATUHU MabJyM OUp JlaBpra Tax/JIuJa KUJIUIIHH
TaK030 3TaAd. MOJIMSABUUW XOJIaTHH TaXJWJA KWJIUII KeWUHTH [JaBpJapra
MYJDKaJIJIaHTaH MOJIMSIBUM CTpaTerusiHM UILIA6 YUKHUIIAA MYXHM acoc 6yiu6
XYU3MaT Kuaaau. MoJisiBUM  CTpaTerus KOPXOHAJAPHUHI  MOJIMSIBUU
pecypc/JapyMHU KeJITyCcuJia caMapasid >KOWJALITUPUII OpKau HKopu ¢oija
OJIMIITa KapaTWU/raH 6yaaau.

3aMOHAaBUM TApPaKKUET HYJWHW TaHJIaraH SIHTHY V36ekucToHia amasra
OLIMPUJIAETraH UCJOX0TJAp KAaTOpUJa MUIJIUU UKTUCOAUETHUMUIHUHT MYXUM
KyBBaT MaHOau XHMCOOJIaHTaH THAPO3HEPTeTUKA TapPMOFU XaM PUBOXKJIaHMOK/a.
TabkuaaII )KOU3KH, MaMJIaKaTUMHW3/1a SHEPreTHKA, XyCyCaH, THAPOIHEPTeTUKA
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coXacuaaru Ty0O MCJAOXOTJIap HaTwxkacuga aHru [DCnap ¢oikpananuumra
TONLIKUPUINO, UCTUKOOJUJIM KyBBaT MaHOAJapUHUHT XaKMH MHUJIJIaH-UUJITa
o6 KeaMokga. CyHITH UW/IJIap[a UHBECTULMSIBUU JIOWKXalap acoCUa SHTH
TUAPO3JIEKTP CTAHUHUSAJIAPHU KypHIl, V30K WUJIapJaH OYEH UILIA0 KeJlaéTraH
['3CnapHu 3aMOH TasabJyiapy acocua MOJEpPHU3ALMA KUAJIMILI UILJIApU IKOPH
cypbaTJ/iapZia aMmaJjira OlUMpUJIMOKZaA.

Byz2yH2u KyHda pecny6AUKAHUH2 MABXHCYO 3/1eKmp CMAHYUSAAAPUHUH2
YpHamusizaH Kyeeamu 16329 MBmHu mawkusa 3madu, wiyHdaH: U3C ea UIM
(uccukauk anekmp mapkas)aap - 14192 MBm éku 87 ¢pous, I'3C (uccukauk
asiekmp cmaHyus)aap - 2051,6 MBm éku 12 ¢hous, 6,10k cmaHyus1ap eda
u30/1aYyusi KUAuHzaH cmavyusiap - 133 MBmdaH opmuk éku 1 ¢pousHu
mawkua smadu. Hwia6 yukapuwHuHe acocuil maHé6au - 8 ma H3C, 3 ma
HIMaap 6yau6, ysaapHuHZ mapkKuébudazu 3amoHaeull camapadopauzu
I0KOpu Gy/2aH 3Hepa2usi MedCamMkop KypuimMaadpHuHZ Kyeeamu
3 709 MBmHu mawku. 3madu.

2021 itiun pecny6aukada uwiaa6é YuKapu/a2aH 3/1eKmp 3Hep2usiCUHUHZ
91,4 ¢pouzu UICaap momoHudaH, 7,6 pousu I'ICarap MmoMoHUdAH KO/12aH
1 d¢ou3zu 6GaA0KCMAHYUAAAD  MOMOHUOAH  UW/AA6  YUKAPU/I2AH.
“Y36ekaudposHepzo” akyuadopauk xcamusmu 49 ma I'’C ea 1 ma wamon
3Hep2us Kypu/amdacuHu, Wy HCymaadaH, ymymuii Kyeeamu 1,72 'Bm 6y12aH
13 ma iliupuk I'3CHu (I'3CaapHuHz ymymuii KyeeamuHuHz 85,8 ¢housu),
ymymuii Kyeeamu 0,26 'Bm 6yazan 21 kuuuk I'3CHuU 8a ymymuii Kyeeamu
24,3 MBm 6yazan 12 ma muHu 8a mukpo I'3Caapuu (12,9 dhous) y3 uuuea
osnadu. Cye okumu (depusayus I'3Caapu) 6yiinaé6 Kyeeamu 6059 MBm
6ysazan 35 ma I'3C uwaaiiou. Cye om6opaapuda ymymuil Kyegeamu 1,4 'Bm
6ysazan 11 ma I'3C maegxcyo.

"§’36eKruap03Hepro" A Tamkua 3TWATaHAa, aKIUSAJOPJIUK KAMHUSATH
Tapkubura 49 Ta ruZipoa3JieKTp CTaHIUsAIapAad uoopat 15 Ta yHUTap KOPXOHa,
)KyMJIaZaH, “Y36eksHepro” AXKHUHT 8 Ta KopxoHacu (ysnap Tapkub6ura 28 Ta
FUAPO3JIEKTP CTAHLHAIAP) Ba “Y3CyBaHepro” YIOIIMACUHUHT 8 Ta TUAPO3IEKTP
CTaHLMSJIapXA MaBxXyJ, OyJIraH X0Jia YJAapHUHT YpHATWJITaH KyBBaTHU Kapyiib
1854 MBTHHU TalIKWJ 3TraH. YTraH KHCKa AaBp, ApHU 2017-2021-uninap
OpasIufu/ia, CoxaJla aMmajra OUIMPW/TaH MCJAOXOTJIap  HaTHXacuza
“SU’36eKrH,sz03Hepro" A ToMoHMzaH aBBairu MaBxyh 36 Ta ['9C aHrugan
KypUWJraH HUPHK, ypTa Xamga MuKpol'3dCinap xyucobura 49 Tara eTKasujiuo,
MaMJIaKaTUMU3HUHT YMYMHUU TMIPO€HIPreTHK KyBBaTU Kapuii6 2 051,6 MBT Hu
TAlIKUJ STMOK/A.

By 6opaza, 34 Ta Jioiuxa SHTM KyBBaTJIapHU HUIITa TYUIMPHUIL OPKajad
aMaJira olvpuaagd. Maskyp siHrd KyBBaTJiap UIIra TYIMIMPUIUIIN HATHXKACKUAA
Kyumumya paBuiaa 1621 MBT, 31 Ta MogepHU3alus JJoMKMXalapy XxMcobura aca
Mi1ab YMKapul KyBBaTyaapu 1781 MBtra omupuiagu. Xosupga 12 ta jiouxa
aMaJjira OIIMpWIraH O6y/au6, uLLIab 4YuKapuil KyBBaT/iapu 198 MBtra
OIIMPHUJIMIIUTA 3PUILIUJITAH.
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1-xcadsan
gy »
Y36ekruaposHepro”’ A¥JKHMHT MIIJIa6 YUKAPHUII KyBBaTUAaH
doigasaHuII JapaXkacHu TaXJIUIH

. KyBBaTjaH ¢oiigasanum
MaxcysioT Yia4yoB
HOMH GUPJIMTH
2017i. % 2018ii. % 2019ii. % 2020 ii. % 2021 . %
J/IeKTp
MBT 715,6 29,8% 730,1 29,9% 743,5 30% 573,1 29,1% 571,5 27,9%
3HEepPruscu

Mané6a: Tadkukomaap Hamudcacuda mMyaniu@ momMoHUOaH uwaao
YUKU/A20H

KagBan MabayMoTJiapura acocjJaHUO Tax/Iud KWW MYMKHHKH,
“V36ekrugposnepro”’AYK TOMOHHU/AH YpHATUITAH 3JIeKTP SHEPTUACHHU UILIA6
YUKapUll KyBBaTHUJaH porgananuil gapaxacyd 2017-2021 iuaiap KecuMuaaru
X0JIATUHU KypaJuraH OyJ/icak, yumoby KyBBaTHUHI ypTadya 27-30 dousupan
dorigananub KeJMHMOKJAA. Arap, OyHM HUWJJIap KeCUMHJAA OJUO KapauJuraH
oyscak, 2017-2019 iunnapra Huco6aTtan 2020 Ba 2021 uuinapga ¢orgasaHUII
Jlapakack  mact  O6ysraH. ByHUHr acocu cababu Oy HuWJIapAa
“V36exkrugposHepro’A’)K TOMOHMJAH WILIA6  YUKAPUIAZAMraH  3JEKTp
SHEPTUSCUHUHI acoOCUW XOM-allé MaHOauW OYyJraH CyB XaXMUHHUHI KeCKUH
KaMalnb KeTTaHJIUTY OWUJIaH U30XJIaHA/U.

2-Jxcadsan
“Y36ekruaposnepro”AKHunr 2016-2021 insutapaaru
MOJIMSABUU KYPCAaTKUYWIAP TaX/IUJIU
Kypcatkmuiapmown | 20164 | 20174 | 20184 | 20194 | 2020 2021 .
JapomMagiap
[y xxym/1agaH:
Cod Tymym 201907,2 7682484 |923482,9 1216331,3  [1075862,0 [079954,2
Acocui gaosmATAAH GowIka 9108,2 43383 |1756,2 2400,0 24235 24743
JlapoMajijiapu
MouABHH GaoMATHUHT 6646,4 5991,2 | 437,0 6625,4 6332,2 5893,4
JlapoMa/Jijlapu
XapaxatJap
[y xxymaajaH:
CoTuIran Maxcyn0T1ap 54562,2 689151 | 860134 131817,5 251348,3 | 2854572
TAaHHAPXH
JlaBp xapakaT/japu 25544483 56850,6 79808,0 65969,1 90182,8 91071,6
MosusBuii GaomaT 117754,2 6377355 | 7568889 10234502 | 8456114 | 900722,5
XapaXkaTJapu
| Cod doitna/zapap | 31242 | 55231 [ 4935 [ 4915 [ 1627,2 | 1736,3

Mané6a: Tadkukomaap Hamudscacuda mMyaaau@ momMoHudaH uw.1ab
YUKU/I20H
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“V36ekrugpoanepro”’ AYK MoMABUH-UKTHCOAUH KYPCAaTKUUIAPHU TaXJIHI
KWJIaJUraH OyJ/icaK, aKUUALOPJIUK XKAMUATUHUHT COQ TYLIYyMH KYpCaTKAYH
2016-2019 itnnnapga omunb 6opras 6ysca-ga, 2020 Ba 2021 iinssiapaa kaManuob
6opraH. ByHUHr acocui cab6absapu cudaTuja yuwody HUIIapAa 3JEKTP
SHEPTUSCUHM HIIab YHUKAPUIIHHUHT acoCUHA MaHOau OyJraH CyB pecypcu
XaOXXMUHUHT KaMaWullik, KoJaBepca, 2020 Wuajga OouiaHraH HaHAeMUS
OKHOAaT/JIapu HaTUKacU/la aKLIMOHEPJIUK )KaMUATH TapKUOUAaru KopxoHaiapaa
MIL1a0b YUKAPUILI )KapaéHUHUHT CEKUHJIALITaHJIMTUHU KEJITUPUII MyMKHH.

“V36exkrugposnepro’AYK HUHT aMU JapoMajjap SbHHM, cod TyLIyM
2016 innpa 2018 iinara Hucbatan 721575,7 mupa. cym ouiran 6yiu6 22 poursra
owraH. 2021 iuara kenu6 2019 uara Hucbarad codp tymym 136377,0 miapga,
CYM KaMaMraHWHU KypUIIMHU3 MYMKHH. CO} TYIIYMHUHT KaMaWMIIM HKOpPUJA
TabKU/AJ1a0 YTTaHUMU3/EK FMAPO3JIEKTPCTaHUSAIApAa 3JIEKTP IHEPTUSA UILIA0
YHKapUILIAa aCOCUHM XOM allé cudaTu/ia CyB OVJIraHJIUTY Ba CYHTU UKJLIap/a CyB
oM060pJiapy/a CyB caTXy NacalUIIMHU cabab KUIUO KypcaTHUII MyMKHH.

Iy ypunza “Y36exrugposnepro” AYKHUHT XapakaTaap KYpcaTKUUJIapUHH
XaM Kypub UYMKajguradH OyJicak, COTWJraH MaxCyJoTJap TaHHapXHU
2016-2021 uwuanap KecuMujaa Taxaua KuauHraswjga 2016 Huira HucbaTaH
18 ¢dous wkKopuauru Kypamus. JlaBp xapaxkataapu 2016 unuiara HucbaTaH
2021 wuwmapga 28 dowusra OWTraHWHYU, MOJUABUKA PAOJUAT XapaKkaTJjaapu
2016 nngaru 117754,2 Mapa.CyMHM TalIKUJ 3TraH 6yJaca, 2021 iuira kesno
900722,5 MJIpA.CyMTa KyINauraH. “V36exkruaposnepro” AYKHUHT
2016-2021 Wuanapfaryd xapaxaTJapHUHT OIIMUIAra 6y WUPUK THUJPOIJIEKTP
CTAaHLIUSJIADHU MOJEPHU3ALMA KUJIUII HAaTHXKACUAA 3JIEKTP SHEpPrus HIjiaabd
YUKApUIIl XapakaT/Japyd OUIMIIMra cabab OyJraHMHU aWuTUIl MYMKHH.
AKIIMOHEPJIUK KaMUSITUHUHT MaxCyJ0T TaHHAPXM 3ca HUJIap AaBOMHU/iA OLIUO
6opraH 6yJsin6, anbaTTa, 6yHJa UILJIA0 YMKAPHII Xapa*KaTJapUHUHT OIIUIIY Ba
MUJIJIMU UKTUCOAUETAA UHDJIAIMOH OOCHMJIAPHUHT XaM Ta'bCUPHU OYJIraH.

“V36exrusposHepro”’AXKuunr cod PoiigacuHM KypaguraH 6y.cak,
2016 ¥ina aKUUAA0PJMK XKAMUSATH TallKUJI 3TUIUIIWAAH OJJUH GorJa YpHHUAA
3apap KypCaTKUWIApPHM KYPUIIMMH3 MYMKHUH. KOpXOHa TOMOHHMJAH TV¥pHU
MOJIMSIBUMA CTpPAaTerusiHu HILIA0 YWMKHUII HaTWKacuJa KyuuJard xoJiaTra
y3rapTupuuira spumuarad. “YséexrugposHepro”’AXX HuHr cod doitgacu
2017 ¥wmn 55231,9 mapa. cymuu, 2021 iwmn 17363,2 MJpA. CYMHU STbHU
31 ¢owusra Tamkua 3tu6, 2016-2021 Huanapra HUcbaTaH cod ¢ougaHu
KaMaWraHWHM Ky3aTHUIIMMHM3 MyMKHMH. ByHra Y36ekucToH Pecny6ukacu
[IpesugenTuHUHr 2017 uun 2 maugary, [1K-2947-consnm Kapopura acocaH
TUAPO3JIEKTP CTAaHUMsJApU/JA HILIA0 YUKApPUIA[WTaH 3JIEKTP 3HEPTUSICUHU
COTUIIAAH TywraH Mab6Jjafaap, QaoJuaT KypcaTaéTraH TUAPO3JIEKTP
CTAaHIUSJIADHU CaKJab TYypUII XapakaTJapWHU 4Yerdpyub TalllJlaHTaH Xo0Ji4a
KalTa UHBECTUIMAJIALI UYJIM OUJIaH, SHTU TUAPO3JIEKTP CTaHIMAIap KypUlll Ba
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uuiab TypraHJapyuHA MOJEpPHMU3alUs KUJIMIIra WyHaJATUPWUIA[Y Ba IOPUAUK
IIaXCJApPHUHT doiiza COJIUFU COJIUK, 6asacu/iaH YUKAPUJINUIIU
OeJIrMJaHraHJIUTUHU acoCUU cabab cudaTuia KypcaTUIl MYMKUH

Y30K MyA[aT/IM MOJIMABUU CTpaTerus Xap Xruj OMUJIJIApHU X1MCo0ra oJira
X0Jlla KOPXOHAaHM CTpaTeruKk OOLIKapUIl coXacuJa acocjJy, MyBO3aHAT/IU
KapopJiap KabyJ/ KWJUII UMKOHUATHUHU 6epaju. LlyHUHT y4yH y30K MyAAaTIU
MOJIMSIBUM CTpaTerusi KOPXOHAHUHI Oapya QaoJUATUHU OOIUKAPULIHUHT
aXpajMac KUCMH Oyavdimd Kepak. MoausaBud QaosMATHU CTpaTeruk
peXaJallTUPUII  XO03UPrM KyHJAa MaMJIAaKaTHUHI HKTHUCOLUM  axBOJIH,
MHKUPO3HUHT Ky4YalMlIM, MOJUSIBUM MYXUTHUHI O€KapOpJIUTrH, LIYHUHTJEK,
KOPXOHaJIJapHUHT ¥3 aoJUATUHUA $fHAJa CaMapajypoK KWJIUII HCTaruHU
XUcobra oJiraH xoJ11a To60pa MyXUM aXaMUAT Kacb aTMoKAa. FOKkopu MoauaBui
6apKapopJIMK Ba 6apKapopJIMKKa 3pUIIMOKYM OYJ/IraH xap KaHZail KOpXoHa Y30K,
MYAJATAM MOJIMSBUM CTpaTerusiHd UILIa6 YUKUIIM Kepak. By MosusBUM
baoJUATHM aMasira OUIMpUIITra TabCUP KWIYBYM GaOJUATHUHT Oapuya
TOMOHJIAPUHU aHUK peXaJallTUPULIHU Tasnab KuaaAu. BysapHUHr Gapyacu

o

y30K MYAJATJU MOJIUSABUM  CTpPaTerusiHU ypraHUll  MYXAMJIUTHUIAUD.
2022-2026 #Huagapra My/bKaJslaHTaH SHrM  Y36eKHCTOHHMHT TapaKKHeT
CTpaTervsCcu JAoupacyd OeJITMJiaHTaH MaKCaJJapHA aMa/ra OILIMPULI Y4YyH
“V36exruaposnepro” AXK MamsakaT IM/pPO3HEPreTHKACHHU PUBOKJAHTHUPHUII
XaMJa TUAPO SHEPreTUKaHUHT y30K MYAJATId  acocul  GaosuAaT
HyHa/JMIIJIapUHU 6esiruiab 6epaiu.

AMasnra omupuiaraH TaJKUKOTJAAap HaTWXKacuAa KyWuJaru xyJocajap
TU3UMJIAITUPUIAU. KODXOHAaHUHT MOJIUSIBUN CTPATErUsiCU Oy — TallKU Ba UYKHU
MYXUT OMUJIJIADUHUHT y3rapuIly acoCu/ia MOJIMSIBUM pecypc/apHU caMapasu
)KaJib  KWJMII ~ Ba  yJapjaH  QoijasaHuWIl,  YJApPHUHT  OKHMHHHU
MyBOQUK/IALITAPUII OPKAJU KOPXOHA MaKCaJJapuHM IIAK/JJIAaHTUPHUII Ba
aMaJira OLIMpHUII TU3UMUJAUD. By 60pasaru uaMui xysaoca myHJaH UOOPATKH,
KOPXOHAHUHT MOCJIalllyBYaH Ba yXTa UIIJIa0 YUKUJITaH MOJIMSBUAM CTpaTETUsCH
YHUHT MyBadPakuATIM (PAOJUATUHUHT aCOCU XUCOOJIaHAAW, MOJIUSIBUH
CTpaTervusi KOpXOHAaHUHT Y30K MYAJAT/IA MaKca/lJlapy Ba yJaapra 3pULIAILIHAHT
SHT caMapaJiy yCcyJjlapyu TU3UMUUD.

duKpUMH3Ya KAMHUSAT/IA UCA0X0TJIAP aMaJira OLIUPHUIL OPKAJIU KyHuaaru
HaTWXKaJlapra spUlIMIl MyMKUH: “Green energy’ JaCTYpUHH >KOPUM 3STHII
OpKaJiH, 9KOJIOTHK T03a 3JIEKTP 3HEPTUSHU UIIJIa6 YUKAPUII YIYIIUHU OLIHUPULLI,
KAMUSTHUHT UKTHUCOJUN Ba MOJIMSIBUN caMapaZlOpJIUTMHU OUIMPHII, STHTHA UII
YPHUHJIAPHUHU SIPaTHIL, 60IIKAPYB TU3UMUHU TaKOMUJIJIALITHPUI, SHTU SHEPTUS
TEXOBUM TEXHOJIOTUSIJIADUHU HUIIJIa6 YUKAPHUII >KapaéHUra >KOpUH ITHUII,
OOLIKApyB Ba HUILIA6 YHUKAPUII TH3UMJAPUHU pPaKaMJIALITUPUIIL OPKAJIU
caMapaAopJIMKHU OUIMPUIITA SPUILIAIH.

332



WKTHCcOAUETHU paKamMJIall TUPULI mscience

IApOUTH/A KyJ1akl MIIOUIapMOHIHNK
MYXUTUHU PUBOXKJIAHTUPUII UYHATUILLIAPU

through time and space

TapMOKHH pUBOXJIQHTUPULI CTPATETUSCUHU UILJIA0 YUKUAIIHUHT aCOCUU
Basudasiapu 6ya16, 6U3HWHIYA KyHUAaruiap XxucooJ/iaHaiu:

— 6apya TasabJyiapHU XHMcoOra OJIraH XO0Jila UCTEebMOJIYUJIAPHU 3JIEKTP
3HEepPry[acHU OMJIaH TaAbMUHJIALL;

— TAPMOKHHUHI  TE€3KOpP  PUBOXKJAHUIIWTA  TYCKUHJIUK  KUJIYBUM
CTPYKTypPaBUU MyaMMOJIAPHUHT 3HT caMapaJ/ii €e4UMUHHU Ta'bMHUHJIAIL;

— TabMUMK Ba CYHbUU OYUK CYB OKHMJAPUHU PUBOKJIAHTUPUII
CTpaTerusiCi Ba MWJIMHMU-TEXHUK [OTEHLHUAJU YCTYBOp UYHaJMILIAPH
pean3aluscy;

— YCTYBOp BasudaylapHU Oaxkapulll O6yrMh4a TaAOUpPJapPHUHT TapTUOWUHU
Ky4aWTUPUILL;

— QyKapOJIMK XXaMHUATH TAPMOK, Ba peCly0JIMKaHU WKTUMOUKU-UKTUCOAUMN
PUBOXKJAHTUPUIIHUHT 3HT MYXHMM MYaMMOJIAPUHM 3HT KaM XapakaTJiap OuJiaH
XaJl KWINIAA KaTHAIIMIIY YYyH KyJlal IapOUTJIapHU spaTUL;

— JHepreTUKa TU3MMUJA TapTUOra CoJIaJUraH KyBBaTJIapHU SIpaTHIL;

— pecnybJyiMKaJla MILIA0 YWKAPUIIHW JIOKAJMU3alUsl KWJIMII OWJIaH
3aMOHAaBUM THUJApPO3HEpPreTUKa YCKyHajJapuJaH ¢ouJaJaHUIl Kabh Ba Iy
Kabuaap.

XyJsioca ypHHU/IAa aUTUII MYMKHWHKH, KOPXOHAaHU CaMapaiopJIMKKa 3PHUILIHUII
Y4yH, aBBaJIo, 60LIKAPYBHUHI MaKCaJJapH, IUyHUHT/JEK, BOCUTAaJapyu Ba YHra
3pUIIUII YCYJUIAPUHU aHUK Oearunsnad osuil 3apyp. Okopu cudatau Ba
paKo0TOapA0UI MaXCyJIOTJIAPHHU 3HT KaM XapakaTJ/ap acoCU/Aa UILJIab YUKAPUIL
3HT Ky AapoMa/, OJIMIIHY TabMHUHJA0, UHKUPO3Ta y4YpalulJaH cakJangu xaMzaa
Xap 6Up KOPXOHAHUHT acocui Basudacu xyucobsaHaau. CTpaTerussHUHT 6apya
Basudasiapu yuby MakKca/i amajira OuuIIrura Xu3MmaT KUJIUIIN JIO3UM.

llyngait Kuaub, 3aMOHAaBUW KOpPXOHaJap MabJyMOTJAPUHU TaXJIUJI
KWJIUO, MabJyM CTpaTerdKk OOLIKApyB YCyJUIapU OpPKaJu KOPXOHAHWUHT
MOJIMSIBUA OOIIKAPYBUHM TAKOMMWJUIALITUPHUIN >KapaéHUHHU ¢GaosIallTHPUIIT
Kepak. AHY nanT/a 6y HadakaT HTY YCayOul €éHiallyBIapHU UILLIA0 YUKULI,
O6aJIKku KOPXOHAaJZa MaBXyJ MOJIMSIBUA edyuMJap THU3WMHUHU y3rapTUpPHUII Ba
yJIApPHU KeJlaXkaK/la SHT KaM XaBQ OWJIaH MOJepHU3AIUA KUJULIAUD. Y Cayoui
éHJIAllyBJAPHU aMaJIMETAA KyJ/Ulall KOPXOHA XOJIATUHUHI MOJIUSIBUH
KYpCaTKUYJIapUHU 0aXO0JIaLIHUHT TYFPUJIUTUHU OLUUpaau. MouMaBUN X0JIaTHU
Xap TOMOHJIaMa 6aTadCua Tax/JIUJa KWJIUII CU3ra KOPXOHAHUHI MOJIMSIBUH
pecypcaapyHy AXIIWJIANl MakcaJuja TETUILJIU CTPATErUssHU MILIA0 YUKUIITa
MMKOH 6epajy.
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