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PUBOMIIAHTHPHUII MYXUMIUp. YuiOy Makcaajapra SpUMIMIIHUHT SHT sSxmm ycynu maddod,
camapaiu Ba pakoOataoul rio0ai sHeprus 0030pJIapuHU BYKyAra KEITUPHUILLIUD.

Ba Huxost, HeTh caHOaTH IOKOPHU pakoOaTdOapaomn 6yiaub, MHBECTUIUS JoWnXanapy Hadakat
pecypciap, 0ankuy, ylapHU camMapaly UIuiad YUKapHIl y4yH UMKOHUAT MaBXKy[l OYiaraH Mamia-
kamiapra amaira omupuinaau. Iy Ooucnan, Sxkun Illapk mamnakatiapu ymiOy BOKENTHMKKa
MOCJIALIMIIN Ba 3HEPreTHKa CUECATUHU MOJEpHU3allusg KWIMIIM Kepak. byHnail mapoutna ynap
JIOMMUM XOM aIlé nucTebMOoYMIapura ara 0yium Ounan Oupra xajakapo MaioHAarn MaBKeJIapH-
HU MycTaxkamjauaunap. Munraka naenamiapu Sxkun lapxagarum sHepreTuka xaB(CU3IUTH Ba
SHEpreTuka MyHOCAOATIAPUHUHI SHI'M KOHCTPYKTMB TH3MMHHHU TabMHUHJAII Y4yH 3apyp dopa-
JIApHU KYpHUILIaApH JapKOP.
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Annomauyun. Masxyp makonanune maxcaou, apab oasiamiapuoa gaonusm wopumaémean maoKuKom
Mapraziapu, YiapHuHe 0aeiam xaémuea oud cmpameux KOHYenYusIapHy uuiiad Yukumoazy umupoxu
oapadxcacunu maxaun Kuauwoar ubopam. Tadxuxkom maprkaziapuHune oasnam cuécuii uoopaiapu Ounam
XAMKOPAUSUHU YPearuul apab 0asnamiapudda uim-@an mapakKuému 6a 0emMoKpamuKx Kaopusmiap xamoa
CUécull NIOPATUIMHUHS PUBONCIAHUWL OAPAICACUHY AHUKAU UMKOHUHU OEpaou.

Yenybuil srcuxamoan apad maokukom mMapraziapu Gaoausimunu Oaxonauoa UKKUMa Me30H mamiad onuHou:
OupuH4L, 0as1amHUHe WIM-(an mapakKkuémuea cappiaémean UHBeCMUYUAIAPY, UKKUHYY, VHUHE OeMOKDAMUK
unOexcaapu. Xap ukku me3oH Oyiiuya apad 0asnamiapUHUHE XAIKApo KyPCamKudiapy Hy@yanu peimune a2eHm-
JUKAAPU Xamoa MAaoKUKom MAapKaziapuHuHe XUcobomaapu acocuoa WakiaHmupunou.

Taoxuxom mapxaziapyu Qaoausmuny maxiul KUIuw yuyH Oupunyu, YIapHuHe pugodCcianuul 00cKud-
apuy, UKKUHYU, MAPKA3IAp (aorusmuea mavCcup Kypcamyeuu OMUIAP, YYUHYU, UYKU CUEcam, UKMUCO-
ouém, XanKkapo XamKOpIuK Xamoa MUHMAKAGUL Xasghcusiux Ounan Ooeiux cmpamecux Kapopiap Kaoyi
KUTUWOA MApPKA3NapHuHe YpHU 6a axamusmuy ypeanunou. Taoxuxom namudcacuoa wly anux O0yIouxu,
MUuHmaxaoazy X03upau KeCKUHIUK Xam0a UHKUPO3IApHUHZe Opmub bopaémeannucu Mapkaznap gaonusmu
Camapaoopiucuny I0Kopu 6axonau UMKOHUAMUHY bepmaiiou.

Taanu cy3 eéa uoopanap: maokKuxom mapxaziapu, apad 0asiamiapu, UICmumMoull cuécuil scapaéniap,
cmpamezux dacmypaap.

Annomauus. Llenv 0annoll cmamvu u3y4yums uUccie008amenbCkie yeHmpyl, pabomawowue 8 apadcKux
CMpanax, nPoanatu3UpPo8ams Cmenenb Ux y4acmus 6 papabomke cmpame2uieckux KoHyenyui ooujecm-
6eHHoll JicusHu. H3yuenue compyoHuuecmea uccie008amenbCKux YeHmpos ¢ 20cy0apCmeeHHbIMU NOIUMU-
YeCKUMU 61ACMAMU NOMOJCEm Onpedenums yPoseHb pa3gumus HAyKU U 0eMOKpamuyeckux yeHHocmel 6
apabckom mupe u ypoeeHs NOTUMULECKO20 NIIOPATUIMA.

s memooonocuueckou oyeHKu apadCeKux ucciedo8amenbCkux YeHmpos Obliu 6bl0paHbl 084 Kpume-
pusi: 80-nepevix, 20CY0apCMEeHHble UHBECTUYUU 8 HAYKY U, 80-6MOPbIX, €20 0eMOKpamuyeckue nokasd-
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menu. B 0boux kpumepusix apadbckue MeicoyHapoOHble petimutey OCHOBAHbL HA OMYEmax AemopumeniHblx
peﬁmuneoeblx aA2eHmcme U UCCLe008amMeNbCKUX UEeHmpoe6.

Ilepsbiii smanvl pazsumusi UCCIE008AMENLCKUX YEHMPOB8, 8MOPOL hakmopbsl, Grusouue Ha oesmeb-
HOCmMb Yernmpoe, mpemmj POJIb U SHAYEHUE YERMPOB 6 NPUHRAMUU cmpamecudeCKux pemeﬂmj OmHocumeib-
HO BHYMpeHHel NOJUMUKU, IKOHOMUKU, MENCOYHAPOOHO20 COMPYOHUYECMBA U Pe2UOHANbHOU Oe30NaACHOC-
mu. Hccreoosanue nokKasauno, Ymo HbIHEeWHAS HANPANCEHHOCMb 6 Pec2UOHE U YCUIUBAIOWUECs KpU3ucol He
no360JiAI0M nepeoyeruntb 94)(1)6Kmu6’HOCI’I’lb UERMPOB.

OnopHole c106a u 8bIPANCEHUA: UCCICO08AMENbCKUE YEHMPBL, APAOCKUE 20CYy0apcmed, 00uecCmeeHHo-
nojaumu4ecKue npoyeccsl, cmpamecuiecKkue npocpammaol.

Abstract. The purpose of this article is to study the research centers operating in the Arab states and
analyze the extent of their involvement in the development of strategic concepts in public life. The study of
cooperation between research centers and political offices of the state gives an opportunity to clarify the
development degree of science and democratic traditions, and political pluralism in Arab states.

Methodically, two criteria were chosen for evaluating the activities of Arab research centers: first, the
state's investment in science, and second, their democratic indexes. In both criteria, the Arabian
international rankings are based on reports from competent rating agencies and research centers.

In order to analyze the activities of research centers, firstly, their development stages, secondly, factors
that affected the activities of the centers, and thirdly, the role and importance of the centers in strategic
decision-making related to domestic policy, economy, international cooperation and regional security were
investigated. The study revealed that the current tensions and increasing crises in the region do not allow
the centers to overestimate their effectiveness.

Keywords and expressions: research centers, Arab states, socio-political processes, strategic programs.

Mag3yHuHr p0J3ap0auru. BuzHMHr JaBpuMuH3/a [aBllaT Ba JKAMMAT XAETUHHMHT TYypJiu
COXaJlapu XamJa XajKapo MyHocaOaTIapHUHI Mypakka® HyHaiauuuiapyu TU3UMIM MyaMMOJIapHU
BY)KyAra KENTUPMOKJIA. IHCOHUST UBUIM3AIMSCHHUHT XO3UPTH OOCKUYH KECKUH PaKoOaT MyXu-
Tiaa 0ynuo, Oy mapouTaa Kapop KaOyn Kuwiuin mypakkabnamamn. [Ipodeccrnonan énpammima-
raH, UIMUN HyKTau Ha3apJaH acocjIaHMaraH, Oup maxc €ku MabiayM Oup cuécuit Typyx Tadakkyp
MaxcyJu OYyJraH KapopJjiap TapakKKUETHH OpKara cypuO, naBiariapapo 3ujausTiapra cabad
oynmokaa. Panimonan kapopnap kaOys KWJIHII Ba MPOBapaAuAa TAPAKKUET CTpaTeTUsIapUHU TYFPU
Oenruiam Kywid MHTEJUIEKTIApHU Y3uAa sKamilaraH WIMHUNA j1abopaTopusiiapra, SbHU TaAKUKOT
Mapkaszjiapura HUCOaTaH SXTUEKHHM BYXKyJra KenTupaau. TaakMKOT MapKa3lIapUHHHT camapaiu
(daonuATH HaTWXKAcUAA JaBiaT TapaKKUETMHUHI MKTHUCOAMET, cuécar, Mynodaa, XaBPCU3IUK
KabM CTpaTeruk HYHaIMIUIAPUHU PUBOKJIAHTUPUII MyMKHH. X03Upru KyHzaa ayHé o6yitnda 8000
JlaH OPTUKPOK TAAKUKOT MapKasyiapu OYiIn0, yJIapHUHT CaIMOKIM KUCMU PUBOJKJIAHTaH J1aBjaTiiap
xyccacura TYrpu kemamu. TagkukoT Mapkasznapu (aon ummaérraH XyOayuiapia, MyaMMoliapra
TU3UMIIM EHJAIIUINO, YIapHUHT OJIAN OJMHAIY.

Apab naBnatnapugaru cuécar, UKTUCOIUET Ba XaB(CU3IUKKA OUJl KAPOPIAPHUHT KAy KUJIH-
HUIIMJA TAAKUKOT MapKa3jiapu TabCUPUHU aHUKJIAIl xamjaa Oy Oopagarn MyaMMOJIApHHU TaXJIHI
KWJIUII UIIHUHT Makcaau XucoOiaHaau. Makonaga aBBal TaAKUKOT Mapkazjiapy TYIIyHYacH Ba
YHHUHT J1aBJIaT CTPATETUK KOHIENIMSUIAPUHM UILIA0 YMKUIIIArK axaMHUSATHHU TYIIyHTUpUII, Oy
OpKaliu 3ca yJIapHUHT AaBiaT CUECHM Xa€Tuaard YpHHHM OaxoJail, IIyHUHTIEK, apald JaBiart-
Japujard TaJKMKOT MapKa3lIapuHUHT AaKJJIaHUII OOCKUWIAPUHH YpraHUIl, YIApHUHT PUBOXKIIA-
HUIINTA TAbCUP KYpPCaTyBUM OMUJUIAPHU TYPYXJIII kabu Bazudanap OenruiaHraH.

TaakukoT 00ebKTH — apad naBnatiaapuaa GaoiusaT IOPUTAETTaH TAIKUKOT Mapka3inapu. Tan-
KHKOT MIPEeIMETH — Ma3Kyp MapKa3ilapHUHT (aonusT WYHAIUIUIApH Ba YIAPHUHT JaBiaT cuécuit
Xa€Tugaru axaMusITH.
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TagKMKOTHHHI METOJO0JIOTHK TaBcu(pu. Apald TaAKUKOT Mapkaziapu (HaoTusTHHU 0axo-
Jamia UKKATa ME30H TaHjaad ONMHAW: OMPUHYM, MaBIATHUHT WIM-(paH TapakkuéTura capduacr-
raH MHBECTULIMSIAPU, UKKHUHYHM, YHUHT IEMOKPATUK MHIEKCIApH. Xap UKKA Me30H Oyiinua apad
JaBJIATIAPUHUHT XaJIKapo KypcaTKuwiapu Hy(y3Iu PEUTUHT areHTIMKIApU Ba TaAKUKOT MapKa3z-
JApUHUHT XUCOOOTIIapu acocua MIAKIIAaHTHPWIAU. Apad naBiaTiapuaard TaAKUKOT MapKasia-
PUHHUHT YMYMHUH XYCYCHSITH €TaKul TaJKUKOT MapKa3jIapy MUCOJIUIA YpraHuiand. Yiap GpaonuTu-
ra O] MabIyMOTJIap aBBajl yMYMJAIITUPWINO TYPYXJAITHPWIAW, TYIIAHTaH MabIyMOTIap
(danmapapo €HIaNIyB METOUIAPH aCOCHIA TAaXJIWJI KWIMHIM, IITYHHHTIEK, MabIyMOTIap Ba XyJIO-
CcaJapHH SHAJA PABLIAHJIAIITHPUII YIyH KUECHH TaXJIMI METOIAPH KYIUTAaHWIAN. Y praHunaérran
Xap OMp TagKUKOT MapKa3WHHUHT BeO-caxu(acu Ba yJIapHHHT HAIIp WILIApW: MOHOTpadwusiap,
WIMHIA KypHaJIap, Xaiakapo KOH(epeHIUs Ba CEMHUHAPIAPHUHT HATIDKATapu TaXJIHJ KUJIHHIH.
TankukoT AKyHUIa Mapkasnap GaoausTH OyiHuda aiipum XyJocanapra KeIuHIH.

Mag3y 6yiinya agaduérnap taxJauiad. TaakukoT Makasznapu (aolUATHHU YpraHumiia
MabJIyMOTIap 0ab3aCHHUHT OOW SKAHJIUTWHU KYPHII MyMKHH. Apa0 TaIKUKOTYWIAPH CYHITH YH
WWITUK JaBp yarapacuja MaB3yra OHJI [03ra SKUH WJIMHN Makojanap Ba YHIa0 MoHorpadwusiap
aparran. Xycycan, Xycain Ilaxoynuii!, Xamun Maxmyn?, Xamun Apnasuii,® Maxmyn ac-
Cekanuit* KaOUIAPHYMHT UIUIAPUHY AJOXHU/A TAbKHIIAI MyMKHH.

VYiapHUHT TaAKUKOTIApuaa acocuil »bTHOOp apad TaxJIWwiIMid MapKa3lapuHUHT (aoIUAT
METOJIOJIOTUSCH, MapKazJIapHUHT JaBiaT CUECUM XaéTuaa WIITUPOK OJTHUIN Japaxacu Ba Oy
Wynmarn MmyaMmmodapu taxjiil Kuiauarad. JKymnagan, npodeccop X. X. lllaxoynuit ¥3 TagKkukoT-
napuaa apad TaJKUKOT MapKa3IapuHU PUBOXKIIAHTAH JABIATIAPHUHT TaIKUKOT MapKasiapu OuiaH
Ku€ciaran, apad TaIKUKOT MapKa3jJapuHUHT MyaMMojapuHu aHukiaran. M. Cekanmii sca apab
JaBiaTaapyu CUECHA JOUPATAPHHUHT Kapop KaOyJl KWIHII Kapa€HHUa TaJKUKOT MapKa3JIapuHHHT
UUITUPOKY Jlapa)kacura TaHKUIUN EH1alnaiu.

Fap6 tagkukorumnapuman James G.McGann® Ba He Li® KaOWJIapHUHT TAAKUKOTIIapU OujiaH
TaHUIINII HATWXKAacUAa TaJKUKOT MapKa3IapuHUHT YMYMUN XyCyCHUSITIapH Ba TyHE MUHTaKaJlapu-
Jla yJIapHUHT (DaoJUTUK Japa)kacll XaKuaa MabIyMOTJIap OJHUII MyMKHH.

Taxanaumii mapkasznap TymyH4Yacu. TagkuKOT Mapkaszjiapu — Oy TaxJIMJIuN TaIKUKOTIap
om0 OGopaauraH, KOMIUIEKC TaJKUKOTJIAp HaTH)KacUAa JaBiaT cUEcuil XaéTu, Myaodaa TH3UMH,
MUJUIMHA Ba MUHTaKaBUIl XaBQCHU3IMK, IIYHUHTJEK, HUKTUCOAUET Ba JKaMUAT PUBOKUHUHT OOIIKA
Typau coxanapu Oyiinya TaBcusuiap HMNUIA0 YHKUII OPKAIM JaBjiaT OpraHJIapUHUHT MYyXUM
Kapopiap KaOyJl KWJIMIIMra KymMakjiallaguraH WUHCTUTYTiaapaup. [leHcunbBaHUS YHHUBEPCUTETU-
HUHT aHbaHABHUH paBUIIa Tal€prad Kenaguran AyHEAaru 0apya TaJKUKOT Ba TaXJIMIUN MapKas-
napHUHT (QaonuaTtura ouj xucobormra kypa, 2019 #un gynéna xamm 8,248 TagKUKOT Ba
TaXJWIHA Mapkaznap (aonusaT onud Oopau. YIapHUHT akcapu V3 MaBIATIAPHHHUHT CTPATErHK
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5 James G. McGann, 2017 Global Go to Think Tanks Index Report, The Think Tanks and Civil Societies Program,
International Relations Program, University of Pennsylvania, 30/1/2018.

6 He Li. The Role of Think Tanks in Chinese Foreign Policy. Problems of Post-Communism, Vol. 49, n. 2 (Mar/Apr 2002.
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KOHIENIUsJIApUHY MILTad uukunga ¢Gaon umrupok strant. AKHIaunr Brookings Institution,
RAND Corporation, Center for Strategic and International Studies (CSIS), Aurausauar Chatham
House kabu Taxiauiauil Ba TaJKMKOT MapKasjgapu cuécaTduiaapd, CUECHM TaJAKUKOTIap OuiaH
HIyFyJUIAaHYBYHJIAp Ba yMyMaH, 3UEITHIIAp Opacuia MabiyM Ba MALIXypAHP.

by Typnaru mapkasnap cuécuii anurta xamaa cuécuil Tagakkyp sranapu opacuaa OOFIaHHUILIHMY,
cuécaTywiap, MKTUCOMUWIAP XaMJa WIMHUN aKaJeMUK JIOUpalap ypTacuAaru HHTETPalUsHU
BYI)KY/Ira KENTUPHILIK OHJIAH MyXHM axaMHsTIra ora’,

IMpodeccop Xamun YmalBUHHHT (UKpPUTA Kypa, MabJIyM MakKcajlap/a TaIlKWI KHJIUHTaH
¢onmap (Foundations), unmuit uacturytinap, (Institutes), nnmuii mapkasznap (Centers), TaXJaIuIui
mapka3ziap (Think Tanks) €xu (Brain boxes), »xamrapma (Funds) éku (Endowments) kabumapHUHT
OapyacH¥ TAIKMKOT MapKasiapy Je0 HoOMIIaIl MyMKHHS,

Taokukom mapkasnapu YIapHuHe MAWKWl KUIUHUWuea Kypa ydra rypyxra OynuHaau, sbHU
1) XyKyMmar €Ki XyKyMaTHHHT SIPUM IIEPMKINTUAR; 2) WIMHUI Myaccacaiap Tapkuouaa; 3) xycycuii®.

Bupunyu xypunuw:

bH/THM/IAPHH CHECHIT HYHATHII HKTHCOTHI
HIIIVIAB YHKAPHIIT (‘O;YHEA
COXACH Hapmusnine uxcmumouit
xapakamu oviiuva oasiam
Hasnam cuécuii acenmnu! Jlo66u
Makmabnapu Gupmanapu

y . buswec kopnapayuanap
Vuueepcumemaap , “\ Kacabayiiviumanap

t Taxnuanui®
Cuécam madxuxom K N Cagdo
Y| maprasnap | >

UHCIUNYMAApu accoyuayuAnapu

Cuécuit coxadadu
bnoceprap cuéeuli
HCYPHAQIU

Kypuanucmux Tasemanap Tuswcopam

Mm{maﬁmp HCYPHAIIapit

Ommaeuii axbopom
coxacu

TankukoT Mapkaszimapu (aoJMATHHUHT HATWKACHAA SIPATWITAaH TaxXJIWDiap Ba XHCOOOTIAp
V3UHUHT JKCHepT Oaxomaiml, TaxXJIHaud OwinM, skapa€Hiapra HucOaTaH MpogeccHoHaN Kaparll,
MyaMMOJapHA YyKYyp WJIMHNA TaxXJIWI KWWK OunaH axpanud typaau. Opatna, TaXJIwini map-
Ka3napAa Kywid MHTeIUIeKTyaulapAan ubopaTr pecypc MyKaccamsIallTHpWiIaaud. Yiap cuécar Ba
cuécuil OunuMIapHU OuUpJAlITUPraH Xoyiga apaéHiapra TabCUp JTa OJIMII, CTPATEruK

' Mc Gann, James G. 2018 Global Go To Think Tank Index Report (2019). TTCSP Global Go To Think Tank Index
Reports. 16. https://repository.upenn.edu/think_tanks/16 )
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MyaMMOJIapHH XaJI KHJIUII XaM/a yJIapHu OomKkapud OopHINTa KapaTuiral MaTeprauIapHH [IaKII-
na"THpaan. Mapkasnap y3iaapu om0 00paéTrad TaqKUKOTIApHU XaMusIT MaHpaatiapunau udoaa-
Jall Ba JKaMUAT MyaMMOJApUHU Xajl KWIMII XaMmJa JaBjJaT CUECATHMHM PHUBOKJIAHTHPUILIra
nynantupanu. lllyaunraek, Oy Typaard MHCTUTYTIIAp ¥3 (DaosmsTH HATW)KaJapuHH KYpCaTHII,
(GuKp anMaluIl yd4yH Hallp WIUIApUHU Hynra Kyiuim, KoH(pepeHIUs Ba CeMHUHapiap TallKHII
KUIMIIIaH noopat Oyiaran GpaoiusaT Typaapy OMIaH XaM HIyFyiulaHaau’.

TagkukKoT MapKazIapUHUHI MYCTaKWJ Ba 3pPKUH IIApPOMTAA camapaiu (aoiausTiaapu HOTYFpU
KapopJap KabyJl KWIMHHUII XaB(QUHE KaMaiiTupain?.

Xynoca KuwiMO aiftranna, yTraH acpfaH Oonpiad ¢aomwuk OunaH pUBOXKIIAHTaH Oy Typhard
Mapkasjap, OyryHrd KyHTa KequO pUBOKJIAHTAH JaBjariapia CUECHH, UKTUCOAUN XaMmJa MKTUMOMIA
coxajiapra JIoMp CTpaTeruk Kapopiap KaOya KWIMIIIa acocuil TasHY BasudacuHM Oa’kapMOKIa.
yHuHrIeK, XanKapo skapacHiapra TabCUp KypcaTyBUM akTop Aapaxacuaa KaOysl KWIMHMOK/IA.

Apad paBaatIapu TAAKHKOT MapKa3JIapMHUHT PUBOJIAHUII XycycusiTaapu. Axun [lapk
MUHTAaKacuIa TAIKAKOT MapKazJapuHUHT (AONUATH YTITaH AaCpHUHT CYHITH 4YOparuaaH
Oonutanagu. AWUTUIIT MyMKHHKH, YTTaH sipuM acpra sskuH nasp, SAxkun apk Ba Hlumonuit Adpuka
Xyoyauaa TaxJInIni MapKa3JIapHUHT jKa1aj]l pUBOXKJIAHUI JaBpy OYIIIu.

2019 ¥un bJIOH KUJIMHIaH, JyHE TaJKUKOT MapkasiapH (aoiusTura ouj xucodborra kypa,
muHTaKaga 507 TaakuKOT Mapkasznapu daomust onud Oopamu, Oy OyTyH nyHERAru TaaKUKOT
MapkasnapuHuHr 6,1 dowusuaup®. YiapHuHT coHura Kypa mMuHTakaga JpoH, Wcpown, Typkus,
Mucp, Upok Ba JluBaH naBiaTiiapy €TaKYWIMK KWIagu. XajlKapo 3bTUPO(] 3TUIMII KYpcaTKUuu
Ba TabCcUp Japaxkacura kypa sca Mucp, Typkusa, HMcpoun Ba Karapnarum TagkukoT mapkasinapu
eTaK4u XucoonaHaan®,

TagkuKOT MapKa3JIapuHUHT TAPAKKUETH aCOCAaH MKKUTA OMUJIra OOFIaHa i, OMpUHYHM, AaBiaT-
HUHT WiIM-(baH Tapakkuérura cap¢uaéTraH WHBECTULUSUIApUTa UKKUHYM, YHUHT JE€MOKPaTHK
uHeKcIapura. by UKKHM OMUIHMHT MKOOMH XOJaTH TaJKUOT MapKaziapu (haoTusTHHUHT PUBOX-
JaHuIura cabad Oynuimm MyMKuH. Maskyp MKKH oMui Oyiinua apad naBiaTiapuaard TaJKUKOT
MapKa3JapUHUHT YMYMHH XyCYCHSTH Ba KYpCaTKUWIAPUHU TaxXJIWJ KWINIITA XapKaT KUJIaMu3.

BupuHYM OMWJI: CTATHCTUK MabJIyMOTIapra Kypa, apad maBiamiapy y3 MWDIHA JapoMajjia-
punuHr ypraya 0,8 Gousunu unm-an TapakkuéTu Wynuaa capdiaiiam, comumrupuil yayH Mceponn
3,93 domsz mwumit mapoMaapuan GaH Tapkkuétura capdmaian. Amepuka Kymmva Illtatmapuma
xammacu 0ym6 397 TaakMKOT Mapkaszinapu Oyica, 22 apab naBnatupard 6apya TaJKUKOT MapKas-
JAPUHUHT YMyMHI COHU Oy pakamiiapJaH aH4a OpT/Aa KoJiaau. DpOoHJard TaAKUKOT MapKa3IapuHUHT
COHHM KYpda3 AaBiaTiapy UTTUPOKUIATH OelTa TaBIATHUHT TaJIKUKOT MapKasiapyu COHUAAH KYTIPOK.
Jyné Ttankukor mapkaziapuHuHr 2019 ¥un yuyH wnmal® uumkwiran pedtunruga SAxun 1lapk
MHUHTaKacu Oyinya >kamu 507 TaAKUKOT MapKas3u pyiixarra onuHras Oyica, yiapaaH 258 Tacu apa0
JaBJIaTIIapura TYFpU Kenaau, MUHTaKaaa oupunun Ypunaa Typkus (59 ta), ukkuaun ypunaa Ucpownn
(58 Ta) Ba KatTa (papk Guaan Mucp (35 Ta) yunHuM YpuHIa Typaau®.

®dopc kypdazu apab gaBiaTiapu Karta MOJHMSIBUANA MaHOanapra sra Oynumura KapmacaaH, Oy
TypJaru MapKas3JIapHUHT PUBOXJIAHUIINHY Kyi1ab-KyBBaTiiamaiinu. Conumtupuin yuyH Adpuka-

1 Mc Gann, James G., "2018 Global Go To Think Tank Index Report" (2019). TTCSP Global Go To Think Tank
Index Reports. 16. https://repository.upenn.edu/think_tanks/16
255 SN 8 sall e (i V1) o shaall 40500 8030 e piia Jlie V) 581 o Lpanl o) 5] (g (s pla
$1-30-2018 2017 Global Go To Think Tank Index Report. — P. 35.
AN gl g A el & gand) bl all S e ani hittps://www.ecssr.ae/wp-content/uploads/2019/05/ER-2018-Ar-Rev.31.pdf
5\ Sdans sV (3l 3 Gl 5 bl Hall 581 e Juadl o Le i saal hittps://raseef22.com/article/90371
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naru Comanu nasiaruna (11 ta) Caynus ApabuctoHumarn Taqkukot Mapkasnapuaas (10 ta) xypa
Kynpok Mapkasznap 6op. Wkrucoamit umxonusatnapu Kaszoup (11 Tta) Ba JluBusra (11 Ta)
HHUcabataH oKopu 0ynmarad TyHucna 18 Ta TaakuKoT Mapkasu ¢aonuar onud 6opaau. Pakammap
OIYHH KYypCcaTaJWKH, TAaTKAKOT MapKa3apuHUHT (aoNusITHIA [aBIATHUHT WIM-QaH ydyH
cap¢aérran MabiaFiapH KaTTa axaMHusaTra sra.

Nxxnnum ommia: 6ab3u apald gaBiaTiapuiard TaJKUKOT MapKa3JIapUHUHI MOJIUSBUM MMKO-
HUATIapu KaTTa Oyica-na, EBpona Ba AMEepUKaHMHI Iy TypJard Mapkasjiapra HUcOaTaH CEeKUH
PUBOXKJIAaHAETTAHIUTUHU KY3aTHIL MyMKHH.

VYapHUHT pUBOKJIAHUIINTA TYCUK OYnaéTraH oMWIIapAaH sHa OMpH JaBiaTiapAard J1eMOK-
paTuK KypcaTkuwiap Ouiian OOFIUK BazusaTaAup. bu3 apad TagKUKOT MapKa3jJapyuHH JaBJIaT CUECHI
xaétuarn YpHUHU Oaxonamra XapakaT Kujiap 3KaHMH3, 9bTHOOpra OJMHMIIM Kepak OyiaraH
acocwii kuxat Oop, SBPHM TAAKUKOT MapKaszlapu AeMOKpaTusHUHT FapOma »bpTHpod >THIATAH
Tayabiapura Moc cUEcHil TU3MMIIApAAarMHa TYFPHU MIUIAIIM MyMKHUH. Apa0 AaBiaTiapuiard fe-
MOKpATHK WHJIEKCIAPHUHT ‘Y3ura XOoC” OJKAHIUTH XucoOra ommHca, Oy epaarn TaJKHKOT
MapKas3JapuHUHT (GaoIUsATHAATH MyaMMOJIap paBIlIaHIaliau.

The Economist Intelligence Unit nampu tomonuman 2019 iun yuyH QyHE AaBlIaTIapHHHHT
neMokpatk kypcarkuwiapu pedtuHru (The Democracy Index) »bi1oH KunuHras. Apal naBnatiapu
opacunan ¢axar Tyruc (53) Ba Mapokam (96) HucOaTaH FOKOPH KypcaTKHWwiIapra 3ra, KojraH apad
JIaBJaTiapy peUTHHTAa I0KOPH YpHHapra sra smac, Xycycad, Mucp (136) Ba Cayaust Apabuctonu
(158) ypunnap 6unan 166 qaBIaTHUAT Opacua *yJa ImacT Oauira sra 6yarast.

JIeMOKpaTuK KYpCaTKHMWIApHUHT ypTa Ba MacT Japakaja SKaHJIUTU siHa OMp Karop MapTt-
HIApOUTIAPHU BYXKYJra KeITUPraHKHY, yJap XaM apald JaBilaTIapuaard TaIKUKOT MapKa3JapUHUHT
puBoOxUIaHUIIUTa TYcUK 6ynMokaa. Ilpodeccop XKapan an-Xama yiaapHH yMyMIAIITHUPTraH XoJjaAa
yd rypyxra o0ynaau:

— Apa0 TagKMKOT MapKasjgapy JAaBjJaT TOMOHUAAH MOJMSUIAIITHPWIAAM Ba Y3 YpHHUIA
Mapkasziap OyIOpTMAYHCHHUHT OyIOpTMAallapUHU Oa’KapuIla T1aBOM ITAJH.

— Myaiisn madkypa €ku CHUECATHH WITApH CYpUII MapKa3JIapHUHT (aolIHUATUTA TYCUK
oymau.

— TagkukoT MapKaszJapuHHHI pexajapyd WXKTUMOMH 3XTuU&xiap OuiaH OOFIMK OyiraH
CTpaTeruk Kapauuiapra acoclaHMaratjiury.

Xycycan, Cayausa Apabucronunaru 10 ta, bupnamran Apad Amwupnuknapunaru 11 ta, Katap-
nmarn 11 Ta Ba Mucpnaru 39 Ta TaiKMKOT Ba Tax)IWJIMH MapKasJIapHUHI XaMMacu XyKyMar EKu
XYKMpOH CyJiojiajlap TOMOHHMAH MoJMsuiamTupwiany 2 . CayJusHUHT CTPAaTerdK Ba Xalkapo
TaJKUKOTIAp, AMHUPIMKHUHT CTPAaTeTHK TaakuKoTiaap €xku Kypdasz tagkukorinap mapkasu (BAA)
KaOuJIapHUHT Gapuacu XyKMpOH OWJiajlap TOMOHMJAH TAaIIKWI KWIMHTaH. Yiap ¥3 (GaonusTiapuHu
MUHTaKaBuil €xu xankapo mukécaa Cayaus xamjaa AMHUpIMKIap MaH(aaTJIapuHU XUMOS KHJIHILTA
iyHantuprad. Xycycas, CayIusiHUHT CTpPaTerMK Ba XalKapo TAAKUKOTIAap Mapka3u MaHapaOu3M Ba
MAHUCIIOMMU3UM FOSUTApUHHUTHHA 3Mac, Oanku CayaussHUHT rio0an MuKEcHard (aonusTura Joup
TAKMKOTIIApHU 0iub Gopuin GyroprMacuuu ojran®. Kupon Melican HOMUIATH UCIIOM TaIKUKOTIIAD
MapkasuHUHr Ocué Ba Adpuka TaakukoTinapu Oynmumiapuaa acocaH CayaustHUHT Oy MHHTaka-
Japaru CUECU KU3UKUILUIAPU TOMpacuaari TaJKUKOTIap TAllKWI KWIMHAIN.

L https://www.eiu.com/topic/democracy-index\\ Democracy Index 2019.
2 22019 .o Sil 55 @l A g (A ol S S s 53 (M) S 3 sanae
BN\ pall 5 dasil i) il Hall 53 saall 385l Glasdll dilae o s http://www.alriyadh.com/25006
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Apad TAAKUKOT MapKa3JIapHHMHI HIAK/JIAHMII 00OCKHY/IapH Ba YHIra TabCHP KHJIYyBYH
omMuiIap. MuHTaKkagaru TaAKMKOT MapKa3JapUHUHT IAK/UIAHUII SBOTIONUACHA, YIAPHUHT COH
Ba cu(aT KypcaTKuuIapura TabCup KUiraH Oup KaTop OMUJUIAPHU YUPATUIIl MyMKUH. Arap yTran
acpHuHT 70-MiMiutapura Kajaap apad-ucpousl KETUIIMOBUWIWIHIA OWJ MyaMMOJIAPHHM TaxJIUI
KWJIUII TAIKUKOT MapKasiapuHUHT Oom makcanu Oynran Oynca, XX acpHuHr 70-iumnapunaH
KeWWH MmaHapaOUCTUK FOSUTAPHUHT TaPFUOOTH yJIAPHUHT aCOCUH MyHATUIIN OYIIIH.

XX acpuunr 90-immmapuna Upoxnunr Kysaiitra arpeccusicu Ba JXazompnaru dykapomnap
ypyIId MUHTaKa JaBiaTiapuaa PUBOKIAHUIN Ba XaBQCH3IIMKKA JOUP aJOXHIa MHJUIMH CTpaTe-
rUsuiap Uioad YUKWl 3apypUSTHHU BYXKyIra Kentupad. by ¥3 ypHUAa TaaKuKOT Mapkasiapu
GaoNMATHHU MWUIMKA ~ CTpaTeThsl KOHIEMIMsUIapu Oylinda TaBCHsUIAp WIUIA0 YWKWIIATA
UYHAINTUPIU.

2001 i 11/09 BoKeanapu TaaKMKOT MapKas3jiapyd COHMHMHI KECKMH OLIMINNMIA OJNUO KeJau’,
Iy Ounan Oupra, TaAKUKOT WYHAIMIUIApUAA MHHTAKaBUN XaBPCU3INK, TEPPOPU3M Xam[a
paauKal UCIIOM TypyxJjapura Kapiiyd Kypail Macaiacura ypry oepuia 6onutanau. 2011 #iun apad
0axopy HMHKWIOOMH YHMKHUIIIIApU 3ca MWIUIUN XaB(CU3NIUK, axOOpoT XaB(CH3NWUTH, paauKal-
JalraH MCJIOM TypyXJjapura Kapiiu Kypail kabu macananapHu goisaponamtupan. 2011 iiunmgan
keiinH Upok, Cypus, JIuBus Ba SIManiaru HHKUpO3JIap XaM TaJAKUKOT MapKa3IapUHUHT TaJIKUKOT
peKalapuHUHT Y3rapuilura ojnd KejlraH Ba acoCHi 3bTHOOpP Ma3Kyp MHKUPO3JIApHUHT XaB(UHU
Ypranuiira KapaTHJIraH.

Mynunraex, XX acpHUHT CYHrura kenu6 apab gaBnatiapu cu€cuil, HKTUMOMM Ba UKTUCOAUN
*apa€Hnapuaa OoluIaHraH TpaHchopMmalys, AEMOKPAaTIAITUPHII Ba JIHOEpanu3M xKapagHiapu,
UIYHUHIJIEK, MUHTaKa JaBIaTJIapUHUHT XaJIKapo XaMKaMUAT yU4yH KeHI OUMJIMILIK Kabu XoJsatiap
TaJIKUKOT MapKaziaapu (PaoJMATHHUHT JOJ3apOJIMTH Ba TAJKUKOT HYHAIMIUIAPUHU IIAKJIAHTH-
puIa Myxum 0ockud OYIiau.

bupunun aBnonx apald TagKUKOT MapKasjlapuaard acocuid macana apad OUpPIUIU FOSICHHU
KYJ1a0-KyBBaTJIalll Ba KEHTaWTUpHII xamjaa OyHM amaira OIIMpHINra KapaTWiraH TaJKUKOT-
JapaaH udopat Oynran 6yica, X03upru aBpra kenud Oy TeHAeHIus y3raprad. byryHru raximnmi
MapKasJiap aCoCaH MUJUIMH, ITYHUHTIEK, MUHTAaKaBUI Ba XaJIKapO MUKECAArU CUECHUI, UKTUCOIHIM,
MWIIHHA XaB(CHU3IMK, apMusi Ba MyJo(daa, UcIoM Ba AyHE AMHIAPH, CUECUNA HUCIOM, MKTUMOMI-
MaJlaHWi, THHOBOLIMOH PHUBOXKJIAHMINI, (paH Ba TEXHOJIOTHSIIAP, SHEPTEeTUKA, SHEPreTHK XaB(Cu3-
JIMK, 9KOJIOTHSI Xam/Jla MaJlaHuil puBokjiaHuira qoup 50 ga” opTuK HyHanuiapaa TagKUKoTIap
o6 Gopaau.

2019 #iun “Amupank cu€cuil TaIKUKOTIap” MapKa3u TOMOHUJAH apal AaBnariapuaa GaoausT
onub O6opaéTrad TaIKUKOT MapKasjiapu ¢GaoausiTH OMp KaH4ya mapaMmeTrpiiapra kypa 6axosiaHrad Ba
yJapHUHT (aoJUAT PEUTUHTH Ty3UJITaH?,

Hxkunuu Kypunuwi
Taagkukort JlaBaaT Homu Vi6exua TagkukoT mapkas
HYHAJIMILIApH HOMJIAHMIIH HOMM Ba BeO caxudacu
WNuku cuécat, wukrucon, | Mucp Apab | An-Axpam  cuéenmii | Sl ol ol a¥l S e
Mmyznogaa Ba xaBcusuk, | PeciyOnauvkacu | Ba cTpaTeruk Taaku- | 4 yiwY g 4wl
Tamku cuécar xamu 12 ta KOTJIap MapKasu
HyHamuI

www.acpss.ahram.org.eg
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JaBiar oomkapysu, | bupariran Myxamma, Oun | 3O 28l deaa AN
muriomatusi, Ocu€ Ba | Apad Pammp JlaBnar | 4w sSall
EBpora TaKHKOTIApH AMupMKIapy | OOLIKapyB MakTaOH www.mbrsg.ae
»kamu 10 Ta HyHanum
Hcnom  Taakukomiapu, | Cayaus Kupon ®aiican Uciom | Call Joad Glldl - 38 je
Ocué Ba Adpuka | ApaGUCTOHM  TaJIKUKOTIApH Al bl yall
MIABIATAAPH  Ta/IKHKOT- [Moamronuru MapKasu www kferis.com/ar
Japu, MaJaHui  Mepoc
*amu 6 Ta HyHaINII
Nukn Ba Tamku cuécar, | baxpaiin Baxpaiin crpareruk, | <bwl ol cpopadl o 5S
UKTHCO]I, SHEPreTHKA | JaBJaT Xankapo Ba sHepre- | A8all 4 sall g Al iy
»KaMu 5 Ta WyHaImmI KA TAIKHKOTIAP | vy derasat.org.bh
MapKasu
Apab  nmaBnatnapuHuHT | Mopnanus Apab Tadakkyp | =l JSdl (saiia
MKTUCOAMET, cuécar Ba | XOLIMMHUILIAP Dopymu www.atf.org.jo
XaB(PCU3IMKKA OUJ YMY- | KHPOJUIUTH
MU Macajanap, xamu 10
ra siKuf
Apa6  gaBnamiapusHuHr | bupiamradn Apab Crpareruk | =oall ol i) saiiall
UKTHCOMMET, cuécar Ba | Apab dopymu arabstrategyforum.org/a
XaBQCHU3IMKKA OHMJ yMY- | AMUPIMKIapH ]
MHM Macananapy, )xamu S5
ra SIKuH WyHaauIiap
WMuku Ba Tamku cuécar, | Moppanus Crpareruk doal yiu) Sl jall S e
UKTHCOIUET Ba XaB(cu3- | XOmUMUNIAP TaAKAKOTIIAP
TuK, xamu 7 ta uyHanum | Kupomnuru Mapkasu
Dpon Ba MuHTakaBuii | Caynus DpoHHM TagkuK Ku- | Slulpall o daall gl
xaB(CH3IHK Macananapu | ApaOUCTOHU U xankapo | 4l nY)
[Momonuru UHCTUTYTH http://jcss.org/
VMymuii uHTErpanus xa- | JIupus Apab Ouprurd | Axall sas sl Sl o S 5e
pa€unapu, ¥3apo xamkop- | Pecnybnukacu | TaaKUKOTIApH https://caus.org.Ib/ar
auKka oupg xkamu 10 ra MapKasu ' e
SIKUH UYHaJIHIIT
Apab xypoasumaru xam- | Kysait Kypdas Ba | s alls mlall Clul )2 S
KOpJIMK ~ Macajajapura | JaBllaTh ApabucTon 4l
oua 10 ra sskuH MyHaIUII SAPUMOPOITH http://cgaps.ku.edu.kw/
TAJKUKOTIIap
MapKasu
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Apald TaIKMKOT MAapKa3JIapMHUHI cuécuil KapopJjap KalyJl KWIMIIJATM HWINTHPOKH.
TagKuKOT MapKa3JIapUHHUHT 3HT MyXUM BaszudaiapuaaH OMpH CHECHI Kapop KaOyJl KHUTHII Kapaé-
HHUJA TaBCHsUIap OWiaH WIITUPOK STumaup. Kapop kalyn kKuiauin jxapaéHu caMapaiopiurHHU
TabMHHJIAMIUTaH KaMHUJIa y4Ta 3JIEMEHT MaBXy/l: Kapop KalOysl KWITyBUMHHHT Iaxcuii cudatiapy Ba
Maxoparu, Taxproacu xamaa ounmumu. Kapop kaOyn KHTyBYMHUHT IIaXcuil cudaTiapu, MaxopaTu Ba
TaXpUOACH XaMMa 3aMOHJIApAa XaM MyXuM OViraH, OMpPOK TaXpuOagaH MabIyMKH, UHCOHHUHT
nraxcuii cudaraapu xap A10uM XaM MyBapGakusI TN HaTHKara o0 KeIMacIurd MyMKHH. SIbHU, OHp
1axc, arap y Karra Taxpuda Ba KOOWIHMAT 3racy OyJica xam, XaMMma OrTumIiapra sra OyIuim MyMKHH
sMac. MablyMKy, JaBlaT WAOPATAPUHUHT TapKUOHIa Kapop Kalysd KWIHMII Y4yH axOapoTiapHU
Kamuiad, ylapHA TaxXJIWI KWIyBYd OYnumiap MaBxkyn OVmamu. bupok Oy Oynummap OropokpaTuk
Me30HIap acocua (paoTusATIaApHUHN TAIIKIII KUJITAaHINTH Ba KYTI X0JUIap/a SpKuH (aonust onubd 6opa
OJIMacIITH XUcoOra OJIMHCA, YJApHUHT Kapopiap KaOyll KWIMIIIArH CaMapaJopiHIHHH FOKOPH
O0axomabd Oymmaiinu. Illy caGabmu OyryHrM KyHIa pHUBOXKIAHTAH JaBIATIAPHUHT OOIIKApyB
uaopanapd MyaMMOJIapHHM YpraHuWIll, TAllIXWUCJAIl Ba yiap OwiaH HIyFYJUIAHUII YYyH TaJKUKOT
MapKaziapura MypoxkaaT KWIMOKAa. XycycaH, apad JaBiaTiapy Xam.

Cyurru uutapnaa apa® gaBiaTiiapuiard TaIKUKOT MapKaszJapUHUHT cuécuil xapacHiapaa
UIITUPOKUra ouja Oup Karop TaaKUKOTIap onub OopwiraH. by TaakukoTnapaa KyhWuiaaérraH
OupuHYM caBOJ Kyiuaaruua: “‘cuécuil sxapaéHiapaa UIITHPOK ITHUII y4yH Oy TaAKUKOT MapKas-
JApUHUHT XYKYKHII MakOMH Ba JIEMOKPATUK SPKUHJIUKIAPU KaHuajap TabMuHiaHran?” Xywmua-
naH, podeccop Xanen ApnaBu Mpoxnaru TaiKuKOT MapKa3JIapUHUHT CUECUN-XYKYKUH MaKOMH
Ba YJApHUHT CUECUU Kapopiap KalOyNnl KWIMHHUIIUAATH WINTUPOKUHU Oaxonap dKaH, TaIKUKOT
MapKasjapu Ba JaBiaT ypTacuJa XaMKOPJIMK KYy3ra TallUIAHWUIIMHHU, OUPOK, MapKazJapHUHT
XYKYKHH Ba TAIIKUJIUN KUXATAAH MyaMMoJIap Kyl SKaHJIUTUHU é3amu?.

Taakukotuu Jleitma Aprematn Mapokamiiara TaaKuOT MapKa3IapuHUHT CUECHI JkapaéHiap/a
WIITUPOKUHU TaXJTHJI KUIUO, MaMJIakaT/Aa JEMOKPATUK SPKUHIMKIAD TAbMUHJIAHUII KYpPCATKUUU
X1y Oynca-na, MOJMSABUM TabMUHOT OWJIaH OOFIMK MyaMMOJap TaJAKUKOT MapKa3JapUHHHT
SpPKMH OYIMIIMIa UIMKOH OepMaiiau meraH xynocara keiaaau?. Ilpogeccop Xa6a Xamanunaun sca
“Mucpaa TaxJIWINN MapKasjiap Ba CUHECHH Joupanap MyHOCa0aTIIapUHUA PUBOKIAHTUPHII HOMIIA
Makonacuga cuécuii Kapop KalOyn KWIMIN >Kapa€HUOa XyKyMmarT Haopajapd Ba TaJKUKOT
MapKa3JapUHUHT XaMKOPJIMK OJIMO OOpHILl METOIOJIOTUACUHHN TaxXJIW KWilaJd. Y HUHT XyJlocacura
Kkypa, Mucpaa Tomonnap ypracuaara myHocabaTiap tanad gapaxacuia sMac, Iy 00uc XyKyMar
Ba MapKaslap ypTacuaard OMp KaTop MyaMMOJIapHH GapTapad sTumn 1o3ume.

Ky#inga apa® maBnariapujard eTak4d TaAKUKOT MapKas3llapyd MHCOJIMIA YJIAPHUHT JaBiat
cuécuil xaéTuaaru MIITUPOKU KYpUO YMKUIIATH.

— An-Axpam cuécuii 6a cmpamezux maokuxomiap mapkasu. by wmapka3 IlencuiBanus
YHUBEPCUTETH IyHE TAAKUKOT MapkaziaapuHuHr 2017 #un ydyH unriad 4MKKaH peHTHHTHIA
MMHTaKaza OupuHuM Ba qyHéna 18 ypunga >bTupod sTriran®,

VYV apab nynécuparun OMpUHYM TAIKUKOT Mapkasu OymuO, 1968 iun Mucpaa KypHaaucT
Myxammayg XacaH Xaikan TOMOHUJAH acoc CONWHTaH. TaakUKOT Mapka3u MHHTaKaJaaru apad-
HCPOWJ KEJIMUIIMOBUMJIMTY KEATHPUO 4YMKapaéTraH MyaMMOJIApHU YPraHWII MakKcaJuja TalllKH

T\ asbandl L ) 905 (5 5381 Lgalati 131yl 8 a1 581 5a (5 51 ad) s sile ) https://m.annabaa.org/arabic/studies/16799
2\ aadl Gl 5 je 3 sai 1A jrall y gl g bl jall Z L) & Gl S) je 50 Slaida S Ulttps://caus.org.Ib/ar/
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KWIMHTaH. Mapka3 yTran dwniap MoOaiftHuaa (HaonusaT WYHATUIUIApHHA KEHTalTHpuO Gopau Ba
OyryHru KyHra kenu06 MuUcpHMHr cu€cuil Ba CTpaTeTMK MacajajlapuHM KOMIUIEKC YpraHuIra
UXTUCOCHAIIral Mapkasra aitnanau. LllyHunraek, y xankapo sxapaénnap, apad JaBiaTJapuHHHT
y3apo MyHOcabaTiapy Ba yiapHU ypad Typrad rio0an TH3UMHUHI XyCyCHATIapu kKabu maca-
nagap/a XaM u3JaHunuiap oaub Gopamu?.

TagkukoT Mapkasu 3uMMacura MUCPHUHI CTpaTeTMK MakKcauiapd, apad JaBlaTIapuHUHT
PUBOKJIAHMII MyaMMOJIapU Ba XaJKapo »apaéHiap, TYFPUCHAA KEHI >KaMOAaTYMIIMKKA, WIMHN
TaXJIWJI KWIMHTaH axOopoTHU eTka3wb Oepuin, Mucp cuécwii qOMpaapuHUHT Kapopiap Kalyi
KWINII JKapaéHUHY OKWJIOHA TAIlIKKJI KWJIUINTa KYMaKIalui Kabu Bazuganap OKIaTUIraH.

Taxymnmii Mapka3 ¥3 GaoausITHHUHT HaTIKacH cudaruga MUCPHUHT yMyMMWDIHA Makcas-
Japu Ba Oy Wynjgaru MMKOHUSTIIAPUHU KOMILUIEKC YpraHraH X0J1/1a MUUIMHA CTpaTerusi KOHLIETIHs-
JapyuHH WOUIad YMKaaM Ba XyKymarra TakauM Kwianu. By crparermk nmactypiapaa MucpHUHT
MWUIMHA MaH(aaTiaapura Tabcup KWIyBUM Oapua oMuiIap, XyCcycaH, MAIUN XaB()CU3IUK, HUKU
Ba TallIKK CHECAT, MKTUCOM, VIKTUMOWH Ba JWHUN Mabpuduil kapaHiap, OIyHHHTICK, Mucp
XaJIKUHUHT Tapuxuil TaxpuOacu xucobra osmHaau. by koHuenmusiap TaBcHUs XyCYCHUSATHIA
O0ynau0, yHUHT amManuéTra >KOpui KWIMHMII HUMKOHUSATIAPU JABJIaTHUHI CUECUI mpojacura Oof-
JTMK. XycycaH, y30K MW/UIap JaBOMMJa MapKasja MCIIOM Ba CHUécaT, paJuKal MCIOM TypyXJapH-
HUHT (DAOTUSATH Ba YHUHT MIUUTAN OapKOPOPIMKKA TabCcUpH, “MycyimMoH 6upoaapiap’ TalIKuiIo-
TUHMHT FOSIBUM Ba JAcTypuil acociapH Taxjimi Kuiubd kenuHrad. CYHITH HWiiapaa sca, Mapkas
énutap Macanacu, ax0opoT xaBdcu3nurm kKabum MyamMmolsiapra XaM JIBTHOOp KapaTMOKJa.
Hlynunraex, SAxkun [lapk MUHTaKacuIaru KECKMHJIMK IIAapouTHIa MyAodaara ouJl TaIKUKOTIap
o6 OopriKnO, TETMIUIN TaBCUsIIAp UILIA0 YUKUIMOK/IA.

Mapkasa MyaMMosapra UXTUCOCHAIITUPHITaH Oynumiap ¢aonusat onud Oopaau. XycycaH,
apalIIyHOCTUK, CHUECHMH TU3MMIIAp TaXJIMJIM, XaJKapo alloKaiap, UKTUCOAUN TaJKUKOTIap,
WKTUMOUHN TaJIKMKOTIAp, MAaTOYOTUIYHOCTHUK, TAPUXIIYHOCIHUK, XapOuil TaJKUKOTIap, UCPOUJIIITY-
Hocnuk, ®opc kypdaszura ouja AacTypiapHd Oakapulll Ba KTUMOUNH TApMOKJIAPHU TaxJIUI
KWINII KaOu OYmumuap GpaonusTy iyira Kyiuiran?,

An-AxpaMm cu€cHil Ba CTPATETMK TAJAKUKOTIAp MapKa3W KyWHJIard AaBpHUil HaIIpJIapHU YOIl
Tamu: Apab fgaBiartiapura ouja HWIIMK CTaTUCTHK XHUCO00T, MKTucomuit TeHaeHuusiap
TyFpucuia Hwuk xucobot, Mcinomuit xapakarnap Wuuink Katanoru, “Mucp xaéru” 4opakiuk
KYpHaJ, Xap oiijla HalIp KWIMHAJAWTaH apad Ba MHIVIM3 TWIIApUAArd CTaTUCTHK Puconanap, Aun-
AXpaM cTpaTeruk oWk xypHanu, Mcpous Ba OpoHra ouji aoxuia OMINK KypHasuiap.

CyHrru Hwinapaa MapKa3HUHT €TaKYWIMK MaBKeH rnacailnd 60paéTraniuri Kys3aTtuiaau, OyHu
MapKa3 MyTaxaccuciiapu Oup KaHua oMuUIap OuWiiaH M30XJaiau, >KymiaaaH, CYHITH Hwinapaa
MUHTaKaJaru CUECHil 3JMTa Ba eTakud cu€cuil Kywiap OuiiaH Mapka3 pax0apusTH opacuiaaru
XaMKOPJIMK CyCalraH, MapKa3HMHI MYUJA XaM MHTEIUICKTYall Ba CUECUM IUIIOPAIN3M Iacalras.
Cyurru Hunnapia Mapka3z Kywid pakoOaT MyxuTura TymuO Kourad, MHCpHUHT ¥3uzna Ba
KoslaBepca, OyTyH MHUHTaKaJa KywId TEXHMK XaMmJa MOJIMSABUN TabMMHOTra 3ra OYiraH sHIU
Mapkasnap ¥3 (aonusTuHu OonuiaraHku, Oy sca, ¥3 ypHuaa Aia-AxpaM MapKa3sHHUHT (aosiusTura
XaM ¥3 TabCUPUHHU KypcaTMokaal,

! http://acpss.ahram.org.eg/eng/ahram/2004/7/5/Abot0.HTM
2 https://www.iicss.ig/?id=436 ‘ ‘
3 https://www.aljazeera.net/news/reportsandinterviews/2008/1/ allall 81 S e 30 aal G ilad jall ol a1 K je
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Xynoca kunmub adTtranma, An-Axpam cuEcHii Ba CTpaTeTMK TaaKUKOTIap Mapkasu apad
JaBlaTIapuard TaIKUKOT MapKasjiapyd opacHujaH OWpuHUYWiIapaaH OYnubd Xamkapo aapakana
9pTUPO¢ ATUATAaH Ba y Oy MaBKEMHM XaMOH cakiald keiaMmokga. Y MucpHuHr cuécuii Ba
WKTUCOJWN TapaKKUETHAA Y3UTa X0C aXaMUsIT KacO 3Taju.

— Kupon @etican Homuoaeu ucnomuii maoxusomaap mapxaszu. 1983 iunma mapxym Kupos
Oetican uoH A6ayn-A3u3 an-CayaHUHT OWia ab30Japy TOMOHH/IAH TAIIKWI KUTUHTaH. TaaKuKoT
MapKa3WHUHT MaKcaayd MaxalUIMi Ba rio0an MUKECAard WIMUN M3NaHUIIIAD Xamaa MaJaHuil
MEPOCHH CakJIall Ba PUBOKIAHTUPHUIN HYIUAArd XapakaTiapHU KylaO-KyBBaTiamnaH uOopar.
Mapka3z HUCIOMIIYHOCIUK, CHEcAT, COLMOJIOTHS Ba MaJaHWil Mepoc OunaH OOFIMK HIMHUN
TaJAKUKOTJIAPHU TALIKWI KWINIITa KyMaKJIaliau.

Mapka3 kupon Deiican HoMHHH abaTUNIAIITHPUII, YHUHT HHCOH TapaKKUETH Hynmuaaru xap-
KaTJapyUHU J1aBOM 3TTUPHIL, TYMaHUTAp HYHAIUIIIArK TaAKUKOTIAPHHU Xam/la UCIIOMUN MEPOCHU
cakjaml MWIUTApUHU KYJU1a0-KyBBaTJall, UIYHUHTIEK, WIMUN-MaJaHUN XaMKOPIUKHU WHynra
KYHHII, WIMUA M3JIaHUIUIAD Ba MYJIOKOTJIAp yYyH KyJaid MHQpaTy3yiIMa Ba rurat¢hopMaHH TaIll-
KWJI KWIHII KaOUIIapHH Y3UHUHT YCTYBOP Basudanapu Kuinb Oenrunaras.

Mapka3 Kyinaaru Oemra WyHamumaa Gaousat oaud Oopasu:

1) TamKMKOTIap Ba MIMHIA H3JaHHIILIAP;

2) KyTyOXOHa Ba MaHOaap Xu3maru;

3) MagaHUAT COXAaCUAaru Xu3mariap;

4) myseii Ba Kyaé3manap;

5) TpeHUHIIIap TAIIKUII KWJIUII Ba TYMaHUTAp (DAOTHATHH PUBOKIAHTHPHIIL.

TankukoT MapKasMHUHT WIMHM MW3TaHUIUIAPHUA TalIKWI KWIMII Ba KyJu1aO-KyBBaTjiall
XM3MAaTu SHT KaTTa Ba axaMUATIM HyHanunuapaad oupuaup. By O6YnuM TaakukoT mapkasnapu
(daonuaTura HucOataH KyHWIaauraH xajlkapo Tajabnapra Tyiaa Moc OYiu0, y KUPOJUIMKHUHT
CTpaTEeTHK PUBOXKJIAHUII KOHUEMIMAIApUHE UIUIA0 YMKYBUYM J1abapoTopus BazudacuHu Oaxkapa-
mu. TankukoT Mapkasuaa: xaB(pcU3nK, 3aMOHaBUI cuécuil Tagakkyp, UKTHCOauI cuécat, Adpu-
Ka TaikuKoTiapu, Ocué TalKMKOT/Iapy Kabu Oerita HyHamuIga TaAKUKOTIap TAllKII KUJIUHTaH.

Mapkaz 40 innra sskuH BakT n1aBoMua GaonusaT onubd 6opaérran Oyica, yHUHT OJIHUIA Xalu
xaMm Oup Katop Baszugamap Gop. XycycaH, MaJaHUATIApapO MYJOKAT Macajacu TYyLIyHYacu
MapKa3HUHT JacTypiapuma 6op Oyica-ma, OUpoK y KYIpokK pexanapaa koaub xetmokna. Kema-
kKakaa Mmapka3 Oy TyIIYHYaHHM KEHTPOK ayAWTOpHsra, XycycaH, €luiap OHIMra CHHIIMpPHUIIra
Xapakat KUIMOKYH.

— Myxammao o6un Pawuo oaseram 6owkapys maxkmadbu. Myxamman Oun Pammn naBnat
OomkapyBu Maktabura ([lyOait maBmat OomkapyB akageMusici HOMU OwitaH xam mamxyp) [laitx
Myxamman OuH Pammn an-Maktym tamaO0ycu Owman 2005 ¥un acoc coiuHrad. Maskyp
OomkapyB MakTabu (akageMmusicu) apab kypdaszuma mry TypJard akaaeMUsSIapHUHT OUPUHYHCH
6ynu0, y naBnat OOIIKAPYBUHUHI TYpJH COXallapy YUyH MyTaxacCUCJIApHU Tauépiaiinu, cuécui,
MKTHCOIMI Ba YOKTUMOMH coXalapia Taakukoriap oamb Gopamul. Kucka BakT wumma akaaeMus
TapKUOUIaru MIMHIA Mapkaziap cuécar, XaB()CU3IHMK, TABJIUM, COFJIMKHU CakKjIall Ba MOKTUMOUHN
(hapoBOHJIMKKA OMJI TAAKUKOTJIAPHM TAIIKWI KWIMIIKM OwiaH apal® JaBiartiapuard TaJKUKOT
MapKasJiapy opacuja eTakyuiapuaad Oupura ainasau.

AKaJIeMISIHUHT TaIKUKOT MapKa3Jiapua JaBiaT CUECHNA XaéTUHHHT TYpJIM COXalapu Oyinda
BYXKY/Tra KEJIMIIM MyMKUH OYiraH Myammosap WiIMHUHN YpraHuiaa u, IIyHUHIJICK, ITy HyHaIUIIAara

! https://www.mbrsg.ae/home/about-us/introduction.aspx. %< g
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TabJIUM Ba YKYB JACTypJIapH UILTa0 YMKWIAAA. AKAIEMHs XaJIKapo Ba MUHTaKaBUi KOH(epeHIMsuIap
XaMJla CeMUHapJiap TalIKWI KWIMII opKanu bupnamran Apa® Amwupiukinapu Ba apa® naBiaTiiapu
xamza ayHé Mukécuaa GpuKkp, OWanMM Ba TaXpuOa aMaNIUIIl KIMKOHUATHHU SpaTajiu’.

BomkapyB akanmemusich VKATHII Ba siHa Oup Karop Xu3MaTiap OwiaH Oupra HIMHHA
TaJIKUKOTJIApHU TAILIKWII 3TUI, 0JU0 OOpHII Ba KYJu1ab-KyBBaTiam Oyiuda XaM KEeHI (aoJusTHU
Hynra KyWraH. AkageMmusa WHHOBAIMOH XYKyMaT, TabJIMM, COFJIMKHU Cakjail, OOMIKapyB Ba
€TaKUYMWIMK, WKTUMOMNA (HapOBOHIMK XaMia OapKapop pUBOKJIAHUII cuécaTWra OWj YHra SIKUH
HyHanMIIapaa TagKUKoTIap oaub Gopunanu®. Myaccaca Y3uHHHT cuécar Ba GOIIKApyB COXACHIA
SpULIAETIaH HATHKAlIapH Ba WIMHI W3NaHUILIApU XyJocalapuHu €putud Oopui yuyH “Jyoai
cuécamu’ XypHAJIMHUA HAIIP KUJIQIH.

@daonust opuTaéTranura kyn O0ynmaran 0yica-a, Ma3Kyp akaJeMusi Ba YHUHT TaAKUKOT MapKas-
Japy MHHOBAIMOH PUBOXKJIAHUII Ba ()apOBOH KeNakak spaTHIL Hynuaa KaTTa JoMuXajapHU amalra
oumpuO, bupnamran Apad Amupiuknapy cuécuii XxaéTua KaTTa axaMusIT kacO 3Ta OoluIaraH.

Xynmoca Kwinb aWTranna, apald AaBiamiapuIard TaaKUKOT MapKazIapUHUHT CHUECHN Kapopliap
KaOyJl KWL, CTPaTervK KOHLETIMSNIAPHN HILIA0 YMKUIIArK UIITPOKU JaBIATIAPHUHT JEMOKPATUK
MHIEKCIapura OOFTUK OYrMO KOIMOKAA. TaakUMKOT MapKazIapHHUHT Kapop KaOysl KHJIHII sKapacH-
JapAard WINTUPOKU YeKJIaHTaH OYnuO, ynap MONMsABMN OOFIMKIMK Ty(aiiu JaBiaT Ba XyKMpPOH
CyJIOJNIAJIApHUHT CUECUI MpoAataprHH U(o1aIoOBYM UIIMUIN Myaccaca 1apaskacua Koo KeTMOK/Ia.

TagKHKOT MapKa3JapMHUHI apad JaBJaT/IapH TalIKW cHécuil GpaoMsATHIATH WINTHPOKH.
Taxyuuit Mapkasznap GaoNuSsTHHUHT siHa Oup (aon yHanuuuiapuaaH Oupu Oy — TalIku cuécar Ba
MyZodaa TH3MMIAPUHU KOMIUIEKC TaxXJHMJI KWIMO, XysJoca Xamja TaBCHsUlap HMIUIA0 YMKUIIIAH
noopat. Mabaymku, Amepuka Kymmva Ilrtarmapu y3uHMHT Tamky cuécuii (aonmusitura JIoup
Kapopiap kaOyn kwmnniga Brookings Institution, RAND Corporation cuHrapy Taxuinid Mapkas-
JIAPHUHT TaBCUSUIApUHM XucoOra onaau. Mamiakataard TaqKMKOT MapKasjiapy UKKH CHECHM mapTus
ypracuaa BocuTaun Basudacuuy 6akapyBuM yUMHIM HUPHMK Kydra ailJlaHu0 yirypran’,

Apal paBnatiapua XaM TallKU cuécaTra MXTUCOCIAUIraH OMp KaTop TaJKUKOT Ba TaXJIWJIUN
Mapkasnap (aonuat oaub O6opagu. Ymap opacuaa, Xajakapo Ba MMHTaKaBUM cuécaT XyCyCHST-
JapyUHU TaxJwil KWIyBuYd An-AxpaMm cu€cuil Ba CTpaTerMK TaJKUKOTIAp MapKa3h Xamja
UKTUCOAMH alloKaJlapHU TaxJmil KuiyBuu AOy [laObuparn AMUpIHMKIAp CTPAaTETUK TaIKUKOTIAp
Mapka3u etakyn xucobmanamu. lllynunrnex, Cayaus Apabuctonumaru Kupon @eiican uciom
TaJIKUKOTJIap MapKa3MHUHT XaJKapo Macananap O0yinda Oynumnapu, Mopranusnaru SAxkun [Hapk
TaIKUKOT Mapkaszu, Mapokamparn KupoiumMk CTpaTeruk TaaKWKOTIAp WHCTUTYTH, Mucpaaru
Uxkruconuii Taakukotiaap Mapkasu, baxpaiingaru “Mco mananust mapkasu’” xamaa Kysaiitaaru
Kypda3z Ba ApaOucTtoH spuM OpONM TATKHUKOT MapKasjaph XaM XajdKapo Ba MHHTAKaBUU
xapaHnap Oyinua Tax MM MaTepuaiiap Tai€pnaiinu, koHdepeHuusiap, Gpopymiap Ba naBpa
cyx0aTiapy TalIKWJI KWINO, ¥3apo GUKp ammamagu’,

11/09 BokeanapuaaH KeiinH Kypda3 XaMKOPJIMK TAIKWIOTUTa ab30 JaBJIaTIapHUHT MUHTaKa/Ia
XaB()CU3IMKHU TabMUHJIAII Oopacuaaru crparervsiapyuaa ysrapuuuiap cogup Oynau. by muHTaka-
Jard TAJKUKOT MapKaslapUHUHT (GAaonuATHIA XaM Y3 aKCHHH TOIJIM. OHAWIMKAA TaAKUKOT
Mapkazinapy xaB(pcusnuk Ba Myaodaa coxacuaard WIMHN W3JIaHUIUIAPHA OIHO Oopui Oyiinya sHTH

! https://dubaipolicyreview.ae/ar < dese 3408 (e 5330 dpa sSall 351030 a0

2 https://www.mbrsg.ae/home/about-us/board-of-trustees.aspx
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KOHIICTIIMSUIAp WIDIa0 YMKIM, MaB3yra OWJ XaJKapo Ba MHUHTAKaBHH CEeMHHAp Xamia KOH(pepeH-
OUsIap TAIIKWIT KWIMO, XalmKapo TeppopusM (eHOMEHMHHHT cabaOnapuHM KaHIAi Talixuciail,
JKapaéHIapHUHT cababapy Ba BOCUTAIAPMHU aHUKJIAINTA KaTTa 9THOO0p KapaTa Gomiaiu’.

MuHTaKkaBuii XaB(QCU3IUKHUHT SHTY KOHUECTIUSIAPUHH MIUTA0 YUKHUIIAA TaTKUKOT MapKas-
aapu OpoH, SIman, Mpok kabu kypda3 urrudokura ab3o smac OMpok, Kypdazgaru xaBpcuzmmk
apaéHiapura TabCUp KWIMLIM MyMKHH OYJIraH JaBiaTjiapiard TaAKUKOT MapKasjapyu OuiIaH xam
XaMKOPJIUKHU Wynra kyuau. 11/09 nan keilnH TaAKUKOT Mapka3iapu UTTU(HOKUHUHT XaBPCHU3IHK
Ba Myao0(aa CTpaTeTUsACHHN UIUIA0 YUKW OYiya KOMITIEKC TaIKUKOTIAPHU aMalira OmmpHo ¥3
TaBCHsUTapUHU MIUTa0 4yukau. TaBcusiapia MUHTaKa XyKyMaTjapura xXaB(CH3IMK Macajajapu
Oyiinua KapopJsap KaOyn KWiIHIIa KyWHJarwiapHU MHOOATra OJMIN 3apypJiMrd KYpCaTHITaH.
K¥pda3z urtudoku dancapacunu tymryHul, kypdasaa XaMKOPIUKHU (HaOIIAIITHPHIL, CTPATETHK
Kapopiap KalOyn kumumiaa kKypda3 uTTudoku xaBhceu3mru Ba Mynodaa MacallalapuHu Xucoora
OJIMIL, MUHTAKa/a YMyMUH XaB(CU3IUK Ba MyA0(haaHUHT XapOUi TOKTPUHACUHU MIIUIA0 YMKHIL,
XaBQCH3IIMK MacajacuJa MUHTAKaBHHA XaMJa XalKapo TabCHPJIAPHU KaMaWTHPHUIIHU amaira
OLUIMPAJANraH JOKTPUHAHM SIPATHIL, IIyHUHIZIEK, CTPATErWK TYPTIMKHM, SBHU (KYpYKIUKIArua
Ky4Jap, JI€HTH3, XaBO, XaBO Xy)KyMHra Kapiu Myaodaa TH3UMH) OOIIKAPHII UIILTAPUHHA TAKOMIJI-
JaIITUPHII Kabuiaap. MasKyp TaBcHsulapHU amMainuid cuécnit xkapaénnapra Tatouk kummiiga Cayaus
ApaOHCTOHMHHMHT aXaMUsITH Ba TabCUPH KaTTa, KosiaBepca, Cayausi ApaOHCTOHMHUHT MUHTaKaBuUil Ba
XaJIKapo MUKECHAru TalKU cUECHM (haonusTn Mypakkal mapouTiaapaa onud OGopunmokna. by ¥3
VpHHIA MycTaxkaMm XaB(CHU3IHMK TU3UMHUHM SIpaTULIra JOUpP WIMHHA acOCIAaHTaH KOHIEMIUsuIapra
HUCOaTaH SXTHEKHU XaM ByXyara keiarupaad. Karra sXTHEKHUHT OOp SKaHIMTUIa Kapamacjaal,
KMPOJUIMK/A TALIKM CHECAT Macananapd OWJIaH INyFyJUIaHyBYM MapKa3JapHMHI COHM KYIl dMac?.
Kupon ®elican ncioM TagxKMKoTIap MapKasd y30K HUJUIap 1aBOMUAA KUPOJUIMK OMJIACHHUHT TaIlIKH
aloKaap Macajaynapu OVyitmua OyropTMmanapuHu Oaxapub kemamu. Y 30 HwigaH OpPTHK BakT
nasomuzia Cayausi ApaOMCTOHMHUHT XaJIKapo skapaCHyiapAard MINTHUPOKU OYHuua Typid TaxJIHIHNA
MaTtepuaiiap Taiépnarad. MapkazHUHT DPOHHU TaaKuK Kuui Oyimuvu Caymausi ApaOHMCTOHMHUHT
OpoH OmiaH MyHOcabaTIapvHU YpraHuil, 6axoalm Ba Xyjocanap Oepui Oyiinya ¢aos, HoOpacMuit
WIITUPOKYMIIApUIaH Oupu xucoOnaHaau. Xy Uid IIYHUHT/IEK, MapKa3sHUHT Mcpounra ons TaakKuKoT-
JapHU TaIIKWI KWiyBuM Oynmumu xam Caymusa-Mcpoun myHocabarnapuaa Takiug Ba TaBCHsIap
nnUIal YUKW HyKTau Ha3apuIaH ¥3 axaMUsITura ara.

KuponanukHuHr Tamku cuécatura ouJl (AOoMUSATHUHM WIMHUH TalIKWI KWIMII Ba MaJlakaid
KaJpiap OuiaH TabMUHJIALI 3apypUSTHHUHT opTHO O6opuiun HaTmxkacuaa 1983 iun Kupon Cayn
an-delicas TUINIOMATUS UHCTUTYTU TAIUIKWI KWIMHraH. WHCTUTYTHUHT TaJKUKOT Mapkazu Cay-
JUSHUHT XaJIKapo XaMKOPJUK aJlOKaJlapMHU TalIKWI Kuiunia (aosl HIITHPOK KUJIMOKJA.
Mapxkasna Amepuka, EBpona Ba Ocué naBnatinapu TapaKKUET XyCyCHATIApUHH YPraHyBUH aJOXH-
na Oynumiiap 0ynuo, ynap KUPOJUIMKHUHT Oy JmaBiaTiap OWiiaH XaMKOPJIUKHH PHBOKIAHTHPHII
UMKOHMATIApUHU Ypranaau. Kymnanan, Cayaus ApabuctonnHuHr Mapkasuii Ocué naBnatinapu
OuaH XaMKOPJIMK ajloKajlapura JIoOMp TaXJIMJIUM Marepuaiap XaM Ma3Kyp MHCTUTYTHUHI Ocué
JaBJIATIIApUHM YPranuil 6yauMuaa Taiépiananm’,

1 el Anala i) AU @ ) 5 el el s o Al 50 ApaalV) Al 3 55100 8 L 535 bl all 3S) e a0 Gaes s 5Dle ARl
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HIumonuii Adpuka apad naBraTiapuia XaM MHHTAKaBHH Ba XallKapo XaMKOPIUKHHU TaITKUII
KWJIMII Macajajapura UXTUCOCIAIITaH TaJKUKOT Mapkasznapu (aomust onud 6opanu. An-Axpam
cu€cuil Ba CTpaTeruk TaJKUKOTIAp Mapka3u, Mapokamgaru Kupomink cTpateruk TaakuKOTIap
MHCTUTYTH, TyHucnaru Marpub naBnatiapuHu ypranum Mapkasu Ba Cymanparun Hun xaBzacu
JaBJIATJIAPUHU YPraHUIl CTPATETUK TAAKUKOTIAp MHCTUTYTH KaOujap MHUHTaKaJaru eTaKduiap
cudaTuIa TaH OJMHAIH.

2005 #un Cynanaa “CymaH TaaKMKOTIap Mapkasw’ Tamkuwil KWinHuO, y CyJaHHUHT TalIku
TyHE OMJIaH XaMKOPJIMK aloKajJapH yuyyH axOopoT Ba TaxJIMJIUN MaTepuaiiap Tall€piamHu Oor-
narad. Mapka3HMHT acocHi »bTHOOPU KYIIHU AaBiaTiap OWJaH XaMKOpJIMKKa OWJ Macalanapra
KapaTtwirad. 2016 iunra kenu® yHuHr Homu “Hun XaB3acu JaBiaTiapUHU YpraHUIl CTPaTEruk
TaJIKUKOTJIap MHCTUTYTH  1e0 KalTta HOMJIaHMO, MMHTaKaBUI TaJAKUKOT MapKasM Aapaskacura
kyTapuwan. Mapka3 Ttamaboycu Owran Cynman Ba Mucp ypracuaard XaMKOPJUK alloKajdapu
puBoxJaHa OonutaraH. Mapka3 CyAaHHUHT XalKapo MMWKUHM MyCTaXKamJjall Ba JaBiaTia
amaira omupaérraH TUHWIMK CHUECATUHM MHUHTAaKa XamJa Xajakapo MHUKECIAa HaMOMMII KWIJIMII
Makcaauaa Kymiad uiamuii KoHdepeHuMs Ba ¢opymiap TamKwil KUiIMO kKeiaMmokaa. Mapkas
(GaoNMATUHUHT JUKKATra ca3oBOp HyHamunuiapuaan Oupu — Mucp-Cyman MyHocaOaTIapuHU
PUBOKJIAHTUPUII OYiinya amanra omupaéTrad JoHuxanapuaup.

Xycycan, CymaHHUHT XO3UPTH TapakKuET Oockuumaa Mucp—CymaH amokaiapu MUHTaKaBUN
cemunapu (2011 i.), “Mucp—Cynan anokanapu: acpiap oma’ xaimkapo cemuHapu (2012 it.),
Adpuka aummomariapu ydyyH MaxopaT MakTaOu KymmMma cemuHap TpeHuHru (2012 i), “Hun
XaB3acu MaMJaKaTJIapuJard CyB Ba DHEpPreTHKa MHTETpalys Ba PUBOXKIAHUII MNMKOHMATIApU™
xankapo koHdpepenmusicu (2014 i.) xkabu sHa yHmad Tapbupiapna Mucp—CynaH ajnokaiapuHH
PUBOJIAHTUPHMILTA OMJ TaKIn( Ba TaBcusIap nnuiab dukuiran’,

Maskyp TankukoT Mapkasu Mucpaaru An-Axpam CUECUI Ba CTPATErUK TAAKUKOTIAp MapKa3n
Ounan (aos XaMKOPJIMKHU amajira OLIUPMOKAA. AMWTHUII MyMKHUHKH, TAaJKUKOT MapKaziapu
XaMKOPJIMKZA Y3apo ajloKaJapWHH PUBOKJIAHTHUPHIN Oopacuaa Kymiald TamadbOyciapHU HITapu
cypmokna. by wmapkasnmapuuHr tama6Oycnmapu Ownan Mucp Ba CynaH XykymaTiapu ¥3apo
XaMKOPJIMK aJIOKJIapUHU MycTaxKkamiiall Oyiinda TabCcUpyaH yopajap UIiad YuKMOK/Ia.

Apab nmaBnmamiapunard TaaKUKOT Mapkasnapu SkuH Illapk MuHTakacuaa y3apo XaMKOPIMKHU
Ky4alTUpHUII, MUHTaKaBUH XaB(QCU3IMK TU3UMHHU MUUIA0 YMKUIIL, CUECUN Ba MKTUCOIMM MyHOCa-
Oatnmap OYyiimua CTpaTerMK KOHLEMUMSUTAPHU SpaTUIl WYauaa ¥3 TaAKUKOTIAPUHH TAIIKWI KUJIHO
KenMoKa. Mapkasnmap ¥3 Xyjioca Ba TaBCHsUIapyW OWJIaH MUHTAKaJla WIMHK acOCTaHTaH, KyJai
xaB(hcH3 Ba HCTUKOOJIIM XaMKOPJIMKKA HHTHIMOK/A. By Xyayiaru acocuii Macana JaBiar Ba CHECHIA
ANIUTAHUHT Ma3Kyp TaBCHUS Ba XyJIOCATIAPUHY KaHYAIMK MHOOATra oyninaa OYau0 KoaraH.

XyJsioca. PuBoaHraH JnaBiaTiapHUHT TaxpuOacura kypa, TaIKUKOT MapKa3JIapHHUHI TaB-
cuslapu cuécar, MKTUCOIUET, Myaodaa Ba XaB(CU3IMK coxajlapura OMJl CTPaTerHMK KOHLEI-
LUUSUIapHU UITa0 YMKUIIA MyXUM aMalliii axaMHsT Kach 3Tajiu.

Jyné naBnatinapuja TaIKUKOT Mapkasjapura HucOaTaH Tanad Ba IXTHEXK IOKOpU OyiraH
XO3UPrU JaBpja apad AaBiaTiapuia XaM TaIKUKOT MapKa3JapWHUHI COHM Kymnaiud OopMoka.
bupok, apa0d naBnatnapumaru Qaon cuécuii xapaHiiap Ba yiap >KOWJAIIraH apeayijjard KeCKUH
WHKUPO3JIM Ba3UATIAp TAAKUKOT MapKa3JIapHHUHT COHM Ba CHU(ATUHU SHA/AA SXIIWIALIHYA Tanad
KUJIa1u.
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TagkuKoTIapUMU3 IIyHH KYpCaTIuKH, TEMOKpPATHK WHAEKCIApy I0KOpu OynraH apad maBnat-
Japuia TaAKUKOT Mapkasziapu camapanu (aonust oaud Oopud, cTpaTreruk Kapopiap Kalyl
KUJIUMHUIIKAA Y3 TaBCUsUIapu OWJIaH KaTHAIIMOKZIA, JEMOKpPAaTHUK WHIEKCIapu IOKOpH OyimaraH
apa® nmaBiatiapuaa 3ca, yjaap COH JKMXaTAaH Kym Oyica-nma, cudar Ba camapalopiuK Kypcat-
KA4WIapu I0KOpHW 3Mac. By naBnmaTiapaaru TaAKUKOT Mapkasziapu Kapopiap KaOysn KWJIHII JKa-
paHnapuia XyKMpPOH JIOMpaJlapHUHT MaH(paaTiapyd [OWpacHIaH TallKapura 4YUKUO KeTta
onMasnTu. XKyMmiaaaH, UKTUCOAUET, MUKW CUEcaT, IEMOKPATHK KaapUsTiap, HHCOH XYKYKJIapH Ba
CY3 APKHHJINTHY, WKTUMOHMHA TEHIJIMK XaMmJla YbTHKOJ] SPKUHINTH KaOW Macallajapiard TaJKUKOT-
Jap AaBiaT Ha30paTH Ba OOCUMU OCTUAA PUBOKIAHMACaH KOJIMOK/IA.

MuHTakagaru Tamku cuécar, y3apo XaMKOpIUK, Myaodaa Ba XaB(CH3IHMK Macajalapu
MyXOKaMacHuaa MapKa3JapHUHT HucOaTaH Gaoi SKaHIUTH KYpUHAIU. Yiap Oy WyHanuima XyKy-
MaTHUHI KaTTa OylopTMalapuHM KaOya KWIMO, KOMIUIEKC TaJKUKOTIap TAalIKWI KUIaETraHIu-
TUHUHT TYBOXY OYIUINIMMU3 MYMKHUH. BUpOK, MHUHTaKajard XO3MPrH KECKHHIUK XaMJa WHKHU-
pO3MapHUHT OpTHO Oopaérrammuru  ynap (aolMATH CcaMapaJOpJIMTHHU IOKOpH Oaxosaml
UMKOHUSATHHH OepMaiiiu.



