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Annomayun. Maskyp maxonada 60wKapy8 KOMREMEHYUsIApY MOOCIUHYU WAKLIAHMUPUUWL YCyL1apu
maxaun Kununear. Lllynunedex, paxbaprapnune 60wkapys KOMNEmMeHYUsIapuHy aHUKIaul yCyainapu 6a
Mmooennapu épumunean. Komnemenyusnap mooenu — 06y kacouii ghaonuamoa HamMoén oyruwmuea Kypa ysuea
Xoc Kypcamxuuiapea 3ea Oyiean Komnemenyusnap pyuxamuoup. Ilepconannu 6owkapuw ocumacu
cupamuoa komnemeHyusaap mooenu éut paxoap KaopiapHure 6owKapys 0apaxcacu, Kacou, 1aso3umu 6d
badxcapalouean sasuganapuea 60NUK pasuuioa Kacoull 6a XyiK-ameop maiabiapuru aHux beneuiab bepaou.

Tasanu cy3 ea ubopanap: ucmuxboiiu éul Kaopiap, 6owKapys KOMNEemeHYyusiapu, KOMNemeHyusiap
MoOdenu, waxcuti ¢pasuramiap, MOMuGIap, NCUXOOUIUOLOLUK XYCYCUAMIAD, KVHUKMA.

Aunomauus. B cmamve anamuzupyromesi Memoovl (opMUPOSaHUsL MOOETU YIPAGTIEHYECKUX KOMNEMEHYUL.
Tarxorce obcyxrcoaromest Memoovl U MOOeU ONPedeneHUst YAPAGIEHUECKUX KOMREemeHyuli MeHeoicepos. Modenb
KOMNEeMmeHyuti — Mo CNUCOK KOMNEMEHYULl, KOmopble UMelom KOHKDEnHble NOKA3amenl, Npossisiouuecs 6
npogheccuonanvholl desimenvrocmu. Modenb Komnemenyuti Kak cpeocmeo YNpaeienuss NEePCOHAIOM YemKo
onpeoensiem npogeccuoHaIbHbie U NOBEOEHUECKUe MPedOBaAHUS MOTOObIX MEHEONCEPOB 6 3ABUCUMOCTIU O YPOBHSL
VApaenenust, npogeccuit, OOIHCHOCIU U OMBEMCMEEHHOCII.

OnopHvle c06a u 8bIPANCEHUA: NEPCNEKMUBHDLIL MOLOOOU NEPCOHAT, YAPAGTCHYECKUE KOMNEMEHYUU, MOOETb
KOMnemeHyutl, TIUHHOCHHbIE KA4eCmaa, MOMUEbl, NCUXOQUUOTIOCUYECKUE XAPAKMEPUCTUKU, CHOCOOHOCIIL.

Abstract. This article analyzes the methods of forming a model of management competencies. It also describes
the methods and models for determining the management competencies of managers. The competency model is a
list of competencies that have specific characteristics as they manifest in professional activities. The competency
model as a means of personnel management clearly defines the professional and behavioral requirements of young
managers depending on the level of management, profession, position and responsibilities.

Keywords and expressions: prospective young staff, management competencies, competency model,
personal qualities, motives, psychophysiological characteristics, ability.

VHCOHUSATHUHT PUBOXKJIAHWII TAPUXHUAA JABIATHUHT 03ara KEeJNWIIH, JaBiaT OOMIKapyBHHU
amanra OIIMPUIIHUHT aXaMUSATH Ba XalK (apOBOHIWTHHHM TabMHUHIANIIATH JTaBIATHUHT YPHU
nouMo TacaukiaHuO kenusrad. llly mapHOnMa Taxjwi KWIMHCA, AaBiaT OOUIKapyBHU Ba JaBiiaT
XU3MaTUHUHT Oapya >KUxaTiapu Huiap JaBOMHIA TaKOMUJUIAINO KeiaraH Ba OOUIKApYBHHUHT
TYpJIU coxajlapu kKabu MEHe)KMEHT TaMOWUJUIapUTa acocaaHaIural coXaup.

JlaBnatr xusMatuaard paxOapiapHUHT acocuil (aonusTd >kamusT MaH(paaTH Ba JaBJIaTHU
MyCTaxXKamJIall y9yH Wuiad YMKWiIrad pekaiapHy amaiia 6axapuira Kapatwirad. L1y ovman oupra,
pax6ap ¥3 >xamoacu, OYIMMHU, TAIKWIOTH HYHAMIITMHUHT Y3UTa X0C XyCYCUSTIAApUHN O HIaiy.

JaBnar OomikapyBHIard Typiad XWwi ycinyOnap Ba MmAKUIapHu ¢apkiaraH Xoiaa, Ou3 yHHUHT
XyCyCUSITIIApUHU Ba OOMIKAPYBHH camMapaiy TAIIKKII STUII UMKOHUSTIAPUHNA OSNTHIAIINMA3 MyMKHH.
[y mabHOMA, OOIIKapyBra SHIM KUpUO KemaéTraH Ba pax0apivKia WiK KajaaMm Kyserran € paxoapiap
TOU(ACHHU KPATHIII )Ky1a Myxumaup. UyHku € paxoapiap — Oy, €nuiapra xoc OYarad XycycHusiapra
ora, (ukpramm, maxcuid (asunariapy, OOMKAPYB yciayOu Ba OOINKA HMIMYAHJIMK KUXATIApU OWJIaH
aKpammb TypyBuM OOIIKapyB Kaapiapu Typyxuaup. byHaan kenub yukaauku, €m paxoap camapaii
WIIIANM YIyH MabJIyM KOMITeTeHIsUIapra ara Oy kepak. LIlyHuHT yuyH, ymOy makonaaa paxoap
[IAXCUTa acoCNaHTaH EHJAIIYBHUHI Y3ura Xoc XycycHATIapura Ba & paxOaplapHUHI caMapaid
OomKapyB (aosmsaT yayH 3apyp Oyiran cudatiapra 35THOOp KapaTHiiau.
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Byryuru kynaa ém paxoap kaapiap Ba HOM30JIapHHU 0aXOJAITHUHT YHT HCTUKOOJIITH HYHATUIIN
Oy — KOMIeTeHIHsUIapra acocianran ¢unanrysaup. Kommnerenmusra acocianrad €H1alryB HHCOH
pecypciapiuHy OOMIKAPUIIHUHT HHTErpall BOCUTAcH OYIINO, TYpu XHUII M1 COXAIAPUHU UKTHIOPJIN
KaJipyiap 3axupacu OuigaH OUpJAIITHPHUILTa UMKOH Oepaau: HOM3OJIapHH TaHJIall, MOTHUBAlMS Ba
PUBOXKJIAHTUPULII LIyJap >KymiacugaHavp. byHnan Tamkapu, KoMIeTeHLusIapra acocjaHraH
¢H/allyB TaHJANl Ba TaWWHIIALIl y4dyyH 3apyp Oyiran Oapua MebEpuil XyKKaTIApHUHT aMajuid
(YHKIMOHAT MMKOHUSTIAPUHU TabMHUHJIAaWIM. MacangaH, KOMIIETCHIUS MOJCIUHU H(oaaIoBun
npodeccuoHan cTaHmapTiap TU3UMH, HOM30/J1ap MPO(GUIMHUHT CTaHAapTIapH, Oaxosaml CTaH-
napTiapy Ba Oomkanap.

Tamkunor xomumnapuHu OOIIKAPUIT aMaTUETHIA KOMIIETEHIMsUIapra acociaHraH EHpamryB XX
acpauHar 80-fmutapuian 6onuad (aon KyUIaHWIMOKIA. YOy éHnanryB "KoMmreTeHms" Ba "KOMITCTEH-
msuiap Mozenu" TyllyHYanapura acociaHany, ymly éxpamryBau J[.MakKienanmHuHr XOoquMmIIapHHu
OOIIKAPUIIIATY KOMITSTEHITASUTAPTa aCOCIIAHTaH EHIAITYBHIUHT MaxCyJH J1e0 XpucoOan MyMKrHL .

[Tcuxonor JI.MakKnenana kacouii ¢paonust camapagopiurura Tabcup 3TyBUU 0ab3u OMIILIAp
cudaThIa KOMIICTCHIMSUIAPHU aHUKJIAI yUyH acoc siparrad. 1973 iinnma Oy aMepuKaIuK MCHX0JI0T
"MIHTeNneKT SMac, 6alky KOOMIUATIAPHE CHHOB/AH YTKa3UI'" HOMJIM MaKoma &3ran>.

JA.MakKnenang TOMOHMIAH Takiu( KUJIMHTAH METOJOJOTUSHUHI MOXMUATH IIYHJIAKH,
WITYaHINKHU TABMUHIOBYY OMUJUIAPHH aHUKJIAII yUyH SHT MyBad)akusaTIiv XoquMIapHH KaMpPOK
MyBaddakusTIMIap OWIaH TaKKOCHIaIaH uoopar 3au. TaakukoTdn cudaruga yHHHT MaKcajy,
KaHJall TICUXOJOTMK Ba XYJIK-aTBOp XYCYCHSTJIIapH KOHKpeT mpodeccuonan Qaonusraa
MyBad(haKUAT KO3OHUIT ydyH acoc OYIMIIMHM aHUKJIAMIAH HOOpaT d11u°. AMMO KOMIIETEHIIUATA
acocnanran €xpamyB P.bostucHuar (bosmuc, 1982) "KomneTeHuusiiu MeHexep: camapaiu
WITam Moaenn* KNTo6! HaIlIp STHITAHUAH KeHNH SHAa KeHT TapKaIi.

Kommerennus — MyaiisiH 1aBo3uM Ba yMyMaH KOMITQHUSHUHT Baszudanapu Joupacuna MyBad-
(baxusTH GHaoUAT IOPUTUIN YUyH €I pax0ap Kaapiap sra OYIuIm Kepak Oyiran Oup Kartop Hiaxcui
XyCycusITaap, KOOHWIHUATIAp, KYHUKMAalap Ba MOTHBAIIMOH XyCycUsTIap Makmyuaup. Kommerenmusinap
HIIIT XaTTH-XApaKaTIapK/a HAMOEH OYTay, yIapHH TaBCU(IAI Ba §TdanT MyMKHH .

Kommerentnuk Oy — miaxcra Xoc KOMIIETEHIUSUIADHU HAaMOMMIN OSTHUIN, IIy XyMJaJaH,
XOJUMHHHT (haoJHAT HpeMETUIa MyHOCAOATHHU XaM aHTaTaau’.

Komnerennusinap tapkuodu 1993 iinnna Crnencepiap TOMOHHIAH Takiu( 3Tuirad aiicoepriap
MozenuaaH ¢oilanaHrad Xosja HamMOMWII STWIMIIM MyMKHH. CrieHcepiiap KOMIIETEHIUSHU
camapaiy XOJAUMHH aKpaTuO TypaJuraH MaXCHUHT Y3HUra X0¢ XyCyCHsITH 1e0 Tabpuduamras, S-HI
“Kommerennus — Oy umga €ku OOIIKa Ba3uATIApAa caMapaliid Ba JHT SXIIH HATKajlapra acoc-
JNaHraH umamra cabab 6yrysuu acocuit cudaraup”’.

Komnerenmusinap acocuna 6em xun dasmnar éramu (1-pacm)®:

R

! McClelland D.C. Testing for competence rather than intelligence // American Psychologist. 1973. Ne 2. P. 1-1
2 McClelland D.C. Testing for competence rather than intelligence // American Psychologist. 1973. Ne 2. P. 1-1
3 McClelland D.C. Testing for competence rather than intelligence // American Psychologist. 1973. Ne 2. P. 1-1
4 Boyatzis R. The competent manager. -N.Y.: Wiley, 1982.

5 Cy660tun B. Uro Takoe komnerennus? // Yrpasnenue nepconanom. 2005. Ne 10. C. 34-36.

b Boyatzis R. The competent manager. -N.Y.: Wiley, 1982.

" Cnencep JI., Crnencep C. Kommerenunn Ha pabore. Mojenn MakcuManbHOM 3(QEKTHBHOCTH paboThL. -M.:
Wzparensctso I'UIIIIO, 2010.

8 Cnencep JI., Cnencep C. Kommerenunn nHa pabore. Mojenun makcuManbHOM 3(QPeKTHBHOCTH paboThl. -M.:
Wzparensctso I'UIIIIO, 2010.
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1. Motusnap. MHcoHHUHT OUMpoH (aonusTH OaxapHIlra, XapakaT KIIUIIra HIITAEKH. MOTHB-
Jlap MHCOH KaJpUATiIapu OuiaH yamOapuac OOFIMK OYauO, IaXCHU aHUK Makcal Hynuaa MabiyM
Oup XaTTU-XapakaTlapHu OaKapwilra yHIAWIu Ba OOIIKA, MKKUHYM Japakald MakcaiapiaH
YaJIFUTAIH.

2. [lecuxodusnonoruk xycycustiapu. lllaxCHUHT )KUCMOHUH, )KUHCUN XyCYyCHATIapH, Ba3UATra
€KUM MaBXKyJl X0/lucara TETUILIH %KaBoO peakisuIapH.

3. Iaxcuunr "MeH" koHuenuuscu. VHCOHHUHI TalIKKM oJlaMra MyHoca0aTH, KaapusTiap
THU3UMHM XaMJa Y31 XaK1la TaCaBBYPHU.

4. bumimvitap. THCOHHUHT MabIyM TapKuOHid coxanapaa sra 6yaran MabIyMoTH. buimiM — Oy nHCOH
HMMa KWIMIIMHY 5Mac, OaJIKi HUMaHU KWJ1a OJIMIIMHY OJIAMHIAH aliTHO Oepuill UMKOHUHU Oepajy.

5. Kynukma. MyaiisiH )kuCMOHUH €KM akiuil Bazudanu 6axapuin KOOWIHATH.

KYPUHAJIUT AH KYHHKMAIJIAP

KIUCM

KYPUHMAWIUT AH BUJINMJIAP

KNUCM “MEH” - KOHLIEIIA A
XYCYCUSATIIAP
MOTUBJIAP

1- Pacm. AiicOepr Mmoaenu

1-pacm nryHu kypcaraauky, OMIMM Ba KYHHKMalap XyJIK-aTBOp/a Ky3ra TallulaHauraH Ba HucOaTaH
103a/1a €rranH xycycusiapaup. Ofamia yJapHUHT MIAKJUIAHWIIN Ba PUBOKIIAHUILIM OCOH (MacajiaH,
VKUTUII OpKAIN), IIIYHUHTIEK, Oaxonanr XxaM aH4da OCOHpOK. JIekuH HucOaTaH MacTpoK Japaxkaaard
"MeH" — KOHLETIIMSHU XaM/1a ICUXO(HU3HOIIOTHK XYCYCHUATIApHH Oaxoalll aHyarnHa KUAMHPOK, YyHKH
ynap OWIBOcMTa HaMOEH Oyiaau Ba y3apo Mypakkad anokana Oynamay. KoMreTeHIWsmapHUHT 9yKyp
KaTJaMJIapUHM TAIIKWI 3TYBYHM JKMXaTiap Oolika Oapua KOMIETEHIMSUITApHUHT acocu OYim6, OyHnai
0azaBuil qapaskaHu OAaxoJIall Ba pUBOKIIAHTUPHUII aHYa KUHAWH.

Tamkuinor Tamkuiot Acocui
MUCCHUICU CTpaTerusicu KOMITIETEHIMIIap

2-pacM. TAaIIKNJIOTHUHT ACOCH KOMITeTeHIUSVIADUHH HIAKJIJIAHTHPUII CXeMACH
TamkuIoT KOMIETEHIMUIApH MOJEIIMHU MIAKIUIAHTUPUII Kapa€HU 2-pacMia KeITHPUITaH
uarpamMma makiuja HaMOHUII STUIMIIKM MyMKUH. Pacmian kypuHUO TypuOIMKH, acCOCU KOMITe-
TEeHIMSAIAp NPO(UIMHN MAKITAHTUPHII TAIKKIIOTa aMaJira OLIMPUIIAJIUTraH CTPATETUK pexKaali-
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TUPUII Ba OOIIKapyB Basudanapuaan Oupuaup. Acocuii KOMIETCHIUSIAP TAPKUOU TAIIKUIOTHUHT
PUBOKIIAHUII CTPATErHsICHIaH KeIu0 YMKaJAHU Ba TAIIKUIIOT KelaXkaru OuiaH y3BUi OOFIIHK.

Komnerenuusiiap mogenuuu uuiad yumkum. Kommnerenuusiiap moxenu — Oy KacOuid
(daonuaTaa HaMOEH OYIMIIMIa Kypa y3Wra Xoc KypcaTKuwiapra sra OyiraH KOMITETCHIIUsIap
pyiixaruaup. Ilepconannu OomKapuin BOCUTACH cU(aTuia KOMIETEHIUIAP MOJEIH XOIUMHHUHT
OOIIKapyB Aapakacu, KacOM, JJaBO3MMH Ba OaxkapaauraH Bazudanapura OOFJIHMK paBHILIIA KacOMit
Ba XyJIK-aTBOp TadabIapuHu aHuK Oenrunad Gepaaut.

Maxcyc koMmmeTeHIMs Mojeiapu €m pax0ap Kaapiap TOMOHUAAH Y3 BasudanapuHu
MyBadakusTan Oaxapuiu ydyH 3apyp OYnraH KOMIETEHIMSUIADHUHT TYIUK pYWXaTUHU
Hamoiiu staau. Komnerenuusnap moaenu, 0axoiail mapouTHaa MyaisH MIAXCHUHT Y3 MO3UIIN-
SCUTa KaHYAJIMK MOC KEIHMIIMHHM Ba YHUHT KOMIETECHIMSUIApHUIa aHUK HUMAHUA PUBOKJIAHTHPHII
Tanad KUJIMHUIIMHY aHUKJIAIll UMKOHUHH Oepau.

Komnerennusinap, ynrapHUHT Mojengard udogacu, KypcaTKU4IapH, YIT4OB MIKAIAacH Xap Oup
TaIIKWIOT YYyH y3ura xocaup. UyHKH, yiap TAlIKWIOT MaJaHUSTHHUHT CTPATeTUK MaKcajiapy Ba
XyCyCHSITIIapH acocHja WNuiad YuMKWiIagd Ba (paonusaT TaxXJIMIM acoCHaa IMAKUIAaHTUPHIIAIN.
byngan tamkapu, KOMOETCHIMSUIADHU WMOUIA0 YMKHILZAA MyTaxacCuc Oa)kapulu JI03uM OyiraH
Bazu(anap, GaonuaT mpeaMeTH Ba MEXHAT IIAPOUTIIAPH KaOM TapKHUOWH KUCMIIAp XaM TaXJIHJI
KUJIMHAIH.

Bynpnaii taxymn sxkapaéHua KyiHuaara ycyiuapaad Gonaianuiaim:

TYFpUIAH-TYFPHU Ky3aTHL;

MyTaxacCHCIapHUHT npodeccuorpaduk cyxoartu;
WH/IMBUYaJ TOMIIHPHUKIAP YCYIIH;

WHAUBHUAYyaN Tanadnap ycynu;

TaHKUAUN X0Aucanap ycyiu;

npodeccuorpaduk caBosiHOManap;

XY KKATIApHU TaXJIA KUJIUIIL;

"W KyHUHUHT BoTocypaT" Ba Gomkanap?.

YOy Taxiuia acocuia OMPUHYY Taia TAIIKWIOTHUHT KOMITETCHIMSUTAPH WIUIA0 YUKUIIAIIH.
TamkuIOTHUHT KOMITETEHIIUSUIAPH AeTaHAa TAIIKUIOT MyaMMOJIAPHHHY XaJl KMITUII Ba Makcajiapra
SPUNIHII UMKOHUHU OepaJiuraH KOOWJIHST, OMIINM, KYHHKMA, TEXHOJIOTHSIIAP TYPYXH TYIIyHHJIA/IH.
lynpaii TamIKUIOT KOMIIETEHIUSUIAPUAAH KEeNMO YMKKAH XOJJa TAlIKWIOT MaKCaaJlapura 3pu-
NI, STEHY TAIIKHIOT KOMIIETEHIMSUIAPUHU Oakapa OJIMII IMKOHUHY OepyBYH €11 pax0ap Kaapiap
KOMITETEHITMSUIApH XaMa YIapHUHT KOMITETEHITUSIIApD MOJIENN SPaTUIIaIH.

Kommnerenmusiiap Mogenura KyWnuiaaaurad Oup KaTtop TajnadiapHu Oenruian MyMKHH. YOy
Tana0IapHUHT OakapuiIuIIy Oaxouaml kapaéHura KyJailIukiap KHPUTaIu Ba MOJEITHUHT camapa-
JOPIUTMHY TabMUHTa M. By Tanabnap Kyinaarumap®:

! Bacunsena E.H. Uenoseyeckas KOMIETEHTHOCTh CyOBbeKTa yIpapieHus B cdepe KynbTyphl. -Tomck: M3marenscTBo
Tomckoro ynusepcurera, 2005.

2 Bazapos T.I0., bekoB X.A., AkcenoBa E.A. MeTobl OLIEHKH yNPAaBJIEHYECKOTO MEPCOHANA TOCYAAPCTBEHHBIX H
KoMMepdeckux cTpykTyp. -M.: UTIK T'C, 1999.

3 Knsitamann M. AcceccmeHT-nieHTp. COBPEMEHHBIE TEXHOJIOTHH OLIEHKH TEPCOHana. -XapbKoB: |'yMaHUTapHBIH
ueHtp, 2004.
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4 e )

Ymly Monenra Kalicu Xoaqumiiap 1axJjiiop
Oyica, ymapHUHT KacOuil (paoiausT yuyH
MYXHUM Ba (oiianu OYInIm Kepak.
Monen Hadakar ajgoxu/a maxcra, OaaKu
yidy MozeN Joupacuia Kampad OJIMHTaH
6apua J1aBO3UMJIApAArk camapaliy Uil
XYJIK-aTBOPHHHU TaBCU(IIAIIHU JIO3UM.

\_ AN /

KoMmereHIusTapHUHT Xap XUUTUTH \
(TypH X1 KOMITETEHITUsIIap

Kypcarkuuiapu oup-oupu OunaH
KECHIIIMAK/I1 ) MOJICTHUHT OUTTa

BaKoJIaTH OOIIKAacura OOFIMK 3Mac, OUTTa
KOMITETEHITUS TYPJIH TypyXJiapra

KUPUTWIHIINA MYMKHH 9Mac, XyJIK-aTBoOp

KypcaTkuuiapu Oup HeuTa BakoiaTiapra

€K1 BaKkoJaTIapHU PUBOKIAHTUPHUII

/ napaxkanapura OOrJIuK Oyiamaciuru /

AHHKJIVK Ba TYUIYHUII KYJIalJIUTH:
MOJIeNI YKHINTa OCOH, TYIIyHapiIu THIILA
€3MITaH, COAa Ty3WINIIra 3ra Ba
MaHTUKAH TYFpHU OYIUIIN Kepak.

Kyrunaérran y3rapunuiapau xucoora
oJHII (KeJaXkakka bTHOOp KapaTHILl),
ymly MoJiesl KOMIaHUSHUHT (QaoausITUra
TabCUP KYpCaTULIN MyMKUH OYran
y3rapunuiapHu (Talkd MyXHUT/Ia,
6030p/a; SHI'M TEXHOJOTHSIAPHU MIIUIA0

YUKUII Ba )KOPUM ITUILA) Y3 HUMUra

4 N O )

XaKKOHUWJIUK, S’IbHU KOMIIETECHIIUSIIAD
Moieuaa KaMpad OJMHTaHIapHUHT
Oapuyacura KyJUlaHUJIaAUraH
MyBahGakuATIN HAOTHST
CTaHJApTIAPUHU KUPUTHUIIHH Y3 HUUTA
oJIagu.

\_ AN /

3-pacm. KomneTeHnusijiap Moiesiura KyiuJiaaurad tajaadsaap

KEpak.

KOHTEKCTHHUHT CE3rHpIIUTH LTYHH
aHIVIaTaIMKU, KOMIIETCHIUSUIAp MyalsiH
KOHTEKCT/1a, KOMITaHU/1a, MaJaHUATA

MyBaGaKkuATIN UILTAITHI
TabMUHJIANIU.

Kynruna mopemnapuu TaBcudamga ofaTAa KoMmIeTeHusaap Mukaopu 7-10 ta arpoduma
Oynmamu. Mojenna KaHda Ky KOMIIETCHIMSUTAp MaBXyna Oyiica, yHH Oaxojall amMaluéTh Xam
ITYHYAIMK KUMWHIIAIAIU: yIap OpacuIar TyITyHapCu3 Ba axaMUsATCH3 Gapkiap Typailiu MyansiH
KOMITETSHITMSUTIap OWJIaH WIUTAI KAHUHITAIIA IH.

KommereHmnusiap MOIENMHN SpaTUIIa MIYHH €A/la TYTHII KEPaKKH, TYpJH JIaBO3UMIIApHU
srajutaraH XOJuUMIIap Opacuja MabiyM OUp KOMIETCHIIMSHUHT PUBOXKIAHUII Japaxkacu (apk-
naHaau. bynmai hapkHU TYIIYHTUPHIIAA KOMIIETSHITUSUIAP MPOQMIIH JAeTaH TyIIyHYara Myposxaat
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stam ypuniau. Komnerenuusuiap npoduinu, 0y — KOMIETEHIMAIAP MOJCIMHUHT Y3Ura XoC Typu
O0Yynub, OWMPOH MOJETHUHI JIABO3UMra HHCOATaH HaMOEH OYJIMIIMHUHT aHWK JapaKaCuHU
udponanaiian. Onarna Typiad JIaBO3UM TypyXJapu y4yH KOMIIETECHIMsIAp Npoduiiapu Typianyda
Oynanu Ba OyHIa XOIMMJIAPHUHT OMPOH KOMIETEHIMSI MOACIUMHUHT Typjuya Y3IalTHpraHIuK
napaxacu udoaanaHam.

Komnerennusuiap MoJenuHyu Mnuiad 4MKUINAA KyJlaHwiagurad ycysuiap. KomnereHuusiap
MOJIENIN 3 UIII KOHUAA camapalii XOAUMHHU aHHUK Oelruianra IMKOH OepyBun "l Taxyiin" 1e6
HOMJIAHTaH OUp KATOp jKapaéHIapHH aMalra OIMPHIT Kepak'.

Wiy TaxJIuin KWIAI MyaMMOJIapHH XaJl KHJTUIIHUHT HT SXIIM HaMyHaJIJapUHU Ba KOMIIETEH-
uusgap MOJENH spaTwiaéTraH JlaBo3uMJiapiaru xapakariaap MyBaddakusTHHH OelIruaoBYd
OMWJJTAPHU aHMKJIAIITa UMKOH Oepanu. Taxymun GOCKMYM KOMIIETCHUUSUIAD MOJACIHHH SPATHII
xapaéuugaru MyxuM Oyrunaup. Kelinnru xapakatiap — SKyHUH KOMIETEHIMSIIAPHA aHUKJIAIT Ba
0axoyam y4yH XyJK-aTBOp KYypCaTKUWIApUHHU TAaKCHUMJIAII, ITyHUHTIEK, O0axoam TapTHO-Kouaa-
JApUHU SpaTull — QAOJUSATHUHT MOXHSITH Ba MaKCaJJIapyu TYFPUCHIIATH MabJIyMOTIApHU TYIIAIl
Ba TaxJIWJI KWJIUII I0KOpU cudatim Oakapuirad Takaupaaruia MyBaQQaxusTiu OYIumm MyMKYH.

W xakuaa MabIyMOT TYTUIAL Kapa8HUHU TAbMHUHIIOBUH TYPITH YCYIUIap MaBxXy/l, ITYHUHTJIEK, yiap
WIIJIa camMapaiy MIUIanra Ba uia MyBaddakusaTra spyumiira Xyucca Kymaaurad Cu(aTHIHT Hamy-
HaJIapUHU aXpaTud KypcaTHIra xaM UMKOH Oepau. YOy ycysap Xakuaa 6aracuit TyXTamo yramus.

Ixcnepm o6axonaw ycyau. YCyil ONAUHAAH SPATUITaH MIKaIara OMHOAH MabiIyM Oup Ml €Ku Kacoh
JIABO3MMMHHHT YMYMJIAIITHPWITaH XyCYCUSITJIADHHU Oaxofall acocu/ia UIUIApHU OaXKapUITHUHT TYpIIU
KUXariapyu Oyiinya myTaxaccucnap (MeHexepnap, OYHCyHyBuwiap, XaMmKacOliap, Talllky IIepUKIIap,
MIDKO3JIap OYIMIIM MYMKHH) OaxoJlapuHu Y3 Muura oiaau. JKCrepT 6axocu MHIMBUyal Ba TypyXuid
Oy MyMKkuH. TYIUIaHTaH MYCTaKWiI XapaKTepUCTHKAIAp yMyMIIAIITUPWINO, Xap OuUp 3KCrepT
TOMOHHJIAH PEHTHHT MIKanacy Gyiiiya OJMHraH YpTada apudMeTHK KUiMaT XUcoOmaHam? .

Daskynoooa xoramaap ycyau. Gapkynonna xonamiap ycyiau — Oy HmIyHaai >kapaHKd, yHIa
HaTWKaJIap WIIHUHT MaKCaJWra SpUIIUII HYKTAad Ha3apuaaH MyXUM €KH HOMYXUM BOKeaiap
TaBCcU(PMHHU TYTIIaIra UMKOH O0epaau. Acocull ypry KyHJIMK GaoiausTra sMac, 0ainku MmyBaddaxust
Ba MyBa((aKuATCU3INK, cCaMapa Ba caMapacusiuK ypracuaaru (apknap HaMo€H Oynaauras, xxyna
KaMm yudpalurad, aMMo aXxaMHUsITIM BOKeajapra KapaTwiaan. Xakukuil "gaskynonna xonatr", 0y —
OupoH-Oup mpodeccuoHan (GAOJUATHUHT MyaMMOJIM JKOWapu €KM CcOXalapuHU yMyMJall-
TUpWIraH TaBcuduamiad (apkiau YiIapoK, XaKMKUMl Xa€T BOKEaJlapuHU YpraHulaH uOopart.
Myraxaccucnapzan (MeHexepiap €Kd Ml OaxapyBuWiIap) camMapald Ba camMapacHu3 Xapakar-
JApHUHT MUCOJUIApUHHU (Y3MapUHUHT €KW WTOATAArd XOAMMIIAPHUHT) TaBcuduiam Ba 0Oab3u
MYTaxaCCUCIAPHUHT MyXHUM HII [IApOUTHAA KAHIal XapakaT KWIraHJIapyd XaKuaa XUKOS KHJIUII
cypanaau. byHmail ”HTEpBBIO YTKA3UIIIa Xap OMp PECIIOHICHT/IaH KaMHUa yuTa WKOOH XoarT Ba
yuTa camapacu3 XyJK-aTBOp KypcaTuiraH TaBcu oium kepak. bapua tymmanran taBcuduapHu
TaXJIWIT KHJIHI, YpraHWIaéTral HITHHAT Ma3MyHH Ba XyCYCHSTHHU SIXJIUT Ba aHWK aKC dTTHPHUINTA

MMKOH 6epau. By ycyiian skka cyx6aTaa Xam, TypyX MyX0oKaMacuaa XaM (oi1ananui MyMKHHE®,

! Bazapos T.IO., Bekos X.A., Akcenoa E.A. MeTo/bl OLIEHKH YIIPaBJIEHYECKOTO IEPCOHAIA TOCYAAPCTBEHHBIX M
KoMMepueckux cTpyktyp. -M..UIIK T'C, 1999.; Moposzoa I'.b. Konmnenmus KOMIETEHTHOCTH B MPAKTHKE
npodeccronansHoro oréopa. -M.: Hopma, 2000.

2 [IpakTHKYM TIO TICHXOJIOTHM MEHEDKMEHTa M TpPO(ecCHOHANbHON aestenbHoct / mox pen. I.C.Hukudoposa,
M.A . Imutpuesoii, B.M.Cretkosa. -CI10.: Peus, 2001.

3 MpakTUKyM TI0 TNCHXOJIOTHM MEHEPKMEHTa M TPO(EcCHOHANBbHON aestenbHoctn / mox pen. I.C.Hukudoposa,
M.A . Imutpuesoii, B.M.Cretkosa. -CI10.: Peus, 2001.
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Cypoé ycynu. YmlOy dKCIiepuMeHTan OynaMmaraH ycyn oF3akd Ba / €ku €3Ma cypoB (aHKeTa
cypoBu) cudaruma aHya KEHI TapKajirad. YmoOy ycyiaaH ¢oimanaHraHaa Xap KaHaal kacOui
(baoTMATHUHT MyXMM TOMOHJIApWUHU (Makcaanap, Basudanap, GyHKuusIap, mapouTiap Ba Oom-
Kajap) épuTanuras caBouiap Ty3unaau. Or3aku cypoB, €3Ma OUJIaH TaKKOCIaraH 1a, >kaBoOJIapHUHT
Ma3MyH{ Ba M@bHOCHHHU aHUKPOK OWMJIMIITa MMKOH Oepajy Ba HIYHHHT YUyH SIXITUPOK MABIyMOT
6epanu. CaBou Gepulll €3ma paBUIILIA OJIJMHJIAH Tal€pliaHraH caBoJuIapra kaBoO OJIMIIHYU §3 Uuura
onanu. AHKETaHMHT ad3ajUIMKIapu IIyHIakd, Oy KYI COHJIM OJaMiIap/iaH MabJIyMOT OJIUMI
MMKOHMHM Gepau’.

Ilpoznoznaw unmepeviocu. TAIIKUIOTHUHT acoCUid paxOapiapu OMJIaH MPOTHO3JAII cyX0at-
napu YTkazwiagu. by ycyn éprammuzpa ynap TAIIKMIOTHUHI Makcajjlapd, KaJIpuariapud Ba
MaIaHUSITH, ITYHUHTIEK, TAIKIJIOTJArd XOIUMIIAPHUHT XYJIK-aTBOPJIAPH YpTacuaaru OOFIHUKINK
anuiiaHaau. Cyx0ar, UIyHUHTJEK, TAlIKWIOT (GaoiusTUiard Kejlakakiard ysrapuuuiap Ba Oy
Y3rapuinuIapHUHT XOJUMIIapra TabCHPU XaKuJa OO ONHIN, MyXOKama KHJIMII Ba KOMIICTCH-
LUsUIap MOJCIIMHY UILIa0 YUKUIIA XMcoOra oM MMKOHUHM Oepaau. Y Cyl TAlUKUIOTHUHT TYFpU
HYHanWIAa PUBOXIIAHUIIMHY TAbMHUHJIAI YUyH 3apyp OyiraH KOMIIETCHIMSIAp TabpHQIapuHU
IAKJLTAHTUPHIN YYyH MILIATHIHIIN MyMKHHZ,

Tyepuoan-myzpu ampuoym ycyau. TYrpunan-tyrpu atpuOyT yCyJd KOMIIETEHUIMSIAPHUHT
Taliép Tappuduapura sra yMymMuid MojennapaaH (oiianaHumira acociaaHrad. Ymoly Mojensap
oJlaTia TANIKMIOTIApHU OaxosamgaH MaHgaaraop OYiIraH XaTTH-XapaKaTIapHUHT KYITYHIIUTH
yayH acoc 6ynmu0 xu3mar kunanu. Ly ca6abmu, TamKWIOT MyTaxacCHCIapHuaaH 11y KaOu KOM-
METCHIUSUTap MOJCIUIAPUHUHT Ma3MyHH OWJIaH TaHWINKO YMKWII Ba YpraHWIaéTraH Il YIyH
MYXUMIIUK JapakacMHU (€KW MabJiyM MHUKIOpJIArd KOMIIETEHLHMsUIApHM TaHJAll) TapTHOall
cypanaau. YmoOy ycynaaH (oWamaHuIl MIAaKJId MYCTakwi, Oab3W Xojariapaa ymoy Baszuda
MyTaxaccuciap OmiaH cyx0ar ydyH y3ura xoc cabal cudaTujia UIIaTWIMIIN MyMKHH, OyHIaH
TalKapu, OOMmKa YCy/UIapHHM (TaHKUIUH WHKUAPO3Jap YCYJH, MPOTHO3JTAIl HHTEPBBIOCH EKU
pernepTyap naxxapaiap yclIyOuHH) UIUTaTHO, HITHUHT Ma3MyHUHH sIHaJja YyKyppOK YpraHuil yuyH
doiinanaHummImM MyMKuE®,

Xyacocamnap maxaunu. Kynruna Qoiinany MabiyMOTIIapHHM TalIKWIOT XysKKaTiaapuaa
TonuIl MyMKUH. i TaBcudiapu, OYIuM TYFpUcHIard HU30M, OOHYycap TYFPUCHIArH HU30M, HIII
HaTWXayapy TaBcupu, MyKoQoTiIap Ba jxkazosaml OuinaH O0FIuK OyHpykiap — OynapHUHT Oapyacu
MabJIyM OMp JIAaBO3UM/IATH UIII Talabu yuyH 3apyp OYIraH Xy;xoKaTiaapaup. Y MyMaH oJrasja, yioy
ycyn uil kapaéHuaa 0ab3u MyaMMoJap aHUK XyXOKaTJIapHH Talépriamn opKald Xajl KUIIMHCA,
Ma3MYyHJIM MabJIyMOT OJIMII YUyH caMmapaiu Oynaau. bynaaii Xxonna, MabiiyM Xy»oKaTIapHU TaXJIHT
KUJIUII YOy WII y9yH MyXUM OYiraH ¢a3uiaTiapHi aHUKJIAIIra OIu0 Kelaau.

Huw scoitunu Kysamuw yeyau. B pax6ap kagplapHUHT HIMA KWIa8TTaHMHU Ky3aTHII Ba KA
KUJIMII OpKaJIM WII XaKujaa Kym HapcajapHu OuiauO onum MyMKuH. Tabumii KyzaTyB — OyHAa
Ky3aTyBUYMHHHT OOPJIMTH UITYHHUHT XaTTH-XapaKaTura KaM €Ki yMyMaH TabCcup Kuiamaiiau. bynra
SPUIIMII YUyH Ky3aTUII y30K BAaKT JaBOMHJA amalra OLIUPUIaI, IIYHAA UIIYH Ky3aTyBUMHUHT
Oopnurura »pTHOOP O6epmaiiau. Ky3zaryBun, OMpoH MeXHAT XOAMCACH KaHJal comup OYITaHIUTH
XaKuna caBosn O6epu6, MIIHU (Gaonpok ypranumm MyMmkuH. FOKopuaa Tabkuanal® YTuUIraHugek,

! Pagen JIx. KoMIIETEHTHOCTE B COBpEMEHHOM 00IIIECTBE. BhIsBIEHYE, pasBuTHe, peanmzays. -M.: Korauro-Llentp, 2002.

2 Pagen JIk. KoMIeTeHTHOCTB B COBpeMEHHOM 00LIECTBE. BhIspieHue, passutye, peamusamys. -M.: Korauro-Lentp, 2002.

3 Illexmns C.B. YmpasiieHHe NepCOHAIOM COBPEMEHHOM OpraHM3alyu: y4eOHO-NPAKTHUECKOE IMOCOOUE. 5-€ W3,
niepepad. u jpor. -M.: Unrten-Cuntes, 2002.
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TAQAKUKOTYHTA WII TYFPUCHIA MAbiyMOT Oepanurad "Mmyraxaccucnap' OwiaH y3apo MyHocabar-
jmapra acociaHraH Oab3u ycyiap (TaHKMIUM BOKeasap yCYyJHM, MPOTHO3MAll HHTEPBHIOCH,
TYFPUAAH-TYFPU aTpUOyTIap YyCylHM) XaM SKKa, XaM TypyX IIAKIWAa YTKA3WIUIIH MYMKHH.
Hlybxacu3, rypyx OwjiaH MIUTAIIHUHT a(3auTUrd BaKTHU Ce3Wjiapiu Japaxana texamaup. Uy
Ownan Oupra, rypyxiau €HpamryBAad (oigamaHUIIIA TYIUITAHTAaH MabIyMOTIAPHUHT TYJIHKJINTH,
0OBEKTHBINIY Ba AHUKJINTHTA TAbCUP KUIyBUH OUP KATOp MyaMMOJIap Maiao 6y IHIE MyMKHHL,

Hlynnaii kunu6, ém paxoapiaapHUHT OOIIKApYB KOMIETSHUIUSUIAPDHHNA 0axoJall yCyJJapuHIHT
y3ura Xoc Xycycusriapura TeTUIUIN XyJocajap YMKapraH Xojjaa IyHH aWTUIIMMU3 MyMKHHKH,
TAIIKWJIOTHUHT camapalid Ba YHYMJIM (AoONUATH Y4YyH KaapjapHU TaHJall, POTAalWs KHJIHIL,
PUBOXKIIAHTHPUII Ba YKUTUII YUyH aHUK Oaxollaml ycyJuiapu OYynuimu kepak. Ymly xapaéHmap
¥3apo OOFJIMK Ba yJapHUHT Xap OMPUHH XaJl KWIMII YY9yH XOAWMIAPHH OaxOJAITHUHT Y3HUTra XOC
ycyulapu Tanad KuiluHaad. XoAuMIapHH OaxoJjail, MIAXCHUHT HMIIOWJIAPMOHJIHMK Ba IIaXCHIM
(baswIaTIapUHUHT JIABO3UM EKM WII JKOHMHMHT Tajabiapura MyBO(DHKIUTHHU AaHUKJIAITHUHT
Makcajara MyBOQUK kapaéHu cudaruia, KaTTa MachbyausT OuilaH Kapail Ba 0axoJallHUHT Oapua
Oockuuinapuaa Oapya TOMOHJIADHM XHCOOra OJNMIN Kepak, YyHKH Oy Xap Oup HOM3OJHHHT
Kenrycugard QpyHKIMOHAN Bazudanapu caMapaJopiurd TYFpUcHIa XaKKOHUI MablyMOT OJMIIHU
TabMUHJIANIN.

OCHOBHBIE HAITIPABJIEHUSI BHEIITHEHN IOJIUTUKA
CTPAH BJINKHEI'O BOCTOKA

KA/TUPOBA I'Y3AJI
ooxkmopanm, TI'VB
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Annomavus. Passusas uoeio 06 apadbckom mupe unu pe2uone, ecunemckue uccreoosamenu P. Ano-Bycmanu u
D.Daperoc, ananuzupysi pecuoHaIbHble NPOYECCl, HAYUHAS C POPMUPOBAHUS COBPEMEHHBIX 20CY0apcme, He
ynompebasiom mepmun bBuoicnuii Bocmox, no nuutym 06 apabckom mupe, apadckux 2ocyoapcmeax, CegepHoti
Agppuxe, Bocmounou Agppuxe, «llnodopoonom nomymecsyey 6 cocmase Hpaxa, Cupuu, Jlusana, Hspauns,
Tanecmunvl, Apasuickoco noryocmposa. /[pyeoti ecunemckuil yuenwiti, M.Myannum,ommeuaem, umo Baudcruii
Bocmox - amo pezuon om Hpana na éocmoxe oo Jlusuu na sanade, u om Typyuu na cegepe 00 H04CHbIX 2paHUY
Apasutickoeo nonyocmposa u 6 Agppuxe 0o waucuvix epanuy Cyoana. Taxou Brausicnuti Bocmok npedcmagisem
€000l nonumuyeckoe noHamue, U, N0 e20 MHEHUIO, JyYue UCNOIb306aMb MEPMUH  «A3uamcko-agpuxkanckull
PecUoH», KOMopblil GKIIoYaem 6 ceosl 6Clo cneyuduKy meppumoputi, HaYUHas ¢ 2e02PaguuecKo20 PAcnoNONCEHU.
Ha cmuike Eeponbi, Azuu, Agppuxu, u 3akanyueasn snepeemuiecKumu pecypcamis. IKYeccbl «apadckoul 6ecHbly U ee
nOCe0CmBs HEKOMOPbIE YYEHbIe CPASHUBAION C MAKUMU MOUWHBIMU UCTOPUYECKUMU KAMAKTUIMAMY, KAK PACNAao
Ocmanckoli umnepuy U NOAGIEHUEeM HAYUOHATLHBIX apabckux oopasosanuti nocie llepgou muposoii olinvl. B
COBPEMEHHOU cumyayuy OunIomMamus Y30exucmana 00NNCHA cO0eliCMBo8aAmd 6 YPe2yIupoBaHuy KOHQIUKMOE U
NO3UMUBHOU  NOIUMUKO-9KOHOMUYecKou — mpancopmayuu  Bnuoscneco  Bocmoka u — umems  npoumblil
aHanumudeckuti (hyHOameHm.

! lekmns C.B. YnparieHWe NEPCOHATIOM COBPEMEHHOM OpraHM3aluM: yueOHO-TPaKTHYECKOE MOCOOME. 5-€ M3,
niepepad. u jpor. -M.: Unrten-Cuntes, 2002.



