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AHHOmayua: Maskyp maKkonada muxcopam O6aHKAapu ¢aonuamuHu y30K myooaminu
ucmuk60n10a pUBOHAAHMUPUW CMPAME2UACUHU UwAab Yukuwoaau masiyod Myammonap ea
ynapHu 6apmapag smuw 6yliuva amanzaa owupunzaHd uamuli madKuKomaapHuHe Hamuxanapu
ugpodanareaH. LLyHUH20eK, Mak0aada MaAsKyp Macana r3acudaH Myannug momMoHUOAH
WakKkAAaGHMuUpUA2aH uamuli makaug ea amanuli mascuanap y3 ugpo0acuHU MoraaH.

AHHOmayusa: B 0aHHoU cmambee npusedeHbl umoau HAy4YHO uccnedosamesbCKux pabom
no onpeodesneHuro npobaem 8 paspabomke cmpamezauu pazsuMuUs KOMMepYecKux 6aHKos 6
donzocpoyHoli nepcrnekmuge. Kpome moz20, 8 cmamee HAWAU C80€ OMpaXeHue Hay4yHble
npeonoxceHUs U NMPAKMU4YecKue pekomMeHOoauuu pa3pabomaHHble asmopoMm Mo YCMPAHEHUIO
OaHHbIX pobsaem.

Abstract: B daHHOU cmamoee npusedeHbl umoau Hay4YHO ucciedosamesnscKux pabom no
onpedeneHuto npobsaem 8 paspabomke cmpameauu pPaA3sUMUA KOMMep4vecKux baHKos 8
donzocpoyHoli nepcrnekmuse. Kpome moz2o, 8 cmamee HAWAU C80€ OMpaxeHue Hay4yHble
npeodsioxeHUA U MPaKmu4yeckKue peKomeHoayuu pa3pabomaHHble ae8mopoM o YyCMPAHEHUIo
OaHHbIX pobsem.

Kaaum cy3nap: Tuxcopam 6aHKuU, 6owkKapys my3suamacu, OaAHK cmpameauscu,
cmpameausaHUH2 mapKubul anemeHmaapu, MUccus, cmpameauk ycmysopsuKkaap.

Kupuwi

CYHrrv Mnnnapaa Y3bekuctoH Pecnybamkacnaa 6aHK TUSUMUHU TaKOMUANALITUPULL
6yiMnya onmnb 6opunaéTtraH UCNOXOTNAPHUHT AAcTNabKM HaTUXKanapy 6aHK GaoNUATUHUHT
byHOAMEHTaN acoCNapUHU LWAKAMAHTUPMLW Ba amanra owupuaaétraH 4yopa-tagbupnap
ypTacmga Mabaym y3WAUWIAP MaBXyaAaurungaH paanonat bepmokga. Maskyp xonat
6MpnHUYM HasbaTaa, 6aHK TUSUMUHUHI AKWUH Ba Y30K MUCTUKOGOANAAru xonaTuHu benrnnab
b6epyBUM CTpaTErmK pPUBOKIAHMLW AacTypaapyu Ba WyHanuwnapura Tabaanykamamp.
XycycaH, Y3bekuctoH PecnybavkacuHu 2017-2021 hmnnapaa AHafa PUBOMAAHTUPULL
6Yinunya Xapakatnap crpatermacuaa [1]: “baHk paonnATUHU TapTUbra conyBYm 3amMoHaBUM
TAaMOMMA Ba MEXaHMU3M/IAPHU KOPWUIM 3TUL, YNAPHUHT camapann GaonuAT KypcaTuwumra
Myn KYMMmaétraH TycuknapHu 6aptapad stMw nyHaauwmaa 2018-2019 nunnapra
MYXKannaHraH 6aHk ¢GaonnATMHU AHA4A TaKOMUANAWTUPULW 6yiMya Yopa-Tagbupnap, wy
XymnagaH 6aHK Hasopatu 6yiunya basenb KYMUTAaCUHUHT Tanabnapura acocaH, TUXopaT
OaHKNAPUHMHT Mabnafnapu eTapauanrn Ba JNIMKBUANMAUIU  [aparkacu KypcaTKUUYMHU
Kynnab-kyssaTtnaw” 3apypanru Kang, 3TUATaH. by 6unaH
2019 WMMAHUHT AKyHMraya 6aHK Hasopatu Oyimuya xankapo basenb — 3 Kenuwyswu
TaNabnapuHMHr 6aHK GaoAMATMIA KOPUA ITUW KAPAEHNAPU AKYHAAHMWM Has3apaa
TYTUAMOKAA.
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ByHaaH Tawkapu, Y3bekuctoH Pecnybnaukacu MNpesupeHTUHuHr 2017 tun 12
ceHTAbpaarm “Pecnybnnka 6aHK TMSUMUHM AHaAa PUBOXKAAHTUPULW Ba HAPKAPOPAUTMHU
owupuw Yyopa-tagbupnapu TyFpucnaa”’rm MK — 3270 con Kapopuaa Kaing stuaran “2018
MUNHUHT 1 anpenuraya GaHKNApHU MAFOP aMasIMET Ba Xa/lKapo CTaHAApT/Aap acocuaa
daonmaT putaguraH mMonauseuin HapKapop Ba paKkobaTgow Myaccacacura cudatam
TpaHchopMaumMa  KUAMWra  WYHaANTMpWUAraH  y30K  MyA4aTAM  PUBOKNAHTUPULL
cTpaternanapuHu benrnnanrad Taptmbaa nwnab ynkmw Ba Tacamknaw” [2] BazandacMHUHT
TYNMK BaXKapuamMacnurn cTtpaTerMk MacananapHUHE MyXMMAUANK Aapaxkacy Xxo3npya 6aHK
TU3MMMAA TYINK 3BTUPOD ITUAMAETIAHAUIMAAH AanonaT bepaau.

BaHK  $aoONMATUHM  PUBONKNAHTUPULI  CTPATEMUACUHM  UMWNAO  YMKULIHUHT
MEeTOA0NI0TUK  Myammonapura bafuwnaHraH TaAKUKOTAAP MUKOOPUHUHE  eTapau
Aaparkaga b6ynuwura KapamacgaH, ¢GUKpMmM3ya, OMp KaTop Kuagauh MyamMmonap
EpUTUAIMACOAH KOZIMOKAA. XyCyCaH:

- CTpaTerusHn Uwaab YMKULW KapaéHura TUSMMAKN Xonaa €Hgawmacaunk (byHaan
aTamagaH donganaHUAraHAUIMIa KapamacaaH);

- MEeTOAO0NOMMK TaBCUANAPHUHT BaHK amanun paoamatn bunaH TYAUK anokagaop
3MAC/IUMN XaMAa WaKAMaHTUPU/TAH XyN0canap akCcapuaT xonataapaa pean BasusTra Moc
KeNMacauru;

- TwopaT OaHKAapuaa amannii KuxaToaH KYyANaHUAMWKM  MYMKWUH  6ynraH
PUBOXNAHTUPULL CTPATEFUACUHUHT YMYMKAOYN KWUAMHIAH MEeTOAO0NOMMACUHUHT MaBXKyA,
amacnuru.

KentupunraH  mynoxasanapra  Kypa, TuKopaT  b6aHknapu  PpaonumsatuHuU
PUBOMKMAHTUPULW  CTPATErMACUMHM  METOAO/NIOTMK  acoC/lapMHW  TaKOMMUANAWTUPULL
coxacugarm aonsapb mMyamMMONapHWHI eTapau Japa’kafAa Ba KOMMJIEKC X043 TafKuK,
KUIMHMAraHauMrM, LWYHUHIAEK, YIApPHUHT €YMMAAPUHUM TOMUW  WIMMA Ba amasui
axamMuATra MOJIMKAUTW, KeNrycum WAMUA TaaKUKOTAAPHUHI MaKcagu, Basudanapu Ba
TApPKMOWI Ty3anamacuHm 6enrmnab onuwra 3aMuH spaTagu.

Maeg3yra oung agabuérnap raxamnu

Tuxkopat 6aHknapu  GaoAMATUHM  PUBOKNAHTUPULL  CTPATENMACUHM  MWNab
YMKULIHUHI METOA0/10TMK acocnapura oma, Mmyammonap Kynnab xopu»K Ba MamaakaTumu3
ONMMANAPN TOMOHWAAH TaAKMK 3TuAraH. XycycaH, 3.M.AHMCMMOBAHUHI “BaHK CTpaTerunk
MEHEXKMEHTUHU PUBONKNAHTUPUL” HOMAU UAMMKA TAAKUKOT uwnaa b6aHK cTpaTeruacu:
“Tkopat BGAHKUHUMHI y30K Myadatam Gaonmatu pexkacn 6ynmb, y Kabyn KWAWHraH
Basndanap Ba MaKCaZapra spUWMKLWLHM TabMUHAANAN Xamaa MOAUABUIA BapKAPOPINKHU
TabMWHAW Wwapt  6unaH  xap 6up  Tapkubuit  6YyAMHMa  PaoAUATUHM
MYBOOUKNAWTUPULIHN Ha3apaa TyTaam” neb udopanaraH [5]. bByHaa 6aHK cTpaTtervacu Ba
H6aHK cuécaTtnapu ypracuaa y3apo asoKaLopANK MABKYAINTM aNoxmaa Kang aTnb yTuarax.
JNlekunH, TmKopat H6aHKNapu TOMOHMAAH GYHKLMOHANA CTpaTernanapHUHE Kancu bupnapu
NWNA6 YNKUAULLIW NO3UMIUTU, WYHUHTAEK, ywoby GyHKUMOHAN cTpaTerManap govpacuaa
Kancn Oup cuEcatapHM LWAKANAHTUPULL KEPAKAUTM Ba YNAPHU Y3apo OOFAUKAUIMHMU
TabMWHNALW MEXAaHU3MMHW ULWINA6 YNKULLI MA3KYP UIMUIA MWAA eTap/inya EPUTUAMAraH.

O.10. CeupnaoBHUHT “Monunasmin rnobannalyBHUHI MHKMPO3K WapouTnaa Poccusa
TUXKOPAT BAHKNAPUHU PUBOKNAHTUPULL CTPATENMMACK” HOMIN UAMUIA TaAKUKOT nwunaa [6]
cTpaTerma y3 Tapkubura cTpaTerMk NO3WUMAHM 3rannaw, pakobat adsannMknapuHu Ba
OaHKHUHI OUM3HEC KOHUEMNUMACUHM aHWKAAW, MuKo3nap 6wunaH MyHocabaTnapHM
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WAKAMAHTUPUW TUIMMAAPUHU UWAA0 YMKMW NO3MMANTUM TabKuanab ytuaraH. Ammo,
Ma3Kyp WUAMUN TaAKUKOT UWKMAA OaHK CTPATErMACUHUHI TapKMbuUIA Ty3mnmacu Ba ynap
ypTacMaarun y3apo anoKagop/UKHU TabMUHNALWHUHE METOA0N0MMK XYyCyCUATNAAPU TagKUK,
3TUAMAraH.

Maiikn flyka, OoH KnanHb6epr Ba CeHgmn MynnanHaTtaHHUHT Harvard Business
Review (HBR) ga 3bnoH KuauHraH “Anroputmnapra xam meHexepnap 3apyp” [7] Homaun
WAMUIA MaKoNacmuaa CTPATErMAHUHE XaAdaH TalKapu coana Ty3WIMAcUHU Takang aTraH.
YNnapHUHT GUKpUra Kypa, Kenaxkak NPOeKUMACMHM ApaTULl MeToAOo/10rMAcMaa MyaMmmo,
cabab Ba eummnap KeTMma-keTaurnaaH ponaanaHuw etapanamp aeb TabkuanaHraH.

TaaKUKOT MeToA010rMAcCU

TagKMKOTUMKU3  BaHK  GAONUATUHU  PUBONKAAHTUPULWL  CTPATErMACUHU  ULWIA6
YNKULWHWUHT METOAONOMMK aCOCNAPUHN TaKOMUANAWTUPULLITa baFmwnaHraH 6yamnb, maskyp
MyHanuwpaarn aAons3apb MyamMmosapHM KOMMAEKC TagKUK 3TUW  OPKaauW TuxopaT
6aHKNAPUHUHT GYHKLUMOHA CTpaTernanapu Ba cuécatnapu ypracuaarn y3suit 6OFIUKAUK
AaparkaCMHW  owuMpuwra xusmat Kunagu. Ywby maKkonaHuM Tanépnawga WIMWUM
abcTpakumanaw, skcnept 6axonaw, MHAYKUMA Ba AeAYKLUMA, TAKKOCAAL, TUSUMAM TaxXJIUn
ycynnapuaaH ¢onaanaHuaraH.

MasKyp makosa goupacmaa 6enrmnaHraH acocui Basmda mamaakaT 6aHK TU3MMM,
WYHUHTOEK, anoxmaa ONIMHIaH TuKopaT b6aHknapu daonnatnaa KyNnaHUAUWKU MYMKUH
6yAraH y3oK MyadaTauM MUCTUKOONAQ PUBOMNNAHTUPULL CTPATErMACUHU WWANAb YnKu
METOAO0/IOTUACUHN  TakoMuanawTupuw  6opacuaa oamb bopunraH  TagKUKOTNap
HaTUXanapuHm ndopanawaaH nbopatanp. TaaKUKOT XKapaéHuaa 3bTMOoOPUMU3HM BaHK
Ga0NMATUHN  PUBONKNAHTUPULL  CTPATETMACU TAPKUOUIA INEMEHTNAPUHUHT  UKTUCOAMUMN
MOXUATUHN aHUKNALLTA XaMaa UAMUIM acOCNaHraH Takane Ba amanuin TaBCcMsaNapHM uwnab
YMKULLTA KapaTamus.

Taxaun Ba HaTUXKanap

KaXOHHUHT eTakuM Ba MaMNaKaTUMM3 TUMKOpaT OaHKNapuM TOMOHWMZAH 3bJOH
KWAMHIaH G6aHK PaoNMATUHM PUBONKAAHTUMPULL CTPATENMACUHM amanra owupuw 6yrinya
XMCOBOT MabaymoTaAapuaa CTpaTerMaHuM MWwAab YMKUW MeToa0N0rMAacura puosa 3Tmwaa
MabayM KaMUWAMKNAP MaBXygauvrnaaH panonat bepmokga. Maskyp Kamuuauknap ys
HasBbaTnaa, 6aHK GAOAUMATUHUHI  anoxuaa  WyHanuwnapu  6ynnmya  moamasuii
KYPCAaTKMUYNAPHUHT  nacanmmwm 6unaH bup KaTopaa, XKamu  aKTUBNap TapKubui
Ty3unmacmaarn canbuii ysrapuwanapra onnb kenraH. XycycaH, bytok BputannaHmur HSBC
Holdings plc.HuHr EBpona WUtTudokmpa daonuat toputaétradH Global Private Banking
6ynmHmacu 2016 munga 3,2 mapa. AKLL gonnapu Kumimatmparn cupatcus akTUBAAPHU
XMCOOM4aH YMKApraH, WYHWUHTAEK, ©O0aHK aKTUBAAPUHUHI  afoNatAu  KUMMATUHM
nacanmwmaaH onuHraH mykotuwnap 1,8 mapa. AKW gonnapuHu Tawkmn straH. HSBC
Holdings plc. TomoHMaaH Kang atunraH 3apapnapHu 6aHK GaoMATUHN PUBOXKIAHTUPULL
cTpaTtervacura canbui TabcmpuHmn baptapad aTnmw makcaanaa bpasmnmsagarn “HSBC Bank
Brazil” 6ynuHmaHuHr daonnatn 2016 NUAHWHT UONb ohMaa TyraTunradH. Hatuxkapga,
OYNIMHMA aKUMANAPUHUHT coTunmwm xmucobura 2,5 mnpg. AKLW gonnapu mukgopuaa
Mabnaf 6aHK xmcobura kenub TywraH. bpasuauaga KownawraH MUPUK KOpnopaTus
MUXKO3/1apra Xa/Ikapo Ba TPAHCMMUAANIK Xxu3maTaapHu kKypcatuw “HSBC Brasil SA-Banco de
Investimento” opkanu amanra owwupunuwun Hasapga TytuaraH. “HSBC Bank Brazil”Hu
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Tyratuw xucobura pucKKa TopTuaraH aktuenap xaxkmum 10,1 mnpg. AKLW ponnapwurava
KamauraH1.

AKLWHMHT The Goldman Sachs Group, Inc. 6aHKM TOMOHWAAH 3b/IOH KWUAMHIAH
PUBOXNAHTUPULL cTpaTernsacura kypa 2020 munra kenmb, pUCKKa TOPTUAraH akTUBAap
(RWAs) murkpgopuHn 2017 nunra HucbatanH pgeapnam 100,6 mnpa. AKLW  pgonnapura
KaManTMpu Ba YMYMUW KanuTan cymmacuHu 8,2 mapa. AKLL gonnapura kynantupuuw
nyan 6unaH ymymumin KanuTanHWHT eTapauanK AaparkacuHu masxya 9,2 ¢omsgaH 13,5
¢domsraya owmnpmL pexanawTnpuaraH2.

V36ekuctoH Pecnybavkacu Mapkasmit 6aHKM TOMOHWAAH 3bJAOH KWAMHIAH
Mab/lyMOTAApUAaH KYPUHaAUKK, 6aHK CEKTOPUHUHT aKTUBNapU XarKMmn
2018 AWAHMHT 3-4oparn AKyHAapura Kypa, 182 102,6 mnpa. CYMHM TalWKWA 3TraH bup
nanTaa, akTuBAap peHTabennurn papaxacn 1,56 ¢owusra, Kanutan peHTabennurm
KYpcaTkmum 3ca 12,29 powusra TeHr 6ynraH.

byHoaH TawkKapu, 6aHK CEKTOPWUHUHT amu KpeauT noptdenn Tapkubuaa
XapakaTtcus Kpeautnap (“wybxann”, “KoHnkapcmns” Ba “ymumacus” cndpatmaa TacHudnaHraH
Kpeautnap) canmorn 2018 MnnHuMHr 1-okTabpb xonatura 1,33 dounsHu Tawkun atnb, 2017
MUNHUMHT 1 AHBapura HucbataH 0,47 ¢ou3 nyHKTUra KynauraH 3. baHk ¢aoamnatm
AAPOMANMANTMHN  MPOAANOBYM  MA3Kyp KypcaTKMunap AUHAMMKacuparu canbuii
TEHAEHUMANAP PUBOMNKNAHTUPULWL CTpaTernacnuaa MyaraH KaMUUMAWKAAP MaBXKyArnaaH
Aanonat 6epagu.

tOKopmnaa KentupuaraH TaxJAuAui MabayMoTAap WYHAAH ganonat 6epmokaakm,
6aHK GAONMATUHM PUBONKNAHTUPUL CTPATETNMACUHM MWNAb YMKULW METOA0NOTUACUHU
TAaKOMUANAWTUPULL Macananapu GakaTt Ha3apui KuUxataaH axamuaTam 6ynnb Kkonmacaax,
6anKkmM 6aHK aMaNMETUHUHT aCOCUIM HATUMKANAPUHM WAKANAHTUPULLAA XaM MYXMM aXxaMUAT
Kacb aTMwmnaaH ganonat bepaaum.

BaHK $AOAMATMHU  PUBOMNAHTUPULL  CTPATETUMACUHUHT  METOLONIOTUACU  KEHT
KaMpPOB/IM Ba TU3MMAW XYCYCUMATFA 3ra 3KAHAUIMHKM XMcobra onaraH xonga MaKkona
Aoupacuaa  WKKWM, SbHU CTpaTerns TU3MMWMHUHT  aCOCUM  3N1EeMEeHTNapu, YAapPHWUHT
MKTUCOAMI MOXMATU Ba CTPATErnAa TUSUMUHU TUXKOPAT BaHKNapM aMaNnETUTA KOPUIA STULL
6unaH 6OFNMK MacananapHu Kypmb YMKULLITra xapakaTt Kuiamms.

BaHK CTpaTersiCUHWHI TApPKUOWIA INEeMEHTNAaPUHUHT Y3Ura XOC XYCYCUMATNAPMUHU
TAaAKMK 3TUW HaTWXanapuHn udoganawgaH onguH OaHK cTpaTernacu TylyH4Yacura
TYXTannb yTuwmMmmn3 makcaara myBoouk. MoxuaTtaH onraHga 6aHK ctpatermsacu - by 6aHK
XY¥¥KaTnapmpa pacMaH akc 3TTMpUAraH Ba 6aHK xuamatnapu 6o3opugarn GaoNAUATHUHT
SHI AXAMUATIN MaKCagNapu Xamga yaapHM amanra owupuw to3acugaH éHaallysnap
amnaHmacmgmp. AWMHW NaiTga, CTpPATerMAHUMHE TapKUMOGMA 3n1emeHTnapu y3BUM Ba
MaHTUKUIA OOFNNKAMKKA 3ra OYNMWM, LWYHUHTAEK, YHWU amaira owwupyBYMnap, Hasopat
opraHnapu, 6aHK MUMKO31apK XaMaa KEHT }KaMOoaTYUNK YUyH TYLIYHAPAM KYPUHMLWAA Ba
aHuK udoganaHnwm Tanab KunmHagu. LWy 6unaH 6Gup Katopaa, cTpaTternsa 6HaHK
GA0NMATUHUHT ACOCMA MONUABUIA KypcaTKMunapuaarn ysrapuwnapHu moganaw bunax
6up KaTtopaa, YNapHU MamakKaT MKTUCOAMETUHU PUBOXNAHTUMPULW CTpaTerMacmpa
Hasapga TyTUAraH napameTpnap 6unaH anoKagop/AUrMHU TabMWUHANAWK 3apyp 6ynaaw.

1 v o .
www.hsbc.com - caiAiTv mabymoTaapu acocuaa TanépnaHam.
2 o e
www.goldmansachs.com - canT¥ mabaymoTiapy acocuaa TanépnaHau.
3 o e
www.cbu.uz — caliTu mabayMoT/aapu acocuaa TanépnaHam.
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[demak, cTpaTterna OGaHKHMHI Kenakakgarum XonaTuHu udopanab bGepuw 6unaH 6up
KaTopAa, pacMaH 3bTUpPOod 3TUAraH Xamaa KaTbMW YpHATUATAH TapKMOMIN Ty3mamara ara
6ynraH TMaMm 6yamwn nosmnm.

®duKpuMmmnsyda, TMKOpaT b6aHKNapu GAOAUATUHM  PUBONKAAHTMPULW  CTPATErUACH
3NEeMEHTNAPUHM Kymnaarn pacm opkanm nboganawl MyMKUH:

DyHKUMOHaN
cTpaTerManapHu
MwNab YnkmLL

®PyHKUMOHAN
CUEcaTnapHu Uwaab
YUKMLL

Bow makcagHUHT MYMWIA CTpaTErnaHM
aHUKNAHULWK LWAKNIQHTMPULL

Ctpateruk
CTpaTeruk pexaHu Camapagop/nKk
NWNab YnkmL KYpcaTKM4NapuHu
nWNab ynkmw

CrpaTteruk Hasopart
TU3UMUHU
LWAKANAHTUPULL

Crpaternanm
TAaKOMUANALWTUPULL

1-pacm. Tuxopat 6aHKK PaOAUATUHUN PUBOIKNAHTUPULL CTPATETMACUHUHT TAPKU6UIA
3nemeHTNapm Tysunmacu’

1-pacmaa Kentupuarad 6aHK GaonMATUHN PUBOXKNAHTUPULL CTPATErMACK TapKMOUi
3N1eMEHTNAPUHUHT UKTUCOAUN MOXMATU Kyinaarmya ndoaanaHaaum:

6aHK cTpaTermacuaa asBanambop, 60w MakCagHUHT MOXMATU aHUK BenrnnaHaaum.
ByHaa 6ow makcag ymymdancadpuit Ba MKTUCOAUM Ha3apua HYKTaM Has3apuaaH EKu
MaMNaKaTHU PUBONKIAHTUPULL CTpaTerMacu Joupacuaa €xyn MaBXKyd, BasUATHUHT
CTpaTernk TaxJMAM acocmpa WaknnaHTupunagm. ®Pukpumusuva, Pecnybnmkamuma 6HaHK
TU3UMM Ba anoxuaa ONMHraH TuopaT bGaHKnapu ydyH 6ow Mmakcag Y36eKucToH
Pecnybankacn KoHCTUTYLMACK Xamaa MamMAaKaTHU PUBOXKIAHTUPULL CTpaTerMacu acocmaa
6enrmnaHunwm 3apyp Ba “MamnaKkaT cyBepeHUTETUHU TabMUHAALW Ba UKTUCOAMETHMU Kaaan
PUBOMKMAHTUPUL OpPKaAM  XaNKHUHI XaéTnaa KyTuaaétraH wxobuin y3rapuwnapra
PULWUNLHUHT MONABUIA 6a3aCMHM WAKANAHTUPULW” KYpUHMWKMAA MOAANAHULWIN MYMKUH;

60w MaKcagHM Mabaym gaBpaa (Kamuaa 6ew MMANnMK Myanataa) amanra owmpuLL
cTpaTernacu WaknnaHtpunagn. byHaa, ¢uKpummsya, acocMn 3bTMOOP Kenarkak
TYFPUCUAATM aHWUK TAaCaBBYPHM LUAKANAHTUPULL XaMAa KYTUNAETraH KenaykakKka spuwmLra
TYCKUHAUK KWMNAETraH MyaMMONAPHUHT TUSMM/IM TaxJIMIMHU amara OWMpULLl A3aBOMUAA
aHWKAAHULWWIM Ba ynapHKU BapTapad KMAULW MMKOHMATAAPKW 6enrnnab onnHuwK 3apyp;

aHWK/NIAHrAH MyaMMOJIapHU Typyxaall OpKanu ynapHu baptapad Kuauw ro3acuaaH
bYHKUMOHAN cTpaterManap (MoAuMABUIA, MapPKETUHF, XaBPCUM3NMKHM TabMUHMAW Ba
6oLWwKanap) TMSMMUHU ULWNAO YMKULL TO3UM;

TUXKOPAT BAHKNAPUHMHT Xap BMP XO4ANMMM YyUYH TylyHapam bynraH xamga daonmaTtu
MyHanuwnapM xampa npoueaypanapuHm 6enrmnab bepysum PyHKUMOHAN cuécatnap
(KpeauT cmécatn, MHBeCTUUMA CMEcaTM Ba BoWKanap) WakNNaHTMpUAaau;

6ow makcaa, ymymui ctpaterns, GyYHKLMOHAAN cTpaTerns Ba cMécaTnapaa HasapAaa
TyTuAraH Basudanap aHUK KypcaTKMunap TU3MMUIa KenTupunagm Ba CTpaTerMk pexa
KYPUHUWINAA TacAuKNaHaaW. ByHaa wyHM 3bTMOOpra oNuwW 3apypKu, CTpaTervk pexaaa

4
Myannnd ToMOHMAAH UWNAb YUKMAraH.
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ndboganaHraH KypcaTKkMunap MaM/IaKaTHU PUBOMKIAHTUPULL CTpaTeruacu tos3acuaaH
KOHYHNap, Y36eknctoH Pecnybamnkacu Mpesungentn, Y3bekucton Pecnybankacu Basupnap
Maxkamacu, Y36ekuctoH Pecnybankacu Mapkasuii 6aHKku, xyayamin 6olKapys opraHaapu
TOMOHMAAH 6enrnnanHraH KypcaTkuyiapra Moc Kenum 3apyp;

Xap 6up O6aHK ¢daonMaT XycycuATnapu, LWYHUHIAEK, XM3MaT KypcaTuaaéTraH
UKTUCOAMET TAapPMOKAAPUHMU PUBOXNKNAHTUPULL AaCTyp/lapura MOC XOnA4a CTpaTeruk
CaMapagopAvK KYpcaTKMuiapy TMUSUMUHKN MWNab YMKuUw Kepak. CTpaTernk camapagopamvk
KYpcaTkMunapu pakat MyT/IOK KypcaTKMunapaaH noopart 6yamacaaH, ynapHUMHT Tapknbuaa
cudaT KypcaTKMUYnapm xam 6yanwmn makcaara myBoduk xmcobnaHagm;

6ow Mmakcaa, cTpaTerranap xamga CTpaTerMk pPerKaHWHr  BarkapuaunwunHm
MOHUTOPUHT KUAULW MEXaHU3MW Ba YHWHI 31eMeHTNapu (aaBpui xucobotnap, UAFop
axbopOT-KOMMYHMKaALMA TEXHONIOTUANAPUHN KOPUIA STUW XMcobMra Kabyn KUAMHaETraH
KApOpPNapPHUHI cCamMapann amanra OWUPUAULLIMHA TabMUHAAW XaMAa YHWUHT XKapaéHUHMU
TE3KOp Ky3aTnb 6OpULL MMKOHUHU ApaTULL Ba BoLwWKanap) WakANaHTUPUANULLN 3apyp;

XaMUATHUHT Yycnb 6opaéTtraH Tanabnapura moc gaparkaga myHocabat bunampuw,
X)onnapga TynnaHMb KonraH Myammonap xamaa MKTUCOAMETHU Xadan PUBOXNKNAHTUPULL
MacananapuHm xan 3T y4yH CTpaTermsHM TaKOMUANALWTUPULL KepaK bynaaun.

Tuxopart 6aHKnapm baonnATUHM PUBOXKNAHTMPULL cTpaTernacu
METOAONOMMACUHUHT  aCOCMM  KUCMAApuAaH O6upu 6ynraH cTpaTerMaHuHr Tapkubumn
TY3UIMacu 3NeMeHTNapU UAFOP XOpUXK OaHKnapu Taxpubacura, WYHUHTAEK, Ma3Kyp
COXAaHWHI eTakynm HaMOEHAanapu TOMOHWAAH TaKAUG 3STUAFAH WAMMA HaATUXKaANapra
acocnaHraH 6ynub, OyryHrm  KyHaa  TuxKopaT  GaHKnapuaa  KyAnaHWNaéTraH
metogonornagaH 6up Katop Kuxatnapu 6unaH ¢apk Kunagu. Pukpmmusya, byHaam
XUxaTnap Kymnaarm MetToaoorMk MyammonapHu baptapad st UMKOHUATUHK Bepaau:

bYHKUMOHanN cTpaTterManap Ba ynapra moc 6ynraH cMEcaATNapHUHT aHUK TapPKUOUHM
WAKNNAHTMPULL;

CcTpaTerna Ba CTpaTervMk pexa ypracuaary MeToAo/IorMKk $apKJapHUHT MKTUCOANM
MOXUATUHWN 04nb BepuL;

CTpaTernmAHM amasra OWUpULL CamapagopaurHn baxonaw 6ynnya KypcaTkuunap
TU3MMMHN TAaKOMUNNALWTUPULL MMKOHUATUHU aHUKIALL;

CTpaTerMaHM amanra owmpuw 6yrnnya HaszopaT KUAULW TUSUMUHU PUBOKNAHTUPULL
NYHANULWNAPUIa aHUKJNK KUPUTULL.

Onnb 6opunraH TaAKUKOTNAP HATUXKACUIa acoC/aHraH xonaa mwnab YynmkmaraH Ba
WAMWI HYKTaM HasapAaH acocnaHraH TmxKopaTt 6aHKnapu GaoanATUHU PUBOXKIAHTUPULL
CTPATErMACUHUHT  TapKUOWIA  3N1eMeHTNapuHKN,  UKpUMM3Ya, TuKopaT  bBaHKaapu
aMannETmra Kopum sTuw y4 6ockmnyaa amanra olwmpunagu.

BupuHuMm  60ckmu.  TuKopaT  OaHKnapu  GAOAUATUHU  PUBONKNAHTUPULL
CTPATErMACUHUHT TapkMbuii snemeHTnapuHu 6aHK daonuatura xopuit stuw byihnua
MaXxCyC ULLIYM FYPYXHM WAKANAHTUPULW. Uwun rypyx Tapkmbura 6aHK 6oLlKapyBsm Ba acoOCUi
AenapTameHT paxbapnapu Kuputunagu. Maskyp WwWYM rypyx, 3MmMmacura Kymugaru
Basndanap KAATUANLLIN NO3UM:

6aHK PaoNMATUHM PUBONKNAHTUPUL CTPATETMACUHUHT TAPKMOWUI Ty3Mnmacu Ba
3N1IEMEHTNAPUHMU UKTUCOOAUA MOXMATU Ba aMasiMM XYCYCUATNAPUHU BaHKHUHT YHUKan
XyCycusiTiapura MOCNAWTUPULL  METOAO0/IOTUACMHN  MWwiab umkmw. byHaa acocui
3bTMOOPHU BAHK GAONMATUHUHT TALWKWU BA UYKU MYXUTUHU TUSMMAN TaxIMA 3TULL OPKaau
WAKNNAHTMPULLTA KapaTUL MaKcaara MmyBoduK;
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6aHK CTPATErMACUHUHT TAPKMOUIN anemeHTNapKn BYnMYa HU3OMAAPHW ULWIAG YNKALL
Ba Tacauknaw. byryHrn KyHaa OaHKNAPHUHT KpeauT cuécaTn, xucob cuécatu,
NKBUOAUNVUKHU OOWKapUW cuécaTn Ba OOLWKA CMECATNAPHM UWAA0 YMKMULW to3acuaaH
6enrnnanraH Tanabnap Ysbekncton Pecnybankacu Mapkasuit 6aHKM TOMOHUAAH anoxmaa
HMU30MJIap KYPUHULWINAA TaCAUKNAHTAH. PUKpMMM3UA, PyHKLMOHAN cTpaTerManap Ba ynap
Aovpacmaa WwaknnaHtmpunagurad GyHKUMOHaAN cnécatnap 6ymnuya termwnmn Tanabnap xam
MapKa3unii 6aHK TOMOHWAAH ULWAAb YNKUAULWLK Ba TaCAMKIAHMLIN MaKcaara MyBOpUK;

6aHK CTpaTernMacMHM amanra OWMpPULL KapaEHUHU MYTNOK Ba cudaT KypcaTKuyiapm
OPKA/IM MOHUTOPUHT KUAUW Bynya MeToA0NOMMK ULWAAHMAHKU WaKkanaHTupmw. Maskyp
MEeTOZO/IOTUK MWNAaHMa bGaHKnapaa KynnaHwnaétraH Ba GaonuATHUHT aeapnau bapua
NYHaANUWNAPUHN Kampab onysun UABT (MHTerpaumanaHraH aBTOMATAQWTUPUATAH BaHK
TU3MMM) EKM BOLWKa axbOPOT-KOMMYHMKALNOH TU3MMANAPAA MUFUNAETraH MabayMOTapHU
rypyx/iaw Ba Tax/Ini KMAULW YYYH KMYMK MOAYNHU WAKANAHTUPULL Ba yHAAH doaanaHumw
TapTMOUNHK Benrnnab bepuin MyMKuH;

6aHK CTpaTerMACMHM amasra oWwnpULW Ba xoaumnap GaonUATUHU PaFdATAAHTUPULL
TU3MMNAPU  YpTacuaarn anoKafOP/IMKHM TabMWHAAW  YYyH TErvwanm MeToa0N0rMK
MLWNAHMaHN NWNab YNKULW;

G6aHK cTpaTerMacM Ba YHWM amanra OWMPULL KapaéHuHWU Eputnb OepaguraH
xucobotnap TM3MMMHM Mwnab ymkuw. byHaa bytoK bputaHmanmur HSBC Holdings plc.
daonmatTMaa KyNnaHUNaéTraH cTpaTermk XxMcoboT WaKAMHKU acoc cndaTnaa O MyMKUH.
LWy ypuHAaa anoxuaa Kang, aTvuw 3apypKu, MasKyp XMCOOOT WaKAW UHTEpPHET TU3MMKAA
MyHTa3aM paBuWAA 3bJIOH KUAMHAAW Ba ynapgaH ¢oinganaHuw r3acugaH Kywumya
MOJINABUM XaparxKaTnapHu Tanab atmangu;

6aHK cTpaTeryacu Ba YHWHI 3/1EMEHTNAaPUHU LWAKANAHTUPULW BMNaH BOFIUK BaKT,
MOINABUI Ba XOANMMAAP BYMNYa XaparKkaTaap MUKAOPUHM aHUKAALL.

TuxkopaT 6aHknapn GAOAUATUHU  PUBOXNKNAHTUPULL  CTPATETMACUHM  aManunéTtra
YKOPUM 3TULL KaPaEHUHUHT CaMapaZopANTMHU TabMUHAAL MaKcaamMaa uUwuu rypyx bmunat
6up BaKTAa OaHK CTpaTernMacMHM MWNab YMKULW Ba TacAMKAAW BaKTuAa Ha3opaT KWUAWLL
KOMWUCCUACUHWU LIAKANAHTUPULL MaKcaara myBoduK. Maskyp Komuccmsa Tapkubura b6aHK
KeHrawmn Ba TadTUW KOMMCCUACK ab30NapW, MYKU ayamuT XM3MaTM Ba XaBOCU3AUKHMU
TabMWUHAAW  OYIMMW  XOAMMAQAPUHWU  KUPUTUW  MYMKWUH. KOMMUCCUMAHMHE  acocui
Basndanapu:

NwYM rypyx, $aonnatnHmM benrmnaHran BasmdanapHu Te3KopanK bunaH baxapuwra
NYHaNTUpUW Ba GAOUAT HATUMKANAPUHU KYPUO YMKUW Xamaa MeTOAONOrMK épaam
b6epuw;

Xapakatnap CTpaTernacu, YMYMMWAAWI  cTpaTernanap, KoHuenuuanap Ba
AacTypnapga 6aHKknap yyyH 6enrvnaHraH BasudanapHM yMyMAaWTUMPUL Ba MLWYK TYpyX
3bTMbopUra eTkasnL;

6aHK onaura KymunraH Basudanap xampga GaoONUATHUHT Y3ura xoc 6yaraH
XYCYCUATAAPUHU MHOBATra onraH xon4a 6aHK CTpaTerMACMHUHT TapKMbuit anemeHTNapura
(dyHKUMOHAN cTpaTernanap Ba CMEcaTnapra) aHUKANK KUPUTULL;

nwnab umkmaraH 6aHK CTpaTernsacM Ba YHWHT  3/IEMEHT/NIAapUMHU  AacTabKu
3KCNEepTU3aCMHM aManra owmnpuwaaH nbopat 6yanwm makcagra MyBoodumK.

BupnHun 6ockuupga Haszapga TyTmaraH Tagbupnap 1 onagaH 3 oiraya 6ynraH
MyAAaTAa aMasira OWMPUANLLN 3apyp.

MKKMHUM 6OCKMY. BaHK CcTpaTernacuM Ba YHWUHI 3/eMEeHTNapuMHKU  TacguKaall.
tOKopuaa KypcaTMb YTUAraH XyKxKaTnap MaxkKMyacu MWYM Typyx TOMOHWUAAH WLWIab
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ynkmnagn. Maxmya Ha3opaT KOMWMCCUMACU TOMOHMAAH Kypub UMKUATAHZAH CYHT,
TacAMKNALW YyYyH BaHK akLMAZOPAAPU YMYMUI MUFUNULLNTA TAKAUM STUNALN.

BUPUHUM Ba MKKMHUM BOCKMYAQ amanra OWMPUNAETIaH MLWAAp IPULMK Kydra ara
6YnmMwK yyyH 6aHK yCcTaBUra TerMwam y3rapTMpuLiiap KUPUTULWHW TaKo30 3Tagm (XycycaH,
6aHK KeHrawwn Ba bowkKapyBuM BakonaThapu goupacu “ctpaTermaHy mwnab ymkuw Ba
TacaAMKAaW y4uyH 6aHK aKuuAgop/iapyu yMyMUin WWFAAMWKIA Takaum 3tmw” 6unaH
KEHFANTUPUAULLM MaKcaZra MyBODUK).

MKKMHYUM BOCKMYZa Haszapga TyTuaraH Tagbupnap 1 on myppataa amanra
OLIMPUAULLN 33pYp.

YunHum 60CKMY. baHK CTpaTernsacyM Ba YHWHI 3/1EMEHTIAPUHU UXKPO YYyH Kabyn
KMIWLW Ba TETULLAN TapKMbuin 6yanmnap abTmbopura eTkasumu.

HasopaTt
4 I KOoMMUCCUACH 4 I

® PMBOXNAHTUPULL * Nwnab ynkmarax
CTPATErMACUHUHT PUBOMKNAHTUPULL

METOA0N0IMK ® PUBORNAHTAPULL CTpaTernacuHu
acocnapuHu cTparernacy KYpHM6 YnKuw Ba

NWNab YMKULL SNEMEHTNIAPUHN TacanKNall
6aHK daonuaTtura
\_____MocnawTtvpuw AKkumsgopnap

Uwum rypyx

YMYMWIA ANFUANLLNA

2-pacM. BaHK GpaoNUATUHU PUBOKNAHTUMPULL CTPATErMACUHU ULWINA6 YUKULL TapTUEK®

PUBOXNAHTUPULW CTPaATErnACKM 3NeMeHTAapuHKU HaHK  GaoNMATUHUHT  anoxuaa
XYCYyCUATAAPUra MOCNALUITUPULL KapaéHM BaHK cTpaTerMacMHu uwnab 4ymkuw, amanra
OLWMPUL Ba HA30PaT KMAWULW TUSUMUHU TAaKOMUANALWTUPULL UMKOHUATUHWU KEHFANTUPaaM.
Wy 6unaH 6up Katopaa, TWKOpaT OaHKNAPUHWUHT TErnwnu aenapTaMeHTaapu
XOAMMNAPUHUHT MeXHaT capdu faparkKacMHWU NACaUTUPULL UMKOHUATUHU Bepaau.

Xynoca Ba taknudnap

®UKpUMKM34a, Ma3Kyp MaKonaga TaknnMe 3TUAraH MeToA0N0TMK UWTAHMAHUHT BaHK
aMaNNETMIa KOPUM 3TUL KYUNZArn CTpaTermk yCTyBOPIMKAAPHM Bepuin MyMKUH:

6MpUHUYMAAH, 6GaHK CTPATErMACMHU UWNAb YMKULL KapaEHU pacMaH Kabyn KUIUHIaH
Ba TerMwaum TapTmbaa TacAMKNAHTAH XYXKXKAT WaKkaura kentupunagu. Ba wy acocaa
Kenrycuaa ymymbaHK, LWYHWHTAeK, xyayaui  6owkapmanap xamzga oduavannap
faparkacupa cTpaTernaHyM Mwnab UYMKUW KAPAEHUHMHT cudaTUHU MabAym Aaparkaja
owmpuLIra XM3maT Kunaau;

MKKMHYMAAH, BaHK CTPaTEerMACMHU UWNA0 YMKULWL MEXaHU3MUHUHT aHUK TapKubui
Ty3u/Mara Ba MaHTUKUMA KeTMa-KeT/MKKa 3ra bynraH Tuamm cudatmga mdoganaHuwm,

5
Myannud TOMOHUAAH W6 YMKMATAH.
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Ma3Kyp *Kapa€HHW aBTOMATALWTUPUL MMKOHUATUHU KeHranTupagmn. by 6unan kenrycmaa
cTpaTerMaHn wwnab uUYMKMW, amanra OwWMpULl Ba Has3opaT KUAULW KapaEHNapWUHU
6oWKapULL Xxamaa Te3Kop MOHWUTOPUHIAAH YTKAa3uW MMKOHUATUHU KEHramTUpraH xonga
Ma3Kyp WyHanuwAapaary OnepauyoH XapaKaTAapHW Ce3nnapnauM Tap3fa Kamanuwura
apuwmnnagm;

YYMHUYMZAH, OaHK CTpaTerMacuHM wwnab YmMkuw TU3MmMKM 6aHK GaoNUATUHUHT
anoxuaa wyHanuwnapu 6ymmya PyHKUMOHAN cTpaTermanap Ba CUEcatnap ypracuaaru
y3BUIA OOFAMKAMK p[aparkacMHM owupuwra xusmaTt Kunagu. by aca, y3 Hasbatmga
yMyMmbaHK Ba afioxnaa Tapkmbumn bynnHmanap ¢paonmatnmHm baHk cTpatermsacu gompacuaa
6ax0/1all UMKOHUATUHU KEHTaUTUPaaMW.
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