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AHHOmayusa: Makonada KopoHasupyc mnaHoemusacu wapoumuda b6aHK coxacuda
mpaHcopmMayus HapaéHuHu xcadansawmupuw xamoa COVID 19 Hamuxcacuda eyicyodaa
KenaduzaH 2n106aa UHKUPO3 X0AamaAapuHuH2 Y36eKucmoH 6aHK-MOAUS Mmu3uMu2a mabcupu
ypeaHunaaH. baHK coxacuHu mpaHcopmayusa KuauwHUHe acocu 6ynaub, monaus Kpedum
MyaccacanapuHuHe Ccamapanu Muxco32a UyHaAmupua2aH pakamau cmpame2usAcuHu uwnaab
Yukuw 8a YHU amanuémea xcopuli smuw xucobnaHaou. MaKonada b6AHK COXACUHU
MPAaHCHOPMAyUA KUAUW:2a KapamuazaH mypau éH0awysnap maoKuK KUAUH2aH 80 MyannaugHUH2
unmuli 8a amanuli Xxyanocanapu WakAAaHMuUpUi2aH.

Kanum cysnap: pakamau ukmucoduém, 6aHK mu3umu, paKamau mpaHcghopmayus, Moaus-
Kpedum mawkuaomaapu, paKkamsau mexHoa02uanap, paKamsau cmpamezus.

Abstract: The article considers the acceleration of the transformation process in the banking
sector in the context of the coronavirus pandemic, as well as the impact of the global crisis caused
by COVID 19 on the banking and financial system of Uzbekistan. The basis for the transformation of
the banking sector is the development and implementation of an effective client-oriented digital
strategy of financial institutions. The article discusses various approaches to the transformation of
the banking sector and generates author's scientific and practical conclusions.

Key words: digital economy, banking system, digital transformation, financial institutions,
digital technologies, digital strategy.

Kupuw

ByryHr1 KyHaa COVID-19 KOpoHOBMpPYC NaHAeMMUACK LwapouTuaa Y36eKuctoH HaHk
TM3MMmMaa 6aHKnap TpaHcPopMaUMACK KAPAEHUHM AONNAWTUPULLHUHT  3apPYPUATU
opTraH. Ly »KuxataaH Xopuh MUAHMHT 12 mal caHacuaa Kabyn kuauHran «2020-2025
AMnnapra Mymkannanrad Y36ekuctoH PecnybanKacMHUHT 6aHK TUSUMUHU UCAOX KUAWLL
cTpaTermacu TyFpucnga»ru MNpesnaeHt PapMoHU[1]HUHT MKPOCMHN TabMUHAALW aIOXMAa
3bTMbOp Tanab Knnagw.

Ly myHocabat 6unaH, MpesnaeHTumms LlaBkat Mupsumées bowunnmrnaa, *Kopum
MUNHUHT 6 MIoNb caHacuaa H6aHK aKTMBNApPMAA XYCYCUIA CEKTOp ynywuHu 15 ¢omsgan 60
pomsra owwupuwra Kapatuaran 2020-2025 #unnapra MymKannaHraH Y36eKucToH
Pecnybnmkacu 6aHK TU3MMMUHM WUCNOX KWUAWULW CTPATErMACMHU amanra OWwuMpull XamAaa
Mam/iaKaT TUXKOpPaT BaHKNAPUHUHT TPaHCHOPMaALMA XKaAPAEHUHWN KadannawTmpuw 6ynmya
NUFUAULL YTKA3UNAMN.

ByryHrn KyHaa TpaHchopmauma cy3m Kyn TUAra OIMHAETraH TylyH4YanapaaH bupura
annaHraH. Xyw Hera? by caBonra maskyp TyWyHYaHUHT Ma3MyH-MOXUATUAAH KaBob TonuL
MYMKUH. TpaHchopmauma 6y - AyHEAArM OU3HECHWUHT AHTM LAPOUTAAPra, KaMUATHUHT
UMTME3Napra MoCNaWTUPAAUTAH MYKappap *KapaéHu xmucobnaHagu. XycycaH, baHKnapaa
6yHOaM y3rapuw - TpaHchOpMaLMA HUMA YYyH Kepak Ba Y KaHZaW amanra owmpunagn?
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Mag3yra oung agabuérnap raxamnm

V36eKnCcTOH BaHK TU3MMMAE CYHITU Muanapaa 6aHK XM3maTnapuHu crudaTvHK Ba
KYNaMWHUM owmpuw ByiiMya KaTop Mwaap amanra owmnpunam. JIekuH, xaxoHaa 6ynaétraH
y3rapuwanap, rnobannawys KapaéHu, pakobaTbapAOWNMKHM XaaaaH 3UEL PUBOKNAHULLN,
TUXKOPAT  OaHKNAPWUHMHT  TpaHchopmauma  KapaéHUHM  aHaga  daonnawTupul,
MUXKA0o3Napra KypcatTunaétraH 6aHK XuM3mMaTnapuHM AHMM  BOCKMYra oamnb  YMKULL
3apypaTUHM t03ara KenTmpaaum.

by 6opaga Mpe3sngeHTmus W.M.Mupsnées Onun maxknmcra MapokaTHoOMaAaa,
“2020 Munpan 6ownab xap 6bup H6aHKAA KeHr Kynamau TpaHchopmauma A4acTypu amanra
owwunpunagn. by 6opaga 6aHKNAPMMU3HMHT KanuTan, pecypc 6a3acu Ba gapomaanapuHm
owunpuw anoxmaa abTMbopmummns mapkasnga 6ynaan”[4] neb tabknanab yrraHnap.

Pakamnn TtpaHchopmaumara 6up Katop MKTUMCOAYU ONMMAAp Y3 TabpudnapuHu
6epuiuraH.

MymnagaH, XOpUMKAMK uKTUcogumnap A6nszos T., Acayn B. [S5]HMHr ¢uKpwuua,
pakaMnu TpaHchopMaumaA KapaéHM maBxKya 6M3Hec mogennapuHu TaKOMUANALWTUPULL,
WYHUHIAEK, WW CaMapagop/IMIMHM  OWWPULW  YYyH pPaKaMaM TexHonorvanapaaH
dorpanaHuWHM aHrnatagu. Ywby KapaéH WHHOBALUMOH TEXHONOTUANAPHU OOUMUIA
paBMWAa KOPUA KUAULWHM Y3 numra onagu, by O6yTyH MKTUCOAMETHU TYNUK Pakamau
y3rapTupuwra onmb kenagu.

Poccuanuk nktucogun onvm Bagum Apkagbesuy Kouwees [6], MONMABUIA CEKTOPHM
PUBOXNAHTUPULL HYKTaW HasapuaaH pakamam TpaHchopmauMma SAHMU UW MYXUTUHU
WAKNNAHTUPAAUTAH OU3HECHM KPUTUWHWUHT aMaZiMil YCYNNapUHU TAaKOMUANALWITUPULL
cndatnaa Kapanaanaeb xmcobnanam.

AHa 6up XxopwmKAuMK  uKTUcoaun  J1. MMMpanHEHHUHT  GUKPUYE, pPaKaMau
TpaHchopmauma 6aHK XM3MATNAPUHU TAKOMM STUWHWHE 3aMOHaBUW YCYNNAPUHU KEHT
YKOPWIA 3TULWHM aHrnaTaam [7].

V36eKUCTOHAMK WMKTUCOAYM OAMMAAP XaM pakamnu TpaHchopmauma Ba baHK
coxacnmga TpaHchopMauMAaalW KapaEHUHM pUBOXKNAHTMPUW 6Gopacnpga 6up KaTop
TagKMKkmotnap onmb 6opuwranH. Akagemuk C.C.Fynomos “Pakamnu 6usHec 6y — ) KUCMOHWUI
Ba pPakaMau AyHENapHuM OupnawTtmpaguraH AaHrm 6usHec-moaennap nango o6ynuwum
cndaTtnaa Kapamgm [8].

Pakamnn uktucoamét, n.¢.a., npodeccop Towmatos L.A. [9]HMHI dUKpUYa, KNCKA
Ba /NyHAa KyMuaarvya TabpudnaHaaun: UKTUCOAMETra, WKTUcoaun Had onuw bunaH
b6ofnnk OynraH 6Gapya Kapa€Hnaprapakamam TEXHONOTUANAPHUHI  KYANAHMUAMLWN
MKTUCOAMETHN pPaKaMNAWTUPULL EKU pPaKamMaM MKTUCOAMET aeb ataw MyMKWUH aeb Y3
OUKpUHK bungupran. LyHMHrAeK, pakamam MKTUcoamnéT bunaH MHHOBALMOH UKTUCOAMNET
6Up-6MpPUHK Tynaupca-ga, Myxmm papkau XKuxatn cudatmpa pakamam MKTUCOaMETAA
aHbaHaBUM UKTUCOANETAATN MOAANN PECYPCIAP YAYLWM FOKOPUAUTUHUHT YPHUHU PakaMau
TEXHONIOrMANAp 3ranniaca, MHHOBALMOH MKTUCOAMETAA By YPUHHU KYNPOK MHTENNIEKTYan
6oMnunK, foanap arannamgu, neb tTavpudpnanaum.

®dukpmnsya, b6aHK coxacmga pakamau TpaHCHOPMAUMAHU PUBOMKAAHTUPULL
MUKO3TAaPHUHT IXTUENKNAPUHN CUHYKOBAUK BUNAH YpraHuw Ba MaBXKyd, MMKOHUATIAPHM
TaxXJIMN KUAULW OPKAAW, MUXKO3ra MYHANTUPUATAH AHTM MHHOBALMOH CTpATernaHn mwnab
YMKULL OPKA/IM aManra OMPUANLLM KepaK.

By 6aHK XM3MaTAapPUHUHI UCTebMOANYMAapu 6ynnb, HGaHKNAPHUHT WMHHOBATCUOH

5/2020 (Ne 00049) http://igtisodiyot.tsue.uz 22



http://www.iqtisodiyot.tsue.uz/

“Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali. Ne 5, sentyabr-oktyabr, 2020 yil

PUBOMKNAHULWMHUHT XapaKaTAaHTUPYBYM Kyun XMCcOobNaHaaM, YYHKM yaap Y3 IXTUEKIAPUHN
nboaa 3TUW OPKAAM 3aMoHaBuii BaHK MaxcynoTnapu Ba Xu3maTnapura TanabnapHu
WAKNNAHTMPULWAAM.

Pakamnn TexHonoruanapgaH d¢onganaHuw 6aHKNap, XyKymaT Ba MNOTEHTUMan
MW¥KO3NAPHUHT Y3ap0o MyHOocabaTnapmHu axwmnnangm.

BaHknapHu pakaman TpaHcoopmaumanaw, OupuHuM HasbaTaa, MUNKO3Map
IXTUENKNAPUHM AXLIMPOK aHrNaWra KapaTuaraH: MUXo3napaap Ba Tawkunotnaap 6aHknap
6MnaH Tes, OCOH Ba ap30HPOK anoKaga OYIMWHM UCTaNAUNap, WYHUHT YY4YH pakamau
MKTUCOAMET LWapouTMAa OaHK CEKTOPWM 3HI 3aMOHABMW XM3MATNAPHU TaKAud Kuauwra
Tanép 6YnWN Kepak.

TagKUKOT meTog0n0rmacu

TagKUKOTHM onnb Gopuwaa aHanu3 Ba CUHTE3, MHAYKUMA Ba AeAYKLUNA, CTaTUCTUKA
Ba TAaKKOCNALW Kabu TagKUKOT ycynnapuaaH poraananmnan. TaaKkMKOT KapaéHmaa ONIMHIaH
HaTUXaNapHUHT KMCKaYya TaBcudu:

- pakaMan UKTUCOAMET, BAHK coxacuHWM TpaHchopmaumanaw bopacmaarn ampum
MKTMUCOAYM ONMMNAPHUHT UIMUIA Kapalaapy Takaum sTUnau;

- COVID 19 «KopoHOBMpPYC naHAemuAcu wapoutnaa 6HaHK  coxaCuHMU
TpaHchopMmaumanalw KapaéHnapuHu XagannawTtupuw 6opacupa TasBcuanap bepungw.
MacanaHn, NaHaemua gaspugarn Myammoan KpeauTnapHu TaHKMAaun ypraHuw, 6y 6opaaa
HAaHKHUHT ONINC XyAYyANapUaarn MUMKO3NaPUHUHT XaM MOIMABUIA aXa0NNHU TaXAUA KUAULL,
Xap 6Mp MukKo3ra MHAMBMAYAN EHAALLNLL;

-axbopoT TexHosornsnap Ba KOMMYHUKAUMAHU PUBOMKNAAHTUMPraH X043 axoaura
cudatan 6aHK XM3MATNAPUHM OHMAMH WaKNda TaKAMM STULWHUHT MHHOBALMOH SHMU
TYPNAPUHU XKOPUN KUINLL;

- pakaMmam BGaHKMHI MOAMABUIN XM3MaTNapHM mMobun Ba oHNamH-nnatpopmanap
OpPKA/NM amanra OWMPULLAA BAKT Ba XapaKaTJNapHW TerKall, LWAXCUN MabAYMOTAAPHUHT
XaBPCU3NUTUHM TabMUHAAL, XM3MAT KYPCaTULL TE3NUTM Ba CUGATUHMN OLLMPULL.

-NaHAeMUs OaBpPMAA MOSIMABUI axBONM EMOHMAWIMAH XYXKanuK cybbekTnapura
annaHma MabnafnapHuM TYAAMPULL YY4YH  Mabnafnap axpatvw Ba 6y oOpKanu umuw
YPUHNAPUHM TUKNaW, pecnybinkammnsga Kambarai/IMKHM KUCKApTUMpULLTa KapaTuiraH
YyopanapHU KypuLl;

-4acTyp Ba JIOMUXaNapHU MOAMANAWTUPULLAA KYWUM KaTnamnaprada ypraHuw Ba
YYKYP Tax/ A KUNumLW;

-6aHK TMMmuaa xogumnap daonmatuHm KPl tMsmmm opkanm Haxonaw Ba
Ha30paTUHM 01Kb6 BopuLl, yNapHU MOAANN BA MabHABUIM paFbaTNaHTUPULL EKM aKCUHYA;

-6aHK TM3MMMAA KOPYNUMATa KapLuM Kypawuniwaa camapansn MexXaHM3MHU ApaTULL.

TaxAun Ba HaTUXKanap

Y36eKnNCTOHAa MOAUABUIA TU3UM PaKaMAM UKTUCOAMETHUHT 3aMOHaBWiA Tanabnapura
MYBOOUK PUBONKNAHUW BOCKUMUMHKU YTMOKAA. Pakamam TpaHcdopmauma Tydamnm 6aHK
COXaCMHU pPUBOXNAHTUPMW OyinMya OM3HEeC moaennapu Ba KOHuUenuuanap uwnab
YUKUIMOKAA Ba TAaKOMUANAWTUPUAMOKAA, XYCYyCaH, UHTePHET-6aHKMHT Nnango 6yamwmaax
6ownab aHbaHaBUM OaHK onepauMsaNapuHM  KypcaTMwaa WHHOBALMOH YyCyAnapAaaH
dorpganaHmamorkaa. Hatukaga 6aHKNAPHUM MHHOBALMOH PUBOMKNAHTUPULL  OPKAM,
YNapHWHr pakobatbapaownurn Ba bapKkapop $aoanAT KYpcaTULLKM, CaMapagopanru, SHT
acoCUMCcK BaHKKa axO/IMHUHT ULWOHYM OLIULLINTA, 3aMUH APAaTUAMOKAA.
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Y36eKNUCTOH BaHK TU3MMMAA CYHITU Munnapha 6aHK XM3maTaAapuHW cudaTuHM Ba
KYNaMWHUM owmpuw ByiiMya KaTop Mwaap amanra ownpunam. JIeKuH, xaxoHaa 6ynaétraH
y3rapuwanap, rnobannawys KapaéHu, pakobaTbapAOWNMKHM XaaaaH 3UEL PUBOXKNAHULLMN,
TMXKOPAT  OGAHKNAPUHUMHT  TpaHchOpMaLMA  KaApaEHUHM  AHaga  daonnawTnpuwl,
MUKao3napra KypcatunaétraH 6aHK XM3MaTNapuHM  AHTM  BOCKMYra OAMbG  YMKULL
3apypaTMHU t03ara KentTupaau.

X0o3upru KyHga, TUxopaT 6aHKnapu OUAMANNAPUHMHT COHW Kamanwnb, ynapHUHT
YpHUra 6aHK XM3MaT/NapuUHM KypcaTuwl MapKasnapu(waxobyanapu) ¢Gaonmatm Keur
PUBOXKTAaHMOKAa.

by sa, y3 HaBbaTMga MurKo3napra KypcatunaétraH Kynnab xmamaTnap, XycycaH,
aHbaHaBUI [En03UT KM KpeauT onepaumsanapuHM XaM OHNAMH KypcaTUW 3apypaTuHM
OLMPMOKAA.

1-kapBan
KpeauT Tawknnotnapu coHm Ba 6aHknap nHdparysunmanapm tyFpucnga mabaymor [10 ]

01.01.2018 01.01.2019  01.05.2020

1. Kpedum mawkunomaapu, ¥amu* 104 121 148
wy HymaaoaH:
- Tuxopam 6aHKAapU, WYHOAH: 28 29 31
dasnam yaywu maexcyd 6aHKAap 11 13 13
bowka 6aHknap 17 16 17
- HobaHK Kpedum mawKunomaapu, WyHOAH: 76 92 118
MukpoKkpedum mawkuaomaapu 30 37 57
Jlombaponap 46 55 61
2. Tuxcopam 6aHKAAPU PUAUGAAAPU, HAMU 862 876 853
3. BaHK xuzmamaapu mapkasaapu (xuamam 980 1151 1093
oghucnapu 8a MUHU-6aHKAap)
4. 24/7 waxobyanapu 907 1097

Hapsan mabaymotnapuaaH 2018-2020 Y36eKUCTOHAA KaMU KpeaWuT TallKUAOTAapK
COHM 44 Tara owmnb, 01.01.2020 nn xonatura 148 Tara eTraHAUIMHU KYPULLMMU3 MYMKUH.
LUyHWHraeK, HobaHK KpeauT TalWKKUAOTIapyM COHKU xam owmnb 6opnb, 2018 Mnnaa 76 TaHu
TALWKKWA Knnran 6ynca, 2020 nunra kennb 118 tara etraH. LUyHUHrgeK, Taxamn KUANHaETraH
AaBpaa 6aHK xu3matnapu mapKasnapu (xusmaT opucnapu Ba MUHM-DaHKNap) Ba 24/7
Wwaxobyanapm COHM xam opTraH. by KypcaTkMunap MKTMcoanETMMMN3Aa 6aHK TUSUMUHUHT
anoxmpa axamuaATtra aranmrn bunan, xamaa 6aHK xmsmatnapura TaflabHUHT opTn6 HGopuULm
6unaH nsloxnaHaaum.

ByryHrn KyHAa, Xamu TuxKopat 6aHKknapu 31 TaHM TALWKUA KUAND, MYAKYNAMK LIAKAK
6YMnya TaxAuUN KUAraHMMUM3Za gaBnat  yaywm masxKyn 6aHknap 13 TaHM TawWwKun
Knnaan.[10]

Xo3upga 6aHK TUBUMMHM UCNOX Kuauw bopacuaarm 3Hr Myxum Basuda -—
pecnybanKkaga 6aHK ¢paonnatTM Ba BU3HEC *KapaéHaapuHKU TpaHchopmMauma Kuauw 6yano,
6y 6opagarn cabii-xapakatnap 6aHK TU3MMMAA PaAKObAT MYXUTUHM AXWMAAW, AaBnaT
H6aHKNapuHM TpaHchopMaUmMAa KUAULW, YNAPHUHT PaonnaTMHKM 6030p Tamonunnapum Ba
AaBp Tanabnapm acocmpa Kamta TaWKUA KUAUW xamaa 6aHK TM3MMmuaa XycyCcui Kanutan
MWITUPOKNHU KEHFAUTUPULLITa KapaTUAraH.
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by 6opaga VY3bekucton Pecnybavkacu lMpesunaeHTMHUHr 2019 1iun 21 maiparu
“NaBnaT KOPXOHanapu Ba YCTaB KanuTanuMpa AaBnaT MWTUPOK 3TaéTraH TuxKopat
BGaHKNAPUHM PECTPYKTYpPU3aLmMa Ba UCNOX KUAULW Yopa-aabupnapu TyFpucnaa”’rn MNK-4325-
COHAN Kapopu 6unaH paBnat OaHKNAPUHWU  PECTPYKTYpPM3auuMA Ba WCA0X KWUIWULLIHU
MyBOOUKAAWTUPUL Tagadbupnapura xaakapo Moana UHCTUTYTAAPUHUHT Gaon Ba TUIUMAU
¥anb stmaMwm TabmuHAaHrad. [3] Mymnagan, 2019 whunpga Xankapo MONUSA
Kopnopauuacu xamga Espona TUKnaHWW Ba TapakKMET BaHKM Y3caHOaTKypUAULWGaHK,
Acaka 6aHK Ba AnoKabaHKHM TpaHchopMaLMs KUAUW  KapaéHuMaa KaTHawuwra
KMPULLTaH.

LyHuHraek, Y3b6ekncton Pecnybnavkacm TUKNaHUW Ba TapaKKMET  KaMfFapmacw
(YTTK) mabnafnapu xmucobupaH 6epuaraH Kpegutnap 6aHknap 6anaHcupaH YTTXK
6anaHcura yTkasuaraH xamga KonaaHuw MyAanatm y30K OyaraH Ba Katta 6olwnaHfuy
KanuTan KyWnnmanapHu Tanab staguraH MKTUCOAMETHUHr 6as3aBWiA TapmoOK/apuaaru
MMPUK MHBECTULMA Ba MHPPATY3UAMA NoimnxanapuHuHr YTTHK TOMOHMAAH TYFpuAaaH-TYFpu
KpeauTnaw MexaHM3MM KOPUN KUIUHTaH.

WyHuHraek, 2019 nn mobanHmnaa TuxKopaT 6OaHKNapu TOMOHMAAH Y3 pecypc
6asanapuHu gusepcudmKauma KUAUW MaKcaguaa Xalkapo monua 603opnapuaaH ap3oH
Ba Y30K MyAJaT/M pecypcnap anb kuauw 6yinua makcagmaa, YscaHoaTKypuanwbaHK
TOMOHMAAH JToHaoH ¢oHa 6upxkacn opkanu 300 maH.AKLL gonnapunmk espoboHanap
COTUAITaH.

Mapkasuit 6aHK TOMOHMAAH 6aHK OOLWKAapyBM CaMapafop/IUIMHU axonawaa
Aapoman 6unaH xaparkatnap HucbatnapuHu 6axonawgaH TawKapu Typau xun cudat
KYpcaTKkMunapu AMHaMMKacK xaM JOUMUIM paBuAa Ky3aTub bopuamokaa.

BaHKnap ToOMoHMAAH aKTMBNapAaH ¢ohganaHu camapagopauruHu  6axonoBYM
aKTMBNIAp peHTabennurn Kypcatknmum xmcobot gaspuaa H6aHK TMaumm byihunya 0,2 pous
6aHara ownb, 2,2 Gon3HM TaWwKmMA 3TraH. (1-pacm.)
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1-pacm. baHknap akTuBnapu peHtabennurn guHamukacu [10]

Ywby KypcaTtkuy gasnat baHknapuga 1,8 dowmsra, xycycum Ba XOpPUNKUIA
6aHKnapaa aca 4,8 pomsra TeHr bynraH.

[asnat 6aHknapu 6ynMnya akTUBNAP PEHTABENINTU KYPCATKUUMHWUHT XYyCycuii Ba
XOpWMKuUM H6aHKNap ypTaya KypcaTKMUMBaH aHya nactaurm aasnat b6aHknapu Ba 6owka
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6aHKnap monuAaBuiA BolKapuw cTpaternanapu ypracmga cesmnapnum papkaap MasXKya
3KaH/IMTMHU KYPCaTMOKAA.
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2-pacm. baHKNap KanUTaNMHUHT peHTabennurn aMHamukacm [10]

Kanutan peHTabennunrm GaHKNApPHUHT V3 KanuTanmaaH dompganaHnL
CaMapafop/nrMHM 6axonoBYM KypcaTkuy 6ynmb, xmcoboT mmam gaBomuaa pecnybsimka
6aHK TM3MMMaa ywby KypcaTkuy 2018 nunpgarm 15,8 ¢domspgan 16,7 pomsrava owawn.
Kanutan peHTtabennurm kypcatkmum gasnat 6aHknapmnaa 13,7 dounsra, xycycui Ba XOpuKni
6aHKknapaa 31,4 ¢omsra TeHr 6yaraH.( 2-pacm)

[asnat 6aHKNApW aKTUBAAP Ba KanuTan peHTabennnrm KypcaTkMuiapmHUHT HucbataH
nacTanrn maskyp 6aHknap Kpeaut nopTdennga AasnaT MKTUMOUM AacTypaapu goupacuaa
AKPATUATAH KUYMK MapXKanu  KpeauTnap Ca/IMOFUHUHE HOKOPUAUIU Xamaa YNAapHWUHT
daonmnAaTMAA A4apOMaANANTU IOKOPU BYAraH TUMKOpaT KpeaAUTNAPUMHUHT Ba YaKaHa 6aHK
XM3MATNApPU YAYWWHUHT HUCOATaH nacT gaparkaga CcakaaHub KosaétraHnurn bunaH
N30x1aHagMm.

ByryHrn KyHga, TU»KopaT OaHKNapu Xamu KpeguT noptdenuaarn y3ok Myanatiu
KpeauTnapHuHr yaywmn 95 ¢omspgaH 92 domsrayanacammwim KysaTunaraH OUMPOK, MasKkyp
KYpCcaTKn4 xankapo mebépnapgaH (70 ¢oms) aHua toKopK gaparkaga caknaHnb KoraH.

0] AF] 2010 &R LN i ] L T DLOT 019 & oL 10 M9 & ¥l (¥ 2020 &

3-pacm.Y30K Myanatauv KpeguTaapHUHT XXaMu Kpegutaapaaru yaywu. [10]

ByHOaQH TawKapu, gonnapusauma gaparkacu b6aHKNApPHUHT XaMu KpeauTnapuaa 56
¢dounzpaH 48 pomsraya Ba maxkbypusatnapmaa 63 pomsgaH 58 pomnsraya nacamraH 6yncaaa,
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4-pacm BaHKNIapHUHT MUANUIA XaMAaa XOPUKUIA BanloTagarn Kpegutaap Kongusu
y3rapuwmu [10]

ByryHru kyHga 6aHK TsMmmnaa 10 Ta sHF MMPUK Kap3a0piapra axXpaTuaran Kpeautnap
6unaH H6OFNUK KOHUEHTPALMA PUCKM IOKOPWU Aaparkada CcakaaHub KonaétraH 6ynnb, 2020
MUNHMHT 1  AHBapb Xxonatura OyHAaW KpeauTnap Kamum 6aHK  TU3MMM  KpeauT
nopTenmHuHr 35 GomnsmnHu, Wy XKymnagaH, KopnopaTme KpeauT nopTdennaa ynapHUHr
XOPWXMIN BantoTagarn kpeautnapun ynywu 30 GOM3HU TALWKKA STraH.

Ly 6unan 6upra, 2020 mn 1 dAHBapb Xxonatura 6aHK TU3MMKU Bylinya  Kamu
MyaMMOAU Kpeautnap 43,2 TPAH. CYMHU TaWKuMA 3TraH 6yamb, yHUHr 43 ¢ousnHM
KOHWMKapcu3, 19 donsunHm wybxanm Ba 38 GoM3MHU YMUACU3 KpeauTaap TallKUA 3TraH.

MyamMmonn KpeauTNapHWUHT  KaMu  KpeauTnapgarv  yaywu Kpeaut noptdenu
cMdpaTUHM BenrnnoBUYM KypcaTkny 6ynmnb, ywby KYPCaTKUYHUHT OLLIULLIN KeNrycmaa Xuaaum
MYKOTULWIANAPra Ba NUKBUAAMAUMK MYaMMONAPUHU KenTupub 4YmKkapuwaa acocum OMWA
6ynaan. Maskyp kypcatkmy 2019 imn akyHun 6yinya yTran mmara HucbataH 6aHK TM3MMU
6yinunya 0,1 pons baHara kamammnb, 2020 nnn 1 sHBapb xonatura 1,5 GoOM3HM TalWKKMA 3TraH.

BaHknapaa aktTuBnap CcMPAaTUHMHI EMOHMALWYBM HaTMKacmpa OaHK KanuTaNMHWUHT
3XTUMOIMA EMUPUANLL JAPANKACUHM aHINATYyBYM COP MYaMMOAU KPEAUTAAPHUHT XKaMu
KanuTanara HUCbaTn KypcaTkmum xucobot nmanaa 6aHk TMsMmm 6yimya 1,6 pomnsra kamamuo,
2020 nnn 1 aHBapb xonatura 2,7 ¢OU3HM TALLKWUA ITraH.

Pecnybnmkamusga 2019 Mmun gasomuaa OKOPW CypbaTaapaa Ky3aTUaraH Kpeautaall
aMannétn baHK TU3MMKUAA NUKBUOJNANK PUCKUHUHT opTuwura onnb kenaun. Hatuxkaga
6aHKNap KOPU IMKBUAAM aKTUBMAPUHUHT KaMu akTusnapgaru ynywu 2018 iinn 6owwura
HucbaTaH 2019 UMAHWHT | apum nunnurnaa Kapuinb 3 6apobapra KamamnraH.

5/2020 (Ne 00049) http://igtisodiyot.tsue.uz 27



http://www.iqtisodiyot.tsue.uz/

“Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali. Ne 5, sentyabr-oktyabr, 2020 yil

] e T R 0004 MR R D1LOT B9 & 0103009 @& 00 00D, 202000

Mvassone KpEIHTERP = TH08 uy L saraapi W yeian opTHE My L1113 KO ETIEHLAras, kish CeEdaria
SN RETRCH T, I|-:.1r:-\,.|. TH RS :-'Illl_l_-\.\.ll-l_ll,'ll:' !.h,l:lllrl LM E P THERpH S b e o

4-pacm. baHK TMSMMUKAZA cod MyamMMONU KpeauUTNapHUHT (pe3epBaap YernpuaraH) *xamm
KanuTanra HUcbaTm KypcaTkmum guHammukacu[10]

BaHKNAPHUHT  NUKBUANAMAUIMHM  MYyCTaxKamialw MaKcagmpa Mapkasun  6aHK
TOMOHMAAH TUXKopaT 6aHKnapura 2019 AMAHKHT nonngan 6ownab 2020 AMAHMHT 1 noaura
Kagap Xap 4Yopakaa lOKOPW NIMKBUAAM aKTUBNAPHWUHE KaMK aKTMBAApAarn  yAyWuUHK
Kammpa 1 ¢oms baHara ownpunb 6opuw opkanm 10 domsra eTKasUAUWMHU TabMUHAAL
t03acMaaH Tervwnum makcaaam napametpnap 6enrmnab 6epunraH.

IOKopuaarn Taxnaua  HaTMXKaNapura TasHraH  xonga, 6aHK  TMsMmumparu
NCNOXOT/IAaPHUHI aCOCUIM MaKcaam — TUKopaT BaHKNapMHU MMUXKO3 YUYYH MLALWITa YpraTtuiira
KapatuaraH aeb xucobnammus. LUy xKmxataaH, 6aHK TU3MMWHKM TpaHchopmaumanaLl
bopacuaaru UCNOXOT/IaPHM amanra OLWMPULL, 3aMOHaBUIK, BUAMMnK Kagpnapra GOFIUK
6ynnb6, 6aHK coXacu BAKUANAPWUHUHT BaHK TudMmmnaa onmb 6opunaétraH UCNoxoTnap
CaMapaCMHM Ba MA3MYH-MOXMATUHU AXIWW Y3NAWTUPraHAUTA  AaCOCUWN  OMUNNAPAAH
CcaHanagu.

Xapakatnap ctpaterMacuHuHr 71-6aHampa 6apya xM3amaT KypcaTuw coxanapuaa
pakamau TpaHGOPMaUMAHM amanra owupuwra anoxmga sbtvbop KapatuaraH. Jasnat
ynywwra ara 6ynraH 6aHknap TpaHchopmaumnacu bymmya «inyn xaputannapmum 2020 un 1
MioHgaH 6ownab amanra owupuw, Wy XymnagaH axonuM Ba XYXajJAUK HOPUTYBUM
cybbeKkTnapra KypcaTtunaétraH 6aHKk xm3amaTnapu cudpaTUHU OWMPULW Xamaa 3aMOHaBUM
YaKaHa 6aHK XxM3maTnapu TypaapuHU KYnanTupuw Yyopanapu 6enrmnanraH.[2]

Wy maKkcaggaH Kenmb 4MKub6, opuit Mmunga 6aHK TM3MMKU PAOAUATUHU KeHr
TpaHchopmaumanal, WYHUHrAeK, OaHK  OM3HECMHW  IOPUTULIHWUHI  3aMOHaBUIA
MOAENNAPUHUN Kopuii Kuanw bopacmaarn 6enrmnaHraH Basudanap uxkpocu MapKasui
6aHK Ba TMKopaT B6aHKNApKU Y3apO XaMKOPAUTMHUHT aMa/iniA Ba CamMapanu LWaKANapUHU
KY/NalWHM Tako30 3TMOKAA. byHaan éHpawys, nNaHAemus WwapouTnaa axonmpa 6aHk
TM3MMKUTa BYNraH MWOHYHM WAKANAHTUPULLTA BA YHM OLUMPULLITA XM3MAT KMIMOKAaA.

X03Mpru KyHaa, MKTUCoOAnETra, MKTMcoanii Hadp onnw 6mnaH 60fuK 6ynran 6apya
YKapaéHnapra pakaman TEXHONOTMANAPHUHT Kyanal 3apypuaTn OPTraH.

Pakamnn TpaHchopmauma - Oy AyHE OUIHECMHUHT pakaMau  UKTUCOAMET
XAMUATUHUHT AHIW WAPTAapy Ba ad3animMKkaapura mocnatla 6ownaraH MyKappap *apaéH
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6ynnb, yHrakypa pakaman TEXHONOTMAHU TAaTOUK ITULL OPKANM KaMMUATAA UWHCOHMAPHUHT
TYPMYLW Aapa*KaCMHM AXWWANALW, KyNaUAWKNap ApaTU racMpaTMHU owuMpuLIra Xm3mat
KWAYyBYM BOCUTA xMcobnaHagu.

BaHKknapHM TpaHchOpMaLMA KUAULW XKAPaEHMAA MUKO3NAPHUHT Tanabnapun opTnd
6opuwmn mykappap Ba 6y 6opaga vAFOp MHHOBAUMOH OGAHK XM3MATAAPWUHM cudaTam
KYPCAaTUAMACAUTU HaTUXKacMaa BaHK MUMKO3NAPUHUHT Y3 BaHKMra 6ynraH WMLWOHYUHUHT
Kamaiuwura onmb  Kenuwm MyMKWH. HaTtukaga, 6aHK muxKosnapu  H6aHKnapuHu
aAmMawTupuwra €xku 6bowkKa 6aHK xu3matnapugaH donganaHuwra xapakaT Kunaau.
LUyHWUHr  y4yH GaHKNAp MWKO3NAPUHUHI  Tanabnapura 6GuHOaH baonnATUHM
TPAHCPOPMAUMNAKUANLLN, ABHM BAaHK MaxCyN0TIapu Ba XM3MaT/IapMHN 3aMOHaBKUI axbopoT-
KOMMYHUKaUMNA TexHonorvanapugaH ¢éonganaHraH xonga fAHMM OGaHK XM3MaTiapHu
APaTULIHM TaKO30 3TaaMm.

LWy HyKTam HasapAaH, TUXKOpaT GaHKNApW TAWKWUAWK Ty3UNIMACUHM KailTa Kypub
YMKMLLM aCHOCMAA YHWU Xa/NKapo CTaHAapTAapra mMociab TaKoOMUANAWTUPULL, KpeauTaall
WAPTNAPUHM COAAANALTUPULL MYXMM KUXaTnapaaH caHanagu. LWy 6unaH 6upra, 6usHecra
MYHaANTUpUAraH Koprnopatve OOLWKapyB Ba Ky3aTyB KEeHralwnapuHU XKOHNAHTUPULL,
3aMOHaBUIM BaHK XM3MaTNAPUHM }KOopUI 3TUW BYMKMYa Yopa-Taabupnap Uwnad YNKUANLWK
3apyp.

Pecnybankammns 6aHK coxacuaarn X03Mpru XONATHUHT Taxauam 6aHK Tuammmaa
AABNATHUHI  IOKOPW Aapa)kajarn apanawysu, AaBaaT WWTUpPOKMaarn 6aHKnapaa
MEHEKMEHT Ba TaBAKKANYMAMKNAPHM OOWKapuw CUPATUHUHT  eTapau  3MACAUTW,
MKTUCOAMETAA MOMMABUMA BOCUTAYUIMKHUHI MAcT pgaparkac Kabwu 6aHK CeKTopuHuU
MKTUCOAMM AHTUNAHULIANAP Ba XKaMUAT 3XTUENKNAPUra MOC paBulaa PUBONKAAHTUMPULLTA
TYCKUHNUK KUMAETraH KaTop TU3UMAM MyaMMO/1ap MaBKyOAUIMHN KYpcaTMOKAa.

By KamMuunuKHM GapTapad 3TUMW y4yH OaHKknap ¢aonunatnura xoc 6ynmaraH
OYHKUMANAPHM XaTnoBAaH YTKasuw, Mapkasuin 6aHK xy3sypuaarn Kanta Tanépnau
KOpnopaTMB MapKas3upga aBBaso Kolnappgarn 6GaHK  xoaMmaapu  ydyH GaHKnap
TPAHCPOPMAUMACUHM  TYWYHTUPUW  ByMMya YKYB  AaCTypAapuvHM  TaWKWA  3TUL
TONLWMPUATAH.

[aBnat wuwTMpoKnaarn 6aHKnapHUr aKkcapusaTu OABNATHUHT MaKcagnm
doHANnapuaaH nyn mabnafnapu bunaH TabMMHNAHNG, AaBnaT yaywmn 6op KoOpxoHanapra Ba
[aBNaT NouMxanapura MMTME3NM acocuaa Kpeaut cudatnaa bepunmoraa. Ywby
bepunraH Kpeautnap AOVMWUI paBuWwaa PecTpyKTUpusaumsa (MyagaTUHU y3auTUpULW EKN
OOLWKa WapTAaPMHUN KYPUD YMKML) KUAnb 6opunagm, by aca 6aHKNAPHUHT camapagop/InK
KYpcaTKMynapu Ba gapomaanra canbum tabcup Kypcataau.

LWy cababnn, 6aHK TM3MMMAA AaBAaT yaywW Ba apanawyBMHW  KamManTUpUL
MaKcaauaa, AaBnaT UWTUPOKMAArM GaHKNapHM XanKapo Ba Maxannunii MHBeCTop/siapra
COTULL Yopanapu Nwnab YNKMAMOKAA.

AMannétgaH mabaymKku, bapkapop Ba HOKOPU MKTUCOANM canoxmaTnapra ara 6yaraH
MHBECTOPNAp — WHBECTUUMA KWIWHAETraH nAasnaTtvra, MMHTakacura €kum OuMpoH bup
KOPXOHAcura, MHBECTMUMA JIOMMXACM KAYOHKM HOKOPU WKTMCOAMM camapa Hepa onuu
TYFpUCMAa KaTbUMA  MLIOHY  XOCUA KMncarmHa VY3 mabnafnapuHu ywby nonmxara
WMHBECTULMANALL YYYH TUSUMAN TaxINANAP acocnaa Kapop Kabyn KMnagu. LWYHUHT yYyH XaMm,
pecnyb6inkamus 6aHK TUM3MMMOA WHBECTULMOH NOUUXANapuUHUT cudaT Ba MUKLOP
KYPCATKMYNAPUHM YYKYP TaX/INA KUULW aNoxmaa axamuaT Kacb atnb, myxmm xmucobnaHaau.
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LWy ypuHaa, Npe3naeHtumns L. M.Mup3snées 6uprmHa 2018 nmun mobamHmaa 30 gaH
OPTUK XOPUXUN AaBnaTaAap Ba Xa/lKapo MOAMA WHUCTUTYTAApU paxbapnapu bunaH onui
Aapaxagarn mysokapanap onvb 6opaunap Ba MKKM TomoHnama 180 TagaH OpPTUK
LWAPTHOMA Ba Ke/ILWYBAAP MM301araHANKNAPUHM 3BTUPOd 3TULL 103UM.

Xo3supga pecnybnvkammsga 6 Ta  TMKopaT  bGaHKm - “UnoTekabaHk”,
“CaHoatkypunnwbank”, “TypoHbaHK”, “AcakabaHK”, “AnokabaHk” Ba “ArpobaHkK”
MONUABUI AMNArHOCTUKA, UICTUKOONNM CTpaTErMANapHU NWAab YNKULL Ba XyCYCURNALLTUPULL
Macananapu 6ymmya xankapo MoanAa MHCTUTYTAaPU BUnaH XaMKOPAMKHM bBolnaraH.

bupok, MpesngeHT LW.M.Mwup3unées 6owKa HGaHKNapHU TpaHchopmauua KUAnL
nwnapu eTapau gapaxaga ¢aon onnmb 60pnaAMaéTraHNUrmHK, 6aHK TU3MMKMAA KOpPYNuUKUAra
H6apxam 6epul macanacura anoxmaa sbtTmbop 6epunb, 6bapua TMKopaT 6aHKNApPKU panciapu
KOppynuuAra YeKk Kymuw, KOMNAAeHC-Ha3opaT Kabu TabCMpUYaH MEXaHU3MAAPHU KOopui
KMAnLW 6yrnya KaTbmin Yopanap KYpULWKM NO3UMAUTMHU TAaHKUA KUAannap.

Xo3upru COVID 19 KopoHoBMpyc naHaemuacu 6munaH 60FaMK HooA4aTUIM WIApPOUTAA
GaHKNAPHUHT KpeauT nopTdenn Ba Nonmxanap cMPaTmHM oMPULL Macanacu xam anoxuaa
3bTN60pP Tanab atagun. by 6opaga MapKkasuit 6aHK TOMOHWAAH YTKA3WAraH CTpecc-TectTaap
HaTUXanapura Kypa, MyaMMOAM KpeauTnap yaywu 6up Heya 6apobap Kynanumwiwu
MYMKWUH/INTU aHUKNaHraH, 6y 3ca y3 HasbatMaa 6aHK TU3MMKU YYyH XKUAAWKA XaTap
xucobnaHagu.

Xo3npaa mMonus Basupaurura G6aHKNap ycTMAaH Ky3aTyB KeHrawuga akuuagop
cndaTMaa Ha3opaTHU KydaTMpumw Basmdacu toKknaTuaraH. asnat yaywm 6op 6aHKAApPHUHT
Ky3aTyB KeHrawmnaa *xamum 14 1a XOpuKUMA MYCTaKUA 3KCNepTnap Kanb KMAUHraH, xamaa
MUN AKyHUra Kagap, Monua Basmpauru y3 ongura YeT 3AMK MYCTaKUA 3KCNepTAapHU
AaBnaT GaHKNAPUHUHI Ky3aTyB KeHrawunaarm yaywmim 30 % ra eTKkasuwHM Mmakcas Kunmb
KyMraH.

ByHAaH Ky3naHraH makcag, 6aHKnapHUHT 6u3HecaarM xap KaHAah CMEcatnapuHu
(kpeant cmnécaTtn , BanoTa cMécaTn Ba 6.W) camapanun HGowKapuw Ba HGaHK paxbapuatu
TOMOHUAAH KOPPYNUMA XONATNAPUHWU ONLAMHU ONUWITA KapaTUAraH TU3MMHWU ApaTULL
xucobnaHagu.

Ly myHocabaT 6unaH MyamMmoau KpeauTnapHU xyayanap Kecumuaa batadpeun
TaX N KUNnG, KpeauT noptdenn cupatnmHm caknab Koauw 6ymnya TabCcupyaH MexaHU3m
nwnab 4ymkuw acHocmpa Mapkasuih 6aHKKa bapya TuxKopaT OaHKNAPUHWUHT KpeauT
noptdennapuHu xatnoBaaH YTKasuaray, KUMMH axBoara Tylwmb KoaraH xap 6Mp MUKO3HUHT
MONUABUIA UMKOHMATAAPUHU TUKNAW OYiMMYa aHMK YopanapHU UWAab 4ynkuwmn byihnda
Basndanap KNATUATAH.

XycycaH, 6aHKnap TOMOHMZAH , xap Oup xyayanap Ba TapMOKAap Kecumuaa
naHAEeMUA WapPoOUTUAA KMUUH MONUABUIA axBoara Tywmb KonraH aiinaHma mabnafnapra
3XTMEKM BOp XYKaNUK cybbeKTnapura annaHma mabnasnapuHmn TyAgupuL y4yH mabnasnap
aXKpaTuLL OpKanu ynapHu GaonnAaTUMHM TUKNALW bopacnaa TM3MmMAmM Yopa Taabupnap mynra
Kynmanwm benrmnanraH. byHaaH Ky3naHraH makcag, v YPUHAAPUHWU TUKAALW, AHTU UL
YPUHNAPUHM ApaTUW Ba HATUXKaAa MaMNakaTMMu3ga KambaFaNMKHU KUCKApPTUPULL
xucobnaHagu.

Ly 6unaH bupra, MNpe3sngeHT W.M.Mup3nées 2020 MMAHUHT 6 NOAb caHacnaa 6aHK
aKTUBNapuaa Xycycun cektop ynywuHu 15 ¢omsgan 60 ¢omsra owmpuwra KapatuaraH
2020-2025 unnapra mymkannaHraH Y3bekuctoH Pecnybamkacu 6aHK TUSUMUHU MUCNOX
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KMAWULW  CTPATerMACMHM amanra OowupulWl Xamaa MamaakaT TuxKopaT OGaHKNAPUHUHT
TPaAHCPOPMAUMA KapPaEHMHW XKagannawTmpuw b6ynmya nusnanwiga, AasnaT aktmsnapm 6op
TUXKOpPAT BaHKNApKUAA XYKyMaTAaH ONIMHIAH Mabnafnap xMccacu XxaMoH HOKOPUANTU TaHKUA,
KManb, GaHKNap MONMABUIA pecypcnapHU AasnaTt épaamn Ba KYMArmcus, MycTakua »Kanb
KMAWLINAPU 3apYPIUTUHU Kalg, 3TraH.

Xo3upru KyHaa, byHaal Kpegutnap yaywm Knwnok Kypuamw 6aHkga 41 ¢ounsHu,
MnoTeka 6aHKaa 32 POM3HM TalIKKUA 3Taaun. YTraH innm 6aHknapra gasnat kagonaTtv ocTMaa
Kapuninb 600 MUNNMOH AONNAPNK KPeaAUT TMHUANAPU XKanb KUAuHraH 6ynca, xxopun nunga
6y KypcaTkny 570 MUAANOH A0NNAPHU TaWKKUA Kunagu. LUy 6unaH 6mp KaTopaa, axoNNHUHT
Kamfapma Ba MyA4aTAN Aen0o3UTAapU yaywmn MMpUK 6aHknapaa ypTada 5 ¢omsHM Tawkun
stagu, xonoc. Wy myHocabaT 6unaH Mapkasuii 6aHKKa TuxKopaT 6aHKnapura axonwu
OMOHATNIAPUHM Kanb 3TMw O6yhnya Kywmmya Takanbnap uwnab UYMKUW TOMWUPUFK
6epunraH.

Mabaymku, «2020-2025 innnapra mymaxannaHraH Y36eKkuctoH PecnybamMKacUHUHE
6aHK TU3MMMHU UCNOX KUAULI cTpaTeruacu Tyrpucmuaa»rmn MNpesnaeHt PapmoHun [1]HUHT
MPOCUMHM TabMWHANAW MaKcagupaa, 6aHK coxacmpa ypTa MyAOaTAM UC/IOXOT/IAPHUHT
acocui nyHanuwnapu cnpatnaa kynmaarmnap 6enrmnab onnHraH:

-CEKTOPHM KalTa Kypuw — GaHKNAPHM Y3rapTMpULL Ba XyCyCUANALWTUPULL;

-6baHK HasopatM 6yiuya basenb KymuTacM  CTAHZAPTAAPUHWU,  MOJINABUIA
XMCOBOTNAPHUHI  XaNKapOo CTAHAAPT/NapMHU Ba OOWKaNapHU KOPUW 3TraH Xx0n4a
KOHYHYMANK Ba3aCMHN TAaKOMUNNALWTUPULL;

-MU¥KO3M1apra MyHaNTUpUAraH XM3maTtnap, Kpeautnaw MexaHusmaapu Ba busHec
YKapaéHNapuHM aBTOMATNAWTUMPULL OPKAAM XM3MAT KypcaTuw cudaTUHM AXWMAaW Ba
KEHranTupu;

-Kagpnap manakaCMHU OLMPULL.

LyHuHraeK, Y36eKUcToH PecnybAMKaCMHUMHT 6GaHK TU3UMUHM  UCAOX, KWUAWLL
CTPAaTermACMHUHIT MaKcagu 2025 wunra 6opub Kyhmparn BasudanapHU UMKPOCUMHM
TabMWHNAWHM Ky34a TyTagm:

6aHK TU3MMM AKTUBNAPUHUHT KaMW XaKMUZa AaBaaT yaywu b6ynmaraH 6aHknap
aKTMBIAPW XMccacuHu xopuint 15 pomnsaan 2025 innra kennb 60 pomnsraya ownpuLL;

GaHKNap MaxKbypuUATAAPUHUHT YMYMWUIA XaxKMUAA XYCYyCUM CEKTop onauparu
MaXXbypuaTnap xnmccacmum xopun 28 domnsagan 2025 inn akyHura 70 domnsraya owmnpu;

2025 unra kennb paBnaTt yaywuM MaBXKyA Kamuaa yuyta 6aHK KanuTanura 3apyp
TaXKpmnba, 6unnm Ba Hydysra ara Kammaa ydTa CTpaTErMK XOPUXKMIA MHBECTOPAAPHU Kanb
KMANLL;

YMYMUI KpeauTAall XaxKMuaa HobaHK KpeauT TalWKUAOTAAPU yayWwnHK Kopuit 0,35
domnspaH 2025 unra Kennb 4 pomnsraya owMpPULL.

OyHE MUKEcnpa xap bup AaBnaTt Y3 UMKOHMATAAPWU Ba BasUATUAAH Kenmb UYMKKaH
X043 KOPOHOBMPYC NaHAEMUACUTA KapLlKM TYpaM eYMMIApPHU Kopuii 3TMoKaa. by Taknng
3TUNAETraH MYHANULWANAPHUHT Kalicn BUpPK 3HT camapanun s3KaHUHM aHMK1alW OCOH ML 3IMac.
Ly cababnmn, mamnakaTummsa XyKymaT¥ TOMOHWUAAH *KaXOH TaXKpmMbacuHM Ky3atuw b6unaH
6upra Y3 UMKOHUATAAPUMWU3 AoMpacuaa, MHKMPO3HM Te3 Ba cCamapa/iv eHrvw makcaamaa
amanuii Yyopa Tagbupnap Mwnab YMKMAMoKaa:

V3bekuctoH Pecnybavkacu [MNpesmpentn LaskaT Mwup3méeB  KopoHaBuUpycC
naHAeMUACK Wapontuaa 6aHK TUSMMUHUHT BapKapop MWANAWKMHU Xamaa MKTUCOAMETra

5/2020 (Ne 00049) http://igtisodiyot.tsue.uz 31



http://www.iqtisodiyot.tsue.uz/

“Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali. Ne 5, sentyabr-oktyabr, 2020 yil

MOMIMABUIA  KYMaKuM  OYIMIWIMHM  TabMWMHANAW  MaKCaAnaa, MaxoH WKTMcoauéTtuaa
6oWwnaHaéTraH WHKUPO3 XONaTAapuHM xucobra onmb, 6GaHKNApHWUHT  fokuxanap
nopTdeNUHN TAaHKNANN KYpUO UMKULL 3apypPAUTM TabKMANAraH.

By 6opaga 6aHknapra mabnafnapHu ycTyBOp paBuaa KMYMK Bu3Hec cybbekTnapura
AHTU UMW YPUHNAPW ApPATMW YYYH XaMga YW WapouTMAa Y3uHM Y3uM BaHg KUAWUW Yy4YyH
NYHANTUPULLI TaBCUA STUNAM.

-KapaHTUH gaBpuaa Xam arpap coxagarn uwnap TyxTamaraHuMHW xucobra onub,
KMLOK XYXKanurm TapMoK/apura BUpUKTUpUAraH TUxopat 6aHKNapu XO3MPHUHT y3uaa
AHTU NOMNXANAPHU KYNAaUTUPULLAAPU NO3UMANTU Kang, 3TUNAM.

-Mapkasuit 6aHKKa nwnab Yynkapul KopxoHanapu GaoanaTn TyxTab KOAMacaUIU y4yH
6aHKknap opkaam 30 TPUANMOH CYyM ailnaHma mabnafnap axXpaTUAUWKMHU TabMWHAAL
TONWUPUNAN. 3apyp XONMapAa, KOpXOHanapra MW Xaku Tynaw ydyyH Xam KpeauTnap
AKPATUINWNHU MYATA KYMULW NO3UMAUTU TabKUANAHAWN.

-MmacodaBMn XM3maT KypcaTull Typaapu Ba KaMPOBUHWU KEHFaUTUpULL BYMMYa Xam
Ba3ndanap benrnnaHgm.

Xynoca Ba tTaknudnap

YMymaH onraHga, Kenrycu YH WWAAUKNapAa Xam  MOAMA TU3MMUHUHE pakamMau
PUBOXKMAHMWKM Te3nawaam Ba 6aHK coxacmpa pakamam TPaAHCHOPMAUMAHM MLIOHYAM
H6oLWKapUL paKobaT MyxMTUAA axkpasiMac YCTYHIMKKA annaHaau.

MamnaKkaTumusga naH4eMunaA Ba KapaHTUH BunaH BOFANK MaBKy 4 KUMMHYUAUKAAPTA
KapamacgaH, GaonunaT lopuUTaétraH BUpPoH-6up TM3NM TYxTab Konmaam, 6aHK TU3MMKMAA Xam
MmacodagaH Typmb, “oHnanH” pexkmmaa o1mb 60pUll UMKOHUATAAPU KEHFAUTUPUAAN.

LWyHaaH Kennb unkmb, xo3mprmn wapoutaa 6aHKNApP MHHOBALMOH CTpaTernsnapHu
nwnab YMKUWIK, Xxamaa pecypc 6a3acMHM KEHranTUPULL Ba KanuTannallyB AaparkacuHu
ownpuwmn, IT-TexHonorManap acocnga AHrM 6aHK Maxcy/noTNapUHU Takaud 3TMWK Xap
AoUMInaaH xam gonsapb xucobnaHagu.

*axoH amannétmaa rnoban myHocabatnap MOAUABUIA TEXHONOTMANAPHUHT Kagan
PUBOMKMAHMLWMIA 3aMUH APaTMO, AHrM P2P- KpeawuTnalw, OHAAMH-CKOPWHT, aNropuTMUK
CaBAO Ba LWYHra yXWall XM3MaTNapHUHT nanao 6yauwura cabab 6ynau.

Y36eKncToHaa TuxKopaT BaHKnapu TOMOHWMAAH JacTyp ApaTyBuMnap 6unaH 6upra
KOPUM 3TUNTAH MOBMA NNOBa AACTypIapu OPKaIM MUXKO31apra pean BaKT pexnummnaa 6aHkK
onepauuanapuHun 6axkapuw MMKOHUATU aMasIMETTa KOPUMN STU/TAH.

Xynoca Kunmnb antranaa, byryHrn kyHaa COVID 19-kopoHoBupyc naHaemuacu bunaH
60FNKK Y3ura xoc wapountaa 6aHK coxacnaa TpaHchopmaLma KapaEHUHN KagannalwTMpumL,
xamga Y36eKkncToH 6aHK TU3MMUHM KaxOoH Monua 6o30pura MHTerpauuanallyBuHU
agannawTtmpuwaa Kynmaarm macananapra anoxmaa sbTMbop KapaTum 103UM:

1. BaHKNAPHUHT GAOAUATUHU UL YCNYyOUHKU Y3rapTupuw, 6yHaa xap 6up muxkosra
NYHANTUPUAraH Y3 CTPTErMACUHMN NWNA0 YNMKULL;

2. MaHaemma gaspuaarn MyaMmMonu KpeauTnapHu TaHKMAMM ypraHuw, by 6opaaa
HGaHKHUHT 0IUC XyayAnapuaaru MMK031apUHUHT XaM MOJIMSABUIA axaoIMHU TaxAU KUAULL,
Xap 6Mp MuKOo3ra MHAMBMAYaAN EHAALLNLL;

3. AX60opOoT TexHoNOrMANap Ba KOMMYHUKAUUAHN PUBOXKNAHTUPraH X0/14a axo/iura
cndatam 6aHK XM3MATAAPUHM OHAAMH LWAKNAA TaKAMM STUWHMHI MHHOBALMOH AHTU
TYPNAPUHU KOPUN KUANLL;

4. Pakamnn BGAHKUMHT MOAMABUIM XM3MaTAapHUM Mobun Ba oHAamH-nnatpopmanap
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OpPKaNM amanra OWMPULLIAA BaKT Ba XaparkaTNApPHM TerKall, LWaxCU MabJyMOTAAPHUHT
XaBPCU3IUTUHN TAbMMUHANALL, XM3MAT KYpCaTULL TE3IUTU Ba CUPATUHM OLLMPULL;

5. MNaHaemna paspuaa MONMABUIMA axBOIM EMOHNALLMAH XYXKA/NUK CybbeKTnapura
annaHma mabnafnapHu TYAAMpUW yd4yH  Mabnafnap axpatuw Ba 6y oOpKanu wuw
YPUHAAPUHM TUKANALW, pecnybinkamulaa Kambaras/IMKHU KUCKApTUMpULLITa KapaTuaraH
YyopanapHU KypuL;

6. JacTtyp Ba NIONMXaNapPHU MOAMANAWTUPULLIAA KYMU KaTaamiaprada ypraHuw Ba
YYKYP TaXUN KUAULL;

7. BaHk TMaMmumaa xoaumnap ¢aonmatmHm KPl Tmsmumm opkanm bHaxonaw Ba
Ha30paTMHU 0nnb BopuLl, ynapHM moaauii Ba MabHaBUM PaFbaTnaHTUPULL KN aKCUHYA;

8. baHK TM3MMMAa KOpynumaAra KapLluy Kypawuwga camapann MexaHM3MHU ApaTULL.
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