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Kupuw

TuxKopaT OGaHKNApM KpeauT PUCKUHU KaMalTupuWw MaKcaauga acocaH 6aHK
Kpeautnapu O6Yinya KyTMNQAETraH 3apapHM Konmaaw Yy4YyH EcTuK cudatmga Mabaym
MUKO0opAa MabnafnapHM axkpataau Ba by mabnarnap kpeautnap 6ynmya aXTUMONUMN
NYKOTULWNApra pe3epsnap €KUM yMUACU3 Kap3nap 6yinunya pesepsnap peb artanaaum.
Kpeautnap 6yinua mykotmwnapra pesepsaapHUHr 6axonanmwm—6y 6aHKknap TOMOHUAAH
6aHK Kpeaut noptdennaarn KyTUNaétraH 3XTUMOAUA NYKOTULINAPHM KaMaUTUpPULL YYYH
KYNNaHWNaguraH KpeauT PUCKNAPUHM  OOWKapuW  WMHCTPYMEHTU xucobnaHagu [1].
Kpeagutnap 6yinya ykotuwnapra pesepsnap 6aHK perynatopniapu, HazopaT opraHaapu
Ba byxrantepua xMcobu cTaHAAPTAAPUHU MWNA6 YMKYBYMIApP TOMOHMAAH KaTTa 3bTubop
6epunmoKaa, YyHKM OGaHKNapHUHI GanaHcuaarM KaTra Xa*Kmaarn Kpeautnap ynapHu
MKTUCOAWNM LUAPOUTHUHI EMOHNAWYBMAAH t03ara Keiuwnm MYyMKUH 6ynraH  Kpeaut
Aedontura HUcbataH 3andnawTupaam, 6y Kap3 0NyBYNMNAPHUHT KPeOUTNAPHU KanTapuLl
KOOUNMATUIA TabCUP KMAMLWKM BaHKNapAaH Kpeautnap 6ynunya sxTMmMoanii nyKkoTuwnapra
eTap/in gaparkafa pe3epBaapHn WAKANAHTUPULWHM Tanab sTagu.

Ly 6unaH 6upra, Laeven Ba MajnoninapHuHr ¢uKkpuya, Kpegutnap 6Oyimua
NYKOTMLWNAPra pesepB/iapHU WAKNNAHTMPULWAA TYpAn MamJ/iakaTnapgaru
dapKNaHuWNapHKU xncobra onraH xonga Kpeautnap 6ymmya MyKoTUWNApPHU KonlaHUWKaa
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TYP/U YCYNANAPUHWU KYANaHUWK BMAaH BOFINK MyaMmonap TY/IMK €4MMUHM TonMacaaH,
AHrM basenb Kenuwysnapuaa KysnaHraH makcagra apmwmw MyMKuH amac [2]. basensb-lllaa
Kpeautnap 6yihnya nMykoTuwnapra pesepsnap TM3MMMAOA, KeMUHIM BepunraH kpeautnap
6ynnya 6aHK Ba MOAMABMIN MyaccacanapaaH Kpegutnap camapagopiavurnHu 6enrnnosum
KApP34OPHUHT MHAMBMAYAN XapPaKTEPUCTKACcUra acoCNaHraH pe3epBaapHN LWAKANAHTUPULL
Tanab KunmHagu [3]. Kriger Ba 6OWKaNapHUHI TabKuANalmMya, Xankapo MOANABUI
xucobot craHgaptnapu (International Financial Reporting Standards— IFRS) Ba AKLUpaa
YMYMUIA KabyN KUNWHTaH Oyxrantepua xucobu Ttamonmnnapura (Generally Accepted
Accounting Principles—GAAP) acocnaHraH kKpeautnap 6ynuya sxTMMOAUM MYyKOoTULINAPra
pe3epsBaap 1-gaparkanm KanutasHM KAaMaUTUPULWIHK Ha3apaa TyTaau [4]. bByHaaH Tawkapw,
perynatopnap MKTMCOAMM nacanuwnap Aaspuaa 6ydep KanuTaNHWM KamManTUpuw Eku
6aHKnap OaHKPOT/IMKKA AKWUH OynraHOoa pes3epB  PeXMMWUHM  Y3rapTUpULL  OpPKanu
nacamMvwnap Aaspuaarn Kywumda tanabanapHu HOMLIIATUWAAPU MYMKUHAUTU KypcaTub
yTUAraH.

Mas3yra oung agabuétnap wapxu

Onnb GopuaraH TaxaUN HaTUXKaNapu LWYHUM KYPCAaTMOKAAKKM, AyHEaarn Kynnab
H6aHKNapAa MyamMmMoau Kpeautnap bymmnya MyKoTuinapra pesepsaap WaKANAHTUPULLIHUHT
LMKAIMK UKTUCOAUIN Nacainwnap 60ownaHraH gaBpradya KeYMKTUPULL, UKTUCOAUN LUUKAHU
6aHK Aapomaau Ba KanuTaaura TabCUPUHM Kydaihumwmra onmb kenagu. Xycycan, Ozili Ba
OutanapHuHr ¢puKkpuya, Kpeautnap bymnua MyKoTuwnapra pesepsnap 6aHK Kanutanura
TanabnapHUHT UMKATA MOMUNNUIMHM SiHAAA OlWMpPaan Ba BaHKNApHUHT KpeauTnap b6ynunua
NYKOTULWINAPra pe3epBnapAaH AapomMaiHW KaManTUpuU MaKcagnapuga ¢onganaHuwra
MOWUNNUTN JAPOMALHUHT MUKAOPW Ba TAKCMMIAHMLINIA, WUKTUCOAMETHUHI X0NaTUra
(aliHMKCca, nacaluwl Ba WHKWMPO3 JAaBpnapura) Ba perynatMB KanuTanra Tanabnapra
6ornnkAnkamp [1].

Onnb 6opunraH kKynnab TagkMKoTNapAa, 6baHKnap Kpeautnap 6yimMuya MyKoTULAApra
pe3epBiapgaH KanuTanHW TapTMbra COAMW Y4yH 3Mmac, acocaH ¢oraaHM KamaruTupwuL
MaKcagnapuaa ¢oraanaHmwnapu anHuKca, basenb KenuwysnapupaH KeMUMHIM AaBpnapaa
pesepBrapgaH AapomMagnapHu 6owkapuwpa ¢oraanaHuw  Xonatnapu AHagA  KYnpok,
HamoéH bynraH [5,6,7,8]. *ymnagaH, Anandarajan Ba 60LWKanapHMHI Tabkuanawmya, basenb
Kennwysnapmu amanra owmnpuaraHaaH KemmnH xam b6aHknap Kpeautnap 6ymuya axTMmosmim
NYKOTULWINApra pe3epsnapAaH KanuTtan Ba ¢onaaHn 6olwKapuw yyyH ¢oirganaHuwinapu Ba
alHuKca basengaH KenuHrM aaspaa 6aHK GOLWKapyBMHUHT yWwOYy pe3epBnapgaH ¢dongaHu
bolWKapUWwaarn XaTTU-xapakaTh AHa4a@ aHWK HAaMOEH ByauMwKn  aHuKNaHraH [5]. Perez Ba
bolWKanap TOMOHMAAH XaM baHKNap 6aHKNAap TOMOHMAAH KpeauTnap bymnya sxTMMOoNui
MYKOTUWNApra pe3epBrapaaH ¢$OMOACUHM KOPPEKTUPOBKA Kuauwaa donganaHuwnapm
Kypcatnb ytunraH [6]. Bouvatier, Lepetit Ba StrobelnapHuHr eBpona 6aHKNAPUHUHT NaHen
Mab/lyMOT/Iapu acocmMaa amainra OLWMPraH 3MMUPUK TaxJAWANAPU HaTUXKaAcMZAa Kpeautnap
6yrmMya  3XTUMOAMIKA  WYKOTUWNAPra  pesepBnapfaH  doMaacMHM  KamamTmpuwwaa
dolganaHuLWNapmn MyMKUHIUIM Ba YWOY XaTTU-XxapaKaTnap KaTTMK Ha30paT perumnapu eku
IOKOPU CMATNM TalLKU ayauUT MaBXKya OYaraH mamnakatiapZa KaMpoK HamoéH 6ynuwim
aHuKNaHraH [7]. WyHuHrgek, Skata ¢uKkpuya, kpegutnap 6ynmya sxTMMOAMIA MYKOTULLIAPTa
pe3epBnapaaH baHKnap Y3 Aapomag OKMMNAPUHKU Ha3opaT Kuavwaa donganaHmw bynuua
KYY4u SMNUPUK Janunnap maexya, [8].
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TaxMn  HaTUXKanapura Kypa, OaHKNApPHUMHI KpeauTtnap 6ynuua  NyKoTUwAapra
pe3epBnapgaH [dapomMagnap Kyga HOKOPW  Ba  KyTMNAETrAH AMBUAEHANAP  XKOPWUMA
AapomagnapfaH nact  6ynaraH  xonatnapga, OKOpUM  OAPOMAAHWMHI  Japaacu  Ba
Y3rapyBYaH/IMIMHW NacT Aapakaga ywaab Typuw yuyyH doiganaHUWnapu aHuKkNaHraH [9].
ByHaaH Tawkapw, Aristei Ba GallonapHuHr Tabkuanawmya, Kpeautnap 6yimya axTMmonui
MYKOTMLINApra pe3epsBfapHUHI ycuwura HadakaT baHKknap Ayv KenaguraH KOpWU Kpeaut
PUCKNApW TabCUP KWUnagy, 6UpokK, AapomagHu BowKapuw amannétmaa BakT yTuwm bunaH
AapomMmaaHu bapKapopaawTMpuw TeHaeHUMACKM xam masxKyg [10]. Cummings Ba Durraninap
OVKpUYa, BGaHKNAp Kenarkakaa KpeguT YCUMWKWHM Xxmcobra onraH Xxonga  pe3epBiapuHM
owupuwnapun Ba byHaa pesepesBnap xucobupaH Kenrycuaarn KpeguT 3apapnapuHu
ONAMHAAH MONMANAWTUPULW YYyH BaHKNap Mebepuii TanabnapgaH OpTUKYA KanUTAAMHUHT
6UP KUCMUHM aXKpaTaan, AbHU BaHKNAP MA3Kyp MaKCaanapha oKOpU AApOMALHUHT 6up
KMCMUHW aXKpaTULLIMHW aHrnaTaam [11].

LLly 6unaH 6upra, Andries, Gallemore Ba Jacobnap (2017) ToMOHMAAH MamiaKaTAapapo
2001-2013 nunnapaary Kopnopatms ¢onaa CONUFUHUHE YpTaya CTaBKanapwu Ba Kpeautnap
6YMnYa MyKOoTULLNApra pe3epBaap y4yH COMMK Yermpmanapu TyFpucuaarn mabaymoTnapaaH
Kpeantnap 6ynmya MyKOTUWANAPHU Xxucobra onraH xonaa KoprnopaTUB CONAMK TUSMMWUHMHT
6aHK MonMABUI XxMcobOTUra TabCUMpU Tax/IMA STUAMAH. Tax/MA HATUXKaAcuaa, Kpeautnap
6yMnuya MYKOTULINAP YYYH Pe3epBAAPHUHT YMYMWUI CyMMacura CONMUK Yermpmanapu Kysaa
TYTUATAH MaMIaKaTAapha, Pe3epB MUKAOPUMHMHE COMMK CTaBKacuM gapakacuga ycuwm
aHWKNaHraH. Arapga ymymuii pesepsnapra HMcbataH COMMK YerMpmanapu masxyg bynca,
KOPNoOpaTWUB AapomMajg, CONUFU CTAaBKACUMHUHT 1% KyTapuauwu, pesepsnap MMKLOPUHUHT
ypTaya 4,9 %ra ycuwimra onmb Kenmwmn MmymkuH [12]. ByHaaH Tawkapu, TaxJann HaTuxKanapu
WYHWN KypcaTagMKu, KOPMopaTUB CONIUK TU3IMMWU KpeauTnap 6yhnya NyKoTUWNApHKU V3
[AaBpUAA aKC 3TUWIMHKU pafbaTnaHTUpaan Ba OaHK CEKTOPUHMHI MOAUABUA XMCOBOTU
WwapPodNUrMHM TabMUHNAWAA MYXMM OMUAK xucobnaHaau. LUy 6unaH 6upra, masKkyp
TAOKMKOT  HaTWKanapu, Kpeautnap 6yiMuya WUYKOTUMWANAPHU TaH  OJIMHULLIMHUHT
KEYUKTUPUAULWINHM  TapTMbra CONYyBYM  OPFraHNAPHUHI  Kapopura TabCup  3TULWINK
MYMKUHANTN BUNAH N30XNaHaaM.

TaaKUKOT MmeToA010rMAcH

TagKMKOT MWMAA TaKKOCAama Tax/nMa, MOHOrpaduK KysaTyBnap Ba TacBUPUMN
CTaTUCTUKA ycynnapuaaH ¢onpananmnrad. LWy 6wnan 6upra, Kpegutnap 6yiumya
NYKOTULWINAPra pe3epBnapHUHT BaHKNAPHUHT CONMKKA TopTuaaaurad ¢dorgacura Tabcmpm
6yinnya onmb 6GopuaraH TaxAunnap HaTuXKacu baxonaHraH, Kpeautnap 6yiuua
NYKOTULINAPra pe3epsaap y4yH CONUK PEXMMAAPUHUHT TaXINAM aMaira OWMPUITaH.

Tax/imn Ba HaTUXKanap

BaHK KpeauTnapu 6yinMya  NYKOTUWAQAPHM  KOMAAW  YYyH LAKANAHTUPUATAH
pesepBniap ECTUK BasmdacnHu barkapaanm Ba Kpeautnap 6ymmya nykotuwnapra pesepsnap
yerMpuiagmraH xapaxatnap Tapkubura KuputunradH 6ynmb, codp donpga Ba TapTmbra
CONYBYM KanUTaNHM (TakcumnaHmaraH ¢oMaaHu Kamanuwmn xucobura) KuckapTupagu.
Kpeantnap 6yiMmMya WyKOoTULWANAP pPe3epB MUKAOpUra TeHr 6yaraHaa, KpeauTaapHU
xncobgaH uukapuanwn ¢onga €KUM perynatmB Kanutaara TabCUp 3TMangW, YYHKU
KyTUNaéTtraH WyKoTMwWwANap pes3epB OWNAH TabMWHAQHTAH BaKTMAA JAapomas bunaH
KOMAaHraH.
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Kpeautnap 6ynnMya WNyKOTUWAAPra pe3epBiap Y4YYH CONUK PEXUMNAPU  UKKU
KaTeropuAra 6YnnHagu: pesepsB yCcyan Ba xucobaaH umKapuw ycynu. bBupuHum ycynra
acocaH b6aHKnap KpeauTtnap O6yMMya MYKOTULINApra pe3epBnapHM KOpUN aAaBpAaru
CONMMKKa TopTunaguraH d¢onganaH uYnKapub Tawnawnapym MyMKUH. by ycynaa
pe3epBfapHN LWAKANAHTUPULLAA KEYUKTUPUATAH CONMK aKTUBAApWU apatuamanaun. bup
KaTop Mamnakatnapga (macanaH, lepmaHuaga) ymymuidi pesepBnap Y4YyH COAMK
yermpmanapura pyxcat 6epunanb, mabvnym bup Kpegutnap Eku Kpegut maHbanapwura
6ofnaHmaraH. bowka mamnakatnapaa (macanaH, KaHaga, ®paHumsa Ba bytok BpuTtaHums)
dakaT mabaym bup Kpegutnap €ku KpeauT maHbanapu 6unaH 60FINK pe3epBnap YYyH
CONUK Yermpmanapu maexya. bup Katop mamnakatnapga (AnoHusa, TannaHa) Kpeautnap
6ynnMya MYyKoTULWANAPra COMMK YerMpmanapuv yYyH AMMWUTAAP YpHaTUAraH. XycycaH,
TannaHppa 6aHKNAPHUHT KpeauTnapu 6ynuya MyKoTMWAApra pesepsBaapHuU, Kamcu bup
CYMMa MUKAOPUHU KaMpoK bynmwmaaH kenmb ymkmnb, cod poiga cymmacuHu 25 donsu
€KM KOoNNaHMaraH yMyMWIA KpeguTNapHUHT Xaxmura Hucbatan 0,25 ¢dous mukgopuaa
CONUK CcONuMHaauraH 6asagaH yerpub Tawnawnapm mMymrkuH. LWy 6unaH 6upra, conuk
KOHYHUYM/IUTUTA aCOCaH KpeauTnap Oyihnya nyKoTuwnap ¢akat Kap3gopra HucbaTtaH
OYKAPO/IMK UWIM OYMAraH EKM OaHKpoT Aeb 3bNOH KuUAMHraH €Eku BadoT 3TraHAa
xonaTtnapaa xmcobgaH Ymkapuanwm 6enrmnaHraH.

AKWaa 6aHKNapHM CONMKKA TOPTMW KOpNopauuAanapHW CONMMKKA TOPTULLIHUHI
yMyMUI Kouanapu acocmpa 1986 nnnga Kabyn kmnudradH Conuk Kopgekcmpa (Internal
Revenue Code) Hasapga TyTwaraH WCTUCHOMAP XWMcobra ONMHIAH Xxon4a amanra
owunpunagn. KymnagaH, convkka TopTunaguraH 6asa xmcoboT paspuaa KUCMaH EKu
TYAUK KaApCcU3naHraH ymmacus Kapsnap 6yinmya xaparkatnap cymmacura KamamTupuanim
nosum. bBupok, 6aHknapra ymuacms Kapsnap O6ynnya WMYKOTULWNAPHM  KONJAaHULWLIra
pe3epBaap y4yH YeKN0B MaBKya, 6ynmb, aktmenapu cymmacu 500 maH. AKLW aonnapurava
6ynraH 6aHKnap Yy4yH Kpegutnap OyimMuya WYKOTUWINAP Y4YYyH pe3epBnapra pyxcat
H6epunraH. MasKyp pesepB Aapaxkacu OaHKHMHI Hapya Kap3nap CYMMACUHU SMMIUPUK
Tap3fa aHWKNAHraH WMyKoTUWwANap cymmacura (YyTraH 6 mungarn ypraya KypcaTKuuura)
KYnanTmpuw opKanu aHuknaHagm [13]. Poccnaparm 6aHknappa kpeautnap 6yihnya
NYKOTULWINAPra pe3epBrap MUKAOPU Kyhmaarmya 6enrnnaHraH: HOCTaHAAPT KpeauTnap
yyyH 1 domuspgaH 20 ¢owusrava; wybxanu kKpeautnap ydyyH 21 domspaH 50 ¢owusraua;
MyaMMmonu Kpeautnap yuyyH 51 domsgan 100 powmsrava; ymmacus Kpeautnap ydyH 100
¢douns. bMpok, conuk opraHnapuaa 6aHknap TOMOHMAAH pe3epBaap MUKAOPUHWU owmnpubd
6opuWN Ba XaparKaTAAPHUHI MAab/lyM KUCMWU MKTUCOAMM aCOC/MAaHMAraHAMIM t03acuaaH
dvKpnap nango 6yamokaa. by WyHM aHrnatagukn, 6aHK TOMOHMAAH KpeauTaapHU y EKK
6y KaTeropusara TacCHUGNAAHULWIM HaTUXKAcUra Kapab, poaa conmnsm 6asacuHM aHMKAMALWTA
Ce3UNMAPAM  Japarkaja TabCuMp STUWKM MYMKMH. YyHKM MasKyp xapaxatnap Conuk
KogeKcMHuHr 315-moaaacu, MKKMHYKM BaHaura acocaH poiga conmsm 6asacngaH Yyernpumb
TawnaHaawu [14].

bup Katop  mamnakatnhapga AscTpanuA, ApreHTuHa, AHrnm 3enaHgua, Kopes,
Manansuma sa PuamnnmuH mamnakatnapuaa xmcobaaH Ymkapuw ycynm kynnaHnnmb, paxkar
YMUACU3 KpeauTnap 6ynmya nykotuwnap taH onvHagu. KymnagaH, PuamnnuHaa CoONuK,
CONUW Makcagnapuaa, baHk byxrantepua xucobsapakaapmngaH xmcobaaH YMKapuaraH Ba
MapKa3nit 6aHK TOMOHUAAH MabKyAaaHraH Kap3siap Yernpumb TawnaHuwm Kysaa TyTUATaH.
Ma3Kkyp ycynra myBoouK, baHK Kpeautnap 6ynMmya MyKoTUWANApra pesepBnap COJINMKKA
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TOpTUNAAUTAH pJapomMmagdaH uYermpub TawnaHuwura Wyn KyMnamamgum Ba Kpegut
KANTapuIMACAUTUHU  KyTUWIKM  KepaK 6ynagun. Kpeautnap 6yihnuya  pesepBnapHu
WAKNNAHTUPUAULWIKM  KeArycuaarm  COAMK — YerMpmacm  KMMmatura TeHr  6yaraH
KEUYNMKTUPUATAH CONUK aKTUBUHM apaTaaun. Kpeaut xmucobaaH ymkapuaraHga, 6aHKk conuk
yermpmanapwura sra 6ynagm Ba KEUMKTUPUATAH CONUK aKTUBUMHU KONNanau.

YMyMaH onraHaa, CoONMKKa TOPTULW TU3MMMAA KpeauTnap 6ynmya NyKoTuwwAap y4YyH
pesepsiapra HuMcbaTaH AroHa CTaHAAPT Xa/IKapo aMa/IMET MaBXKyZ[ 3MAC Ba  KAxoH
amanuétnaa kpegutnap bymuya mykotuwnapra HucbataH xmcobgaH YMKapuw ycynmaaH
€KM NYKOTMLWNAPra pe3epBnapHM LWAKANAHTUPUWAA TYpPAM ycynaaH donganaHunaau.
BUPKATOP MKTUCOYM ONUMMNAPHUHT GUKpMYa, 6aHK Kpeautnapu 6yinmya 3apapiapHUHT
CONIMKKA TOPTULL peXMmn bup KaTop PMBOKAAHAETraH Mam/aKaTnap Ba YTULW OaBpwU
MKTUCOAMETMAATN MaMNAKATAApPLA MyHO3apaan Macana xucobnaHaau. BaHKAapHUHT
Kpeautnap 6ynMuya 3XTUMOAWIA NYKOTMWINAPra pe3epBAapuMHU  MNacauTUMpMac/uvK Ba
NYKoTUWANApra pe3epsnap bOyMnya KOpUM CONMK UMTME3NapuaaH ¢onganaHULLIHN
PaFbaTNAHTUPUAUWMHN TabMUHMAW Yy4yyH 6aHKnap Ba 6aHK perynatopiapu oaataa
Kpegutnap 6ynMnMya  MYKOTUWANAPHW  TaH  OAMHUMWIMAATM  COMIMK  KOMAANAPUHUHT
HOpMaTMBNApP XMCObW BunaH y3Bui BOFANK OGYAMWKMHKM xoxnanan. ConuK opraHnapu
KYNMHYa HopmaTueaap xucobura sxTMETKOpP MyHocabataa Gynagmnap Ba YHUHE COMMK,
MaKcaamaa Kabyn KuamHuwm 6aHKnap TOMOHMAAH TynaHaguraH ¢oinaa CONAUKNAPUHM
cesnnapnan Aapaxana Kamamtmpuiwra onmb kKenagu. 6aHK akKTMBRAapupa KpegauTaapHUHT
axaMMUATU Ba YMUACU3 KAP3NapPHUHT KUAMATUMHKN xMucobra onraH xonga Kpegutnap bynnua
NYKOTULWANAPHWN xMcobra onunw 6aHKknap paonuMATUHM CONMKKA TOPTUW OunaH BOFNUK
COIMK CUMECATUHUHI acocuit macanacuaup. MacanaH, 2000 mnnpa AKLLaa kpeautnap Ba
NM3NHINap 6aHK akTMBNAPUHUHT 60%MHK, KpeguTnap bynua MyKoTMwwNapra pesepsaap
CONUK TynaryHra Kagap ¢onaaHuHr 21%uHu Tawkmn 3traH [15]. Kpeautnap 6yihnua
NyKoTUWNAp—Oy BGaHKNap Aapomag ONUWNApPM YYYH MyKappap Xxapaxatnap 6ynunb, o6y
3apapnap MOMABMMA Ba CONMK MAKCAZNApWU YYyH Xaparkatnap cudatuga TaH ONMHULIN
Kepak.

tOkopuaa  Kypcatmb  yTuAaraHuMAeK, aKkcapuaT,  MamMaakaTnapaa  Tukopar
GaHKNAPUHUMHT NYKOoTUWNAP Oyinya pelepBnapra COMMUK YerMpmanapum TakaAum 3Tull
aManuétTn MmaBxya 6ynmb, TuxKopaT 6GaHKknapu  PaoONMATMHM  COMIMKKA TOopTUL
MEeTOAO0NOMMACUHU TaKOMUNNAWTUPULILAA KpeauTnap 6ynmya axTUMONMN MYKOTULIANAPra
pe3epBaapHU LWAKANAHTMPUW A0oN3apb macana xucobnanaau. Ly cababpaH, Kpegutnap
6yMmMya NyKoTUWNApPra pesepBaapHU WAKANAHTUPULW TapTUbM Ba pesepBaap MUKAOPUra
doiga CONUFUHMHT TabCUPUHM YPraHMW MyXuUM axaMuaTt Kacb staam. Wy 6unaH bupra,
KOpnopaTuB Aapomag CONUFU TUSUMWHUHI BaHKNapAa MOAMABUI XMCODOTNAPHU Ty3uL
TaH/MI0BMIa, XyCycaH, Kpeautnap 6ynnya MyKOTUWNAPHUHT TEMULWAW AaBpAa aKC 3TULIKUTA
BA YHMHI KOMJAHUWMHKU BaHKNAp XY/AK-aTBOpPUra TabCUPUHU  YpPraHuUw  Myxum
xucobnaHaan. Oxupru nmMnnappa, KOHYHUMAMK XYXKATNApUHM MWNab 4YMKyBYM Ba
TapTMbra CONyBYM OpraHnap TOMOHWAAH KpeguTnap 6yimuya WYKOTUWAAP  Y4yH
pesepBsiapra COMIMK YErMpManapuHM OLIMPULL MMKOHUATAAPU KYpUO UYMKWUATAH, YYHKU
CONMUK Yernpmanapu WNYKOTULWNAPHUHI Termwam xucoboT p[aBpuaa  akc STULIKHM
TabMuHAANAN. BUPOK, CONUK WMMTUEINAPUHUHT KpeauTnap Oyihunya MUYKOTULWAAP YYYH
pesepB/iap LWAKAMAHTUPUAMLWINIA TabCUMP STUWKN Kyda MyXMM XMcOBnaHaaW, YyHKM
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MyKoTUWNApra pesepsnap 6aHKAap y4yH MOAMABUI XMCOBOTHM AMCKPELMOH TaHN0BMAA
3HT MyXMMm xncobnaHaam [16,17].

KYpHUG TypnbaMKKM, CONMNK conmw Makcaanapuaa 6aHknapra yMymuin pesepBnapHu
yernpuuwra (KagpcmsnaHraH cndatnaa KOHKPET aHUKAaHMaraH MaBKya Kpeautnap 6ynmya
pesepsnap) pyxcat 6epunraH 6up BaKkTAa, 60WKA MamMaaKaTAapPHUHT COIUK TU3MMMAA 3Ca
Mab/lyM KagpcuanaHraH kpegutnap b6ynuya pesepsnapra yermpmanap pyxcat bepunraH
€KM YMYMaH CONMK YerMpmanapu MaBXKyh 3mac. BU3BHUMHI  PUKpMMK3Ya, HOKOPM
Aapakagarun pesepsnap 6aHK 6oWKapyBYMAAPM YUYH Canbuin xonaTnapHU KenTnpuo ro3ara
KENTUPULLM MYMKUH, SbHU Kanutanra HUCO6aTaH MMHUMaAN TanabHW OWNPUANLIK EKKX NacT
AapomMmagnap ONMHUWKN OKmMbaTMaa peHTabennnkHu nacanmb Ketuwura onub Kenaaum.
duKkprMmK3sra Kypa, Kpegutnap 6ymnmya MyKoTuLAap y4yH peseps KUINHULLMUIA KOPNOopaTuB
CONMUK TUSUMUHMHI WMKTUCOAUMA MYXMM TabCUPUHWU TaxIMA KUAUW SMOUPUK Macana
xucobnaHaan. byHaaH TawKapu, Kpeautnap 6O6yMMuya  NYKOTMWANAP Y4YYH pe3eps
KUJMHULINIA KOPNOPaATMB COMINK TU3MMKU OPKANM TabCUP STUWIKN MYMKWUH BYAraH MKKWUTA
MEeXaHU3MM MaBXya. bupuHumpaaH, Kpeamutnap 6ymMnya MYKOTUMLLNAPHM Y3 BaKTMAa TaH
ONVMHULWN. UKKMHYMOAH, KOPMOPaTUB CONMUK TU3UMU KpeauTnap 6yinda tokopu puckaapHu
parbatnaHTMpuwm  MymkuH. MymnagaH, Bushman Ba WilliamsnapHuHr ¢uKpuya,
Kpeautnap 6yhnMuya KyTMAaéTraH 3apapHU aHUKAAHULWMHWUHT  KEeYUKTUPUAULLINHK  TaH
ONMHULWKM By BaHKNAPHUHT Kynnaarm 3 Ta TYpau Aapakajarm pucknapra 3aneamrn unat
60fNUK 6YNN6, GoHA 6O30PUHUHT TUKBUANMK PUCKKU, anoxmuaa BaHKNAPHUHT aKTUBNAPUHM
KaMalniK Ba TU3UMAU PUCKKA CE3YBYAHIMKHM MacaluliM HaTuXKacuaa yMymMuin OaHK
CEKTOPUHMU KUCKAPUL PUCKUHM opTuwmra onmb Kenagm [18]. ByHAaaH Tawkapw,
peueccuanap AaBpuaa  Kpeautnap 6ynnya KyTMNaétraH 3apapHUM aHUKNAHULLIWMHWUHT
KEYUKTUPUIULINHM TaH OJIMHULIN Xxamaa 6030p AapoMaannri Ba 6aHK CEKTOPUHMHT AHA4a
IOKOPU NIMKBUAJIMK PUCKM YpTacuparn Kyuyam KOPPensaumoH OOFNUKAUK MaBXKYATMHU
XMCObraH onraH xonga Kpeautnap 6yiuya KyTMNAETraH 3apapHM aHUKAAHWULLIMHUHT
KEYUKTUPUAULIMHM TaH ONIMHULLIMHM LOKOPWU paparkaga bynraH 6aHknap 6up BaKTHWUHT
y3npa monvasuii Ho6apKAapPOPAMKHM OPTULUMIA AyY KeNuWKW Ba MHKMPO3 AaBpuaa pPUCK
XY/NK-aTBOPUHUHT Y3rapTUpULL Y4yH KEHI MMKOHMATAApPra ara 6yanwm mymkuH. Ly 6unaH
bupra, peueccms gaspriapuaa Kpeautnap bymmnya KyTMnaétraH 3apapHU aHUKAAHULWWUHUHT
KEYUKTUPUIULIMHM TaH ONMHULWM BaHKNAp YYyH HOKOPU PUCKIAPHM to3ara Kentmpagu Ba
YNAPHUHT XYCYCUIM KanuTan KNMMMaTUHU KECKUH TyWwKnb KeTuwmra oanb kenagu.

ByHAaH Tawkapw, TaxJAun HaTUXKaNapu LWYHU KypcaTaauMKK, KOPNOpaTUB COJMK,
TU3UMK KpeauTnap byiinya MyKoTULWNapHK Y3 AaBPUAA aKC STULLIMHM paFbaTnaHTUpaan Ba
OaHK CEKTOPUHUHI MOANUABWUIA XMCOb60TM WaPPOPAUTMHM TabMMHAAWAE MYXUM OMMUAN
xucobnaHaaun. Ly 6unaH 6Gupra, mMaskyp TagKUKOT HaTUXKanapu, Kpegutnap 6yiuua
MYKOTULINAPHN TaH ONMHULLIMHWUHT KEYUKTUPUAULLIMHK TAapTMOra coNyBYM OpPraHNQAPHUHT
Kapopura TabCup 3TULWN MYMKUHAUTM BunaH nsoxnaHaan. LLyHUHraek, KopnopauuanapHu
CONIMKKA TOPTULL TUSUMUHUHT KpeauTnap byrnya MyKoTMwWwNap yy4yH pe3epsra TabCUPUHU
Xap XMA MamnaKkaTnapga Typavda bynumwum kypcatmb ytunraH. bupuHumaaH, Kopnopatus
Aapomag, CONMUFU TUSUMMHU TabCUPU Kyuynn BynraH mamnakaTnapaa, Taptubra conysuu
opraHfap HucbaTaH nacT Ha3opaT BaKoNaTMra 3ra 3KAHAUIM  Ky3aTuaraH 6ynub,
KOpPNopaTMB COMNK TU3MMMUAQ WYKOTMLWAAP YYyH pe3epBnapHM pafbatnaHTMpuw 6aHK
Ha30paT OpPraHNAPUHUHT YPHUHM BOCUMLWN MYMKUHAUTU TabKMAanab yTunraH. UKKMHYNAAH,
CONUK AeKNapauuAanapuHUHT MYBOOUKAUIM OKOPM OyaraH mamaaKkaTiapga, COMK,
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TU3MUMUHW pe3epBaapra TabCUP KYYAMPOK Oynmwm  Ky3aTuaraH. HuxoAT, conuk
TUSUMUHUHT  KpeauTnap 6ynuya MNYKOTUWAAP YYyH pe3epBAapHM LWaKAMAHTUPULWITa
TabCUMpU TUKopaT BaHKNapu yyyH BoWKa OKMOATAAPHU KENTUPUO YMKAPULLN MYMKUH.
MacanaH, AKLl 6aHKknapuHuHr 2001-2013 #unnapgary  MabaymoTnapu  ypraHub
YUKUNTAHAA, pe3epBnapra uYeknosnap cababnu, Kynumnuk 6GaHKnapaa akTuMBAap
MUKA0PUHKN yemwmn 500 maH. AKLWL gonnapu yerapacuaaH owMaraHAUIM Ky3aTtuaraH. by
WYHW KYypCaTaAWKW, KOPMOPATUB COMIUK TU3UMM BaHK aKTUMBAAPU MUKAOPUHU MAbaym
yerapaga O6yAMwnra aHWK TabCuMp 3TMWKM MYMKMH. LyHuHraek, Gallemore TomoHmpaH
2007-2009 wunnapparn monuaBuM WHKMPO3 paspuparn AKLL 6aHKnapuHM ypraHuw
acocuaa, Kpegutnap 6yrhunya MYKOTUMWNAPHU TaH ONMHULLIMHU KEYUKTUPUAUWMKM bunaH
TapTMbra CconyBYM OPraHAAPHWUHT apanawyBAaPUHU IXTUMOAAUTU ypTacuaa canbuii
H6OFfNaHUL MaBXyAAUTU aHUKNAHTaH [19].

IMMOUPUK TaxAMANap HaTuXKacuaaH Kenanmb UMKub, Xynoca KUAUW  MYMKUHKM
Kpegutnap Oynnya 3XTUMONWUM WNYKOTUIWIAAPra pe3epBsiap CONMKKa TopTMAManAuraH
6ynca, ywby pesepsnap MUKAOPU AapPOMaL CONUFU CTaBKaCcKU Aaparkacnaa YCULLIN MYMKUH.
ByHaaH TawKapu, TagKUMKOTAapAaH YMKaApWAraH Xynocanapra Kypa, Kpeautnap 6yiuua
MYKOTULWNAPHM Y3 BaKTMAA TaH OAMHMWMKIA HadakaT PUCKAAPHMHT Ycuwun, 6ankm
KOPNOPaTMB CONUK TUBUMMHUHT TabCUPU MYXMM axamuaT Kacb atagu. Ly 6unan 6upra,
KOPNopaTMB COMIUK TU3MMKU KpeauTnap byinua MyKoTUIWNAPHU Y3 BaKTUAA TaH OIMHULLMK,
6aHK TU3UMUHUHT waddodanrmra onmb Kennwm Ba Kydnm 6aHK paonmaTn yuyyH Taptmbra
CONYBYM KOMAanap YPHUHU 6OCULLIM MYMKHUH.

XycycaH, pecnybnvkaga Mapkasun 6aHK TOMOHMAAH WMWANab 4ymkuaradH TapTtubra
acocaH TMKopaT baHKNapura «CTaHAapT». «cybCcTaHAapT», KKOHMKAPCU3», «LWybxanu» Ba
«ymmnacud» aeb tacHudnaHraH Kpeautnap bymnnya axTMMoanii MyKOTULINAPHW Konnalra
pe3sepBnap WaKkAnaHTupuw benrnmnadrad [20]. Hymnaaan, Kpegutnap 6yinnya
MyKoTUWwNApra Maxkbypuii pes3epBnapHUMHI  HOpManapu Kymuaarmya: cybctaHaapT
KpeamTnap y4yyH ynapHUHI KalTapuamaraH acocui Kap3 (Koaauk) cymmacuHuHr 10 pounsm
MUKOOPUAAR; KOHWKAPCM3 KPeauTnap YYyH YNAPHUHE KaWTapuamaraH acocuil Kaps
(konamMK) cymmacuHuHr 25 domsm murkgopuaa; Wwybxann Kpeautnap yyyH YAApPHUHT
KalTapuamaraH acocui Kaps (Konguk) cymmacuHuHr 50 ¢ousm mukaopuaa; ymuacus
KpeauTnap Y4yH YNapHUHI KaWTapuamaraH acocuit Kaps (Konauk) cymmacuHuHr 100
$on3M MUKA0PMAA MAXCYC Pe3epBaap WaKANAHTUPULLN N03UM.

Tuxopat 6aHKNapuM TOMOHMAAH KpeauTnap bynnya sXTUMOAUN MYKOTULLAAP YYYH
LWAKNTAHTUPUATAH pe3epBaap xmcobumra ymnacus Kap3napHUHI acoCui Kap3 govpacmaaru
cymmacu KonnaHaau. KonnaHraH ymuacus Kapsnap Ba ynap 6yiumya ¢omsnap 6anaHcaaH
TaWKapu moapanapaarm xucobsapaksapra YTKasuaraH BakTgaaH 6ownab, 6anaHCHUHT
«Ky3aa TyTuamaraH xonatnap» xucobsapakaapuaa 5 inn mobaitHnaa akc atub 6opununium
nos3nm. MasKyp xmcobBapaknapra YTKasmaraHaaH KenH beww mmMn gasomuaa TynaHmaraH
acocuih Kapsnap xam ynapHuHr ¢omsnap xam 6aHK KeHrawmHUHr akumagopnap ymymui
MUFMAMWIMAGA  TaCAMKNAHTAH Kapopura acocaH XxuMcob4aH UYMKApPUAWULWLIK  MYMKMH.
MabnymoTnapaaH KypuHUO TypubauKkn, Myammonu Kpegutnap («KOHUKApCusy,
«wybxann» Ba «ymmuacus) bunaH Kpeautnap 6yihmMuya MyKOTULWIApra LWaKANAHTUPUATAH
Maxbypuii pesepsnap ypracugarn GapKk MUKLOPU HOKOPU faparkaHu TalKkun 3traH. Wy
6bunaH Oupra, Kpeautnap O6yhnya 3SXTUMONAUW WYKOTULWNAPra pe3epBAapHUHT HaHK
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XaparkaTiapuaarv yayLwmHn ceamnapan gaparkaga ycuw TeHAeHUMACUHN Ky3aTuW MyMKUH
(1-pacm).

14
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4
9]
a F - = .§5 ¥ 8
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
B YMyMHH KpeauTaIapaa MyaMMOIH KpeAUTIApHHUHT vyl (%o)
B VyyMmui KpeauTnapaa HyKoTHIapra pe3epBIapHUHT YIVIIH (%)
Kpenutnap 6¥iinua HyKoTHIINapra pe3epBIapHUHT 0aHK Xapakarmiapaarn yiyid (%)

1-pacm. Kpegurtnap 6yiinua nykotuwnapra ma>kéypuit pesepsnap (%aa)
MaH6a: [21] acocuda madKuKkom4yu momMoHUOAH maliépaaHaaH.

By V3 HaBbaTtnaa maxkbypuit pesepsnap xmcobura xapaxkatnapHu ownpmnb, CoNuK,
coNnHaauraH ¢omaaHu Kamamtupuwra onmb Kenagu. Kpegutnap 6ynmya axTMmonui
MYKOTUWNAP MUKAOPWUHM YynyoBuaa (macanaH, Value-at-Risk, VaR meTtogonorusacu)
TerMwnu ycynnapuaaH ¢ongananmnmangum. Kpeantnap byimnya axtumonnii nyKotuinapra
pe3epBnap 6aHKNap TOMOHUAAH CONMUK TyNaHIyHra Kagap ¢ongaHu 6owkapuw (xmcobot
AaBpuaa TYNaHAAMIaH COIMKHN KaManTUpULL KM KeNrycu aaspra yTKasuw Ba 6owkanap)
UMKOHMATNAPUHN ApaTnb Gepaaun. YyHKM, BaHKNap KOHYH Xy)K¥KaTnapu Tanabnapwura
MyBOPUK 3axnpa poHANAPUHM TalLKMA 3Tagam Ba ywby 3axmpa doHANapura axKpaTmanap
KOHYH XYXK)aTnapuaa Hasapga TyTuaraH tTaptubaa Ba Hopmanap govpacuaa xaparkatiap
cudatnaa uyermpunagm [22]. COoNMK  KOHYHUYMAUTMTA Kypa, OaAHKNAPHUHI  CO/MK,
CONMHaguraH ¢onaacMHU aHMKNawaa cybcTaHaapT, KOHMKapcKs, wybxanm Ba ymnacms
Kpeautnap 6yimya maxkbypuii pesepBnap YermpuaagumraH xaparkatnap Tapkubura
KUPUTUATAH.

Xynoca Ba Taknudnap

Hasapuii Ba aMNMpUK TaAKMKOTNAP HaTUXKanapura acocaH 6aHknap Kpeautnap
6ynnya MyKoTUWIapra pe3epBnap KOpnopaTtMB AapomMag CONUFM CTaBKacura HucbataH
TabCMpyaH 6YAnwKM mncbotnaHraH Ba OyHAA CONMKKA TOPTUW MaKcaanapuaa yMmymMui
pesepsiap u4ernpub TawnaHraHaa, Kpegutnap 6yMnya  MYKOTULWApra pesepssap
KOpnopaTMB Aapomag, CONINFN CTaBKacK BUnaH MKoO6UM BOFNNKANTM TaCANKNAHTAH.
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Bup KaTop MKTUCOAUYM ONMMNAPHUHT TabKUANALWNYA, MYKOTULAAP YYYH pe3epBiapHM
WAKNNAHTUPULLTA COMMK WMMTUE3NAPU TabCUMP KypcaTaau, AbHU KanuTan eTapavanru
6YMMya MMHMManN KypcaTkuura 3ra Oyauwura, HasopaT opraHnapu 3bTUOOPUHMU
TopTUWMra, 6aHK BowKapyBuMnapu ydyH 6aHK GAONAMATUHM TYXTATUMW EKU KpeauTnap
b6epuiira YeknoBnap Kymuw Kabu canbuit okMbatnapHM Kentupmb YMKapULLM MYMKUH.
MKKMHYMAOaH, KpeauTtnap 6OyiMmya WyKoTuwnapra pesepBnap 6anaHc ¢onaanHum
KaManTMpuw OpKanu, TynaHaguraH AuBMAEHANAP MUKAOpUra canbui Tabcup 3TMO,
akumanap 6axoCMHM TylWwMO KeTuwura onvb Kenuwu MyMKUH. YUYMHUYMZQH, YMYMWIA
pesepBaapra CONAMK YerMpmanapuHuM KyANaHWAraHAa, KpeauT MopTOenrmHu pPUCKK
KOpnopaTMB Aapomag, CONUFN CTaBKacu 6unaH nxobuin 6oFnnk 6ynagu.

Xynoca Kuanb amtvw MyMKUHKMK, KpeguTnap 6ynuua nMykotuwaapra maxobypui
pes3epBfapHN  CONMKKA TOPTMW  TapTMbuHm Genrmnawpa Kynumparmnap  Myxmm
xucobnaHaau:

6aHK gapomaanapuHU aHUKNAWAA, KpeauTaap bynmya nyKkotTuwnap ydyH (xmcobaaH
YMKapUL EKN pe3epBaap WaKANAHTUPULL) KACK YCYTHUHT KyNanauru;

Kpeautnap O6yhnya WYKOTULWINAPHU COJIMKKA TOPTUW OunaH Taptmbra conuu
ypTacuaaru TyamK €K KUCMaH MyBODUKINUTU;

KpeauTtnap 6yiMmMya WYKOTUWANAP Y4YyH pes3epBaapra CONAMK  Yermpmanapwu
KYNNaHULWNAA YEKNOBNAAPHU YPHATUAULLIN.
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