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AHHOmauyusa. Makonada 03uK-o8Kkam caHoamuoa Kulmam 3aHMCUPHUHZ wanau 8d yHU
bowkapuw xycycuamaapu ypeaHunzaH. LyHuHezOek, makonada caHoam mapmoFu Kulmam
3GHMUPUHUHE GHBbAHABUl WakKkaAu 8a yHUH2 mapkubuli yHCypaapu, 03uK — 08Kam caHoamuoa
Kulimam 3aH¥UPUHU 6GOWKapUW, O3UK-08KAM caHoamu Kulimam 3aH¥upuoa Kywum4a
XUBMamAapHU Kypcamyes4yu mawkuaomnaap pecnybaukada amanza owupunaémead acoculi
sasuganapdaH bupu cugpamuda benzunaHaou..

Kaaum cy3nap: Kulmam 3aHxupu, Kulimam xcamaawu, paKkobambapoownuK, KUWaoK
XYHAAUK MAXCyan0maapu, Xusmam Kypcamyeyu KOPXOHA/AAp, XAAKAPO 102UCMUKa, Kulimam
3AHHCUPU MEHEXMEHMU, PAYUOHAAAAWMUPUW, ONMUMAAAaWmMupUW.

AHHOMayua. B cmamee uccnedyromca wanb Yernovyku co30aHUA cmoumocmu 8 nuujesol
MPOMbIWAEHHOCMU U ee ynpasseHYecKue Xxapakmepucmuku. B cmamee makxe onpeodesneHsl
mpaduyUOHHAA opma yenovku 006asneHHOU CMouMocmu MPOMbIUWIEHHO20 CeKmopa u ee
cocmasndAowue,  ynpasneHue  yeno4dykol  O0obasneHHoli  cmoumocmu 8  nuwesol
MPOMbIWAEHHOCMU, Op2aHu3ayuu, npedocmasndowue 00MnoaHUMENbHbIE YCay2u 8 Uernovke
C030aHUA CMOUMOCMU nuu,esoli MPOoMbIUIeHHOCMU, KAK 0OHA U3 OCHOBHbIX 300a4Y 8 CMpPaHe.

Knwuessbie cnoea: uyerno4yka c030aHUA CMOUMOCMU, QO2Pe2uposaHuUe cmoumocmu,
KOHKYpeHmMocnocobHocmo, cenbckoxosalicmeeHHas MNpPoOyKyus, npeonpusmus cgepol ycnaye,
MeHOyHApPOOHAA /102UCMUKQ, ynpassaeHue uerno4ykol co30aHUA CMoumMocmu, PayuoHaAAU3ayus,
onMUMU3aYUS.

Annotation. The article examines the shawl of the food industry value chain and its
management characteristics. The article also defines the traditional form of the industrial value
chain and its components, value chain management in the food industry, organizations that
provide additional services in the food industry value chain, as one of the main tasks in the country.

Key words: value chain, value aggregation, competitiveness, agricultural products, service
enterprises, international logistics, value chain management, rationalization, optimization.

Kupuw

KnimaT 3aHXupu foAcM MAMMA Myomanara gactnab 1985 vunm AKLUAmk onvm
M.MNopTep [4] TOMOHMAAH TakNM KUAMHIAH Ba YHAA MaXCy/a10T UCTbEMONYN Kynura eTnob
6opryHya KaHgan KMamb y3maa KMMmaTt *Kamnawm MyMKUHAUTMHU TYLWYHTUPKUG GepraH.
M.MOPTEPHMHT KMAMAT 3aHXMpUra EHAALYBUra Kypa, Y KOMMAHUAHWHT MaxCy/I0THU
Apatvw, 6030pra 0AMb YMKULW, COTUW, UCTbemoNYUra eTkasmb bepuw Ba yHra xu3mat
Kypcatuw 6unaH 60fanK 6YynraH muykM GaonMAT Typnapu Ba YNAPHWUHT WUFUHAUCK
cudatnga TascubnaHaan. M.MOpPTEPHUHT KUMMaT 3aHxupura 6bepraH TabpuoduaaH
WyHAaN Xynoca Kenub UMKagMKW, KUAMAT 3aHXUMPUHKU OolKapuw MaxcynoT uwaab
YMKAPYBYM  KOMMAHUAHMHI  y30K  MYyA[QTAIM  PakobaTbapAoW/IMKHM  TabMUHAAL
CTpaTerMacura acocnaHraH xapakatnap pexxacugup. M.MopTtep 6y cTpaTernsaHn amanra
owMpULWAA KOMMAHUANAPHUHT Pao/IMATUHM MKKUTA Typra 6ynmnb onaau: (1) 6Gupnamum
baonmat Typnapwu; (2) kynnab-kKysBaTaoBuYM GAOAUAT Typ/apHu.
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O3MK-0BKAT CaHOATMAA KMMMAT 3aHMXUPUHUHT XYyCYCMATAAPWU Ba YHWU OOLIKapULL
MyaMMONapU MyxOKama KWUAUWAAH aBBa/l YHUHI axaMuATUra TyXTaanmb YTuwW Kepak.
ByryHrn KyHaa AyHE mamnakatnapuga depmepnap eTUWTUPAETraH KULIAOK XYMKa/uK
MaxcynoTnapu TYFPUAAH—TYFPU MUcTbemon 6o3opura etub H6opmacaaH, Kynnab xmamar
KYpCcaTyBYM KOPXOHaNap OpKaau cynepmapKeTnap UXTuépura kennb Tywagm. by kapaévga
TYP/IM XUAN TaWWKUNOTAAP MaxCy/oTra HMcbaTaH XMama-xun XmM3maTtiapHu KypcaTagunap Ba
KMAMAT ApaTULL Kapa€HUHU KeTMa—KeT/IMK acocuaa TapTubnawTtupub, AKyHUN Tanép
MAXCYNOTHUHT TYIMK KUAMATUHWU WAKANaHTMpaaunap. WMnamuin apabuértnapaa ywoby
apaéHHM onumnap “knimmat 3aHxunpu” neb HomnaraHnap Ba 6y atama OyryHrm KyHaa
HadaKaT puBOXKNaHraH, 6ankn puUBOXKNAHAETTAH AaBAaTNApPAa XaM KeHT Tapkaamokaa. Ly
YpUHOAQ CaBOA Kennb 4ymKaau: KMAMaAT 3aHXMPUHKU BOWKapuWw KaHAal mMa3myHra sra Ba
YHU pakobaTbapAoWNMK yUYH axaMUATM KaH4YanuKk Kydnu? Ywby caBonra »KaBob tonuu
YY4YH aBBaN XaNKapoO TAWKMAOTAAPHWUHT MYyTaXaCCUCMAPUHWU KUMAMAT 3aHXupura bepraH
TabpudnapuHm KYypmb YNKammM3 Ba yNapHUHT EHAALYBKU acocmMaa YHU 6oLWKapuL ycyanapu
XaKkuaa Mysoxasa tpuTamms.

Mas3yra ounpg agabuérnap Taxamnu

Xankapo NorucTmka 6OLWKAPYBM KEHrawm MyTaxacCMNapuHUHI bepraH Tabpudura
KYpa [2], 03MK-OBKAT CaHoATMAA KWUIMMAT 3aHXUPU MEHEXMEHTU AeraHaa, XoM-aléHu
KMAMAT HYKTau-HasapuOaH Cak/jall Ba XapaKaT OKMMMW KapaE€HNapuHKM camapanu
peXanawTupu Ba amManMnETra KOpUM KUAWUW TywyHunagu. byHaa 6owkapyB *KapaéHu
MaxcynoT uwnab umMkapuw KapaéHuaaH TO MarasuMH newTaxtacura etmb 60pumb,
NCTbEMONYUHUHT TanabanapuHuU KOHAMPULL YYyH Kepakau OynraH »kapaéHpaaru Hapuya
axbopoTHM Y3 numra kKampab onagu. Ywoby Tabpudga KMAMAT 3aHKUPU DarkapuLlln Kepak
6ynraH Basnda aHbaHaBUI Tap3aa TYLWWYHTUPUATAH Ba JIOTUCTUKA onepaumusanapuHn Ketma-
KeTaurura ypfy bepuarax.

Xankapo onnit pakobaT MapKasu MyTaxaCCUCNAPUHUHT GUMKpUra Kypa [8], Kuimar
3aHXUpK  By—pactnabkm  TabMUHOTYMNApPAAH  60ownab,  MaxCynoTHM  OXWUPTU
dorpganaHyBuncuraya 6ynraH 6usHec KapaéHNapuHWM WHTerpaumanawysmn 6yamb, y
6030pHM MAxcynoT, Xn3amaTnap Ba axbopoT bunaH TabMUHAANAN, ABHU UCTbEMONYMIAPTA
KMAMaT ApaTagu. Ywby éHgawysaa KUMMAT 3aHXUPKU  Ou3Hec KapaéHnapHu
WHTerpaumanawyBura sbTMbop KapaTUAraH Ba OKOPUAA KEeNTUPWUIraH BUpPUHYM Tabpudra
HucbaTaH MmyKamman peb antmw  mMymkuH. Cababu, 6usHec onepaunAanapuUHU
nHTerpauuacu by - aHUK perxka acocmaa uwnab YMKUAraH xapakataap gactypura asbTubop
KapaTuLW 3apypanrMHU KypcaTnb Typubau Ba WMHTErpauMaHM mMakcag Ba BasvdanapuHu
perka Hermsura Kynui KepakaurmHu aHrnaTagau.

“Xankapo TakAne KUMMAT 3aHXKUPU MEHEXMEHTU” [ebd HOMNAHYBUYM KypHan
MYXappPUPNAPUHMHT éHaawyBura Kypa [12], KMimaT 3aHxupn by — dmMpmaHuHr bapua
daonmnatTMra TerMwam uwnapga bupraankga vwnaw 6ynmb xmucobnaHaam Ba Y3 muura
KyMugarmnapHm kampab osiagm: pexkanawTupuw (CTpaTernmk Ba TaKTWK), onepauuanap
(xapuanap, nwnab ynmkapuw, COTULW, MapPKETUHr, TakcumoT, NPD), mexHaT pecypcnapwm
MEHEKMEHTN, MOHUTOPUHI Ba Has3opaT (Teckapu anoka). Copma cy3nap 6unad
TYWYHTUPraHaa, Takane KUMMaT 3aHXUpU Kynnaarn sasndanapHm mysadPakuatam xan
3TUW Yy4YyH axbopoT 6MAaH Mwnaw ycyam 6yamnbd xmcobnaHaam, AbHMU:

® BaKTHM TeKaw. [JyHé mamnakaTnapumpa 03MK—oBKaT 603opnapu Tes y3rapyB4yaH
Ba MAXCY/IOTHMHT ALIALL LMKAN 3Ca KUCKApOK bynnb bopmokaa;

6/2020 (Ne 00050) http://igtisodiyot.tsue.uz 83



http://www.iqtisodiyot.tsue.uz/

“Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali. Ne 6, noyabr-dekabr, 2020 yil

® MAaxCynoT KWMHUMATMHWM nacanTupuw. (MwWnab YMKapuw  XapaxkaTnapuHu
KaMalTUpULW, TEXHONOTUK AHTUAMKNAPHU KOPUMA KUAMLW, TaKCMMOT Ba Cak/jawaaru,
OKNAL Ba TAWMLWAATN NMYKOTULWNAPHU KAMaUTUPULL);

e KuMmaTt Apatmw. (AHrM  maxcynot Apatuw  6yhnya  MHHOBauMANapra,
MCTbEMONIYMNAPTA XM3MAT KypcaTuw coxanapura capmos capénaw). Amanga Takamd
KUMMAT 3aHXUPU MEHENKMEHTUHU }KOPUIN STULL XKyda MypaKKkab Basmnda 6ynnb Konmokaa,
YYHKM, Y OUPManapHuUHr 6usHec amanvétnga ¢yHaameHTan Y3rapuwaapHu amanra
owunpuwHKN Tanab kunaaun. Ywby éHaalwysaa Xam MKKMHYM Tabpudaarura yxwabd kunmat
3aHXupuaa baxkapunaguran onepauuanapHu 6up-6mpu 6munan y3suinm 6ofnaw Ba KeTma-
KET/IMK acocuaa AroHa TM3UM LIAKAUTa KeNTUPULLHMK Ky3aa TyTaau. by Basuda Kyaa myxmum
axammAaTra XoaT xucobnaHaau, MeHexKepaapaaH MyNoKOT Y4YH O4YMK 6YAuLL Ba CTpaTernk
bvKpnaw Kobunuatura sra 6YAMWHM Tanab Kunagu. YyHKKW, MeHeXKepnap BasUATHU
MKOOMI TOMOHIa Y3rapTUPULL YUYYH CTPATerMk GpUKpAal Ba Ky4yam MyNoKOT Kobuamnatura
ara  6ynuwnapu  no3mm.  AKC  XO0n4a  MeHexKepnap  KopxoHa  GaonuATUHM
PaLMOHANNALWITMPULL BA TALWKM TAbMUHOTHU ONTUMANNAWTUPULLITA OUA, AHTU TaknMdaapHu
WATapu CypuLl Ba perkanap mwnab ymkuw BasmdacuHm barkapa onmanaunap.

TagKUKOT meTog0n0rMAcH

Mas3Kkyp TaAKMKOT MWKWAA MaB3yHUHI A0N3apbanrM, Maxanivin Ba XOPUXKMUMA
MaMnakaTtaap TagKMKOTYM ONIMMAAPUHUHT O3UK—OBKAT CAHOATMAA KUMMAT 3aHXUPHUHT
WAKAM Ba YHM BowKapuw xycycuatnapwm 6yimya marapu cypraH Hasapuanapu xamga
6unanpraH GpUKp mynoxasanapu ypraHmaraH. LyHUHraek, 03MK—0BKaT caHOATMAA KMMMaT
3aHXUPHUHT WAKAN ULHWUHT aCOCUN MaKcaan Knamnb 6enrmnaHraH. Makcagra spuwnwaa
KMMUMAT 3aHXMPra TabCUpP 3TYBYM OMUAMAP HA3APUIN XKUXATAAH Tax/IUA 3TUAraH Ba TUIMMU
nwnab YNKMUNraH.

Makona uvwuga MHAYKUMA Ba AeAyKuua, TU3MMAM Ba MAHTUKUIM TaxJuMN Xxamaa
MKTUCOANM TaxNMAN ycynnapuaaH camapanu ¢omaganaHuraH.

Taxaun Ba HaTUXKanap

By KapaéH meHexepnapgaH MyamMmora KamTa-KahTa MypoXKaT Kuauw Ba
KOPXOHaNapHUHr 6a3aBuit pakobaT YCTYHAMKAAPUHM QAHUKNAWTUPULL acocuaa yaapHM
6030paa pakobata umgamaun 6YAMWNAPU YyYYH KaHAAW NO3ULMA 3rannalira ypratagu.
Acocuii myammo wyHAaH mbopaTt 6ynaauKku, KOpXOHaNapHWHI MeHexKepnapu 6o3opaa
WAKNNAHIaH Ba3sMATHM Y3rapTMpULLra XapakaT KuauwWaapu n03um. ByHUHTr yuyyH ynap
KyrMnaarn xonatnapa Kydnu abTMbop KapaTuwnapu Kepak bynaaum: KMMmaT 3aHXupuaa
dnpmanap ¢aonmMATM TaxAMAM Ba pPaKobaT YCTYHAMKNAPWHM YpraHuw, 6Ho3opaaru
pakobatum KopxoHanap ypracupa Kydnap 6anaHcura 6axo 6Gepuwl, KOPXOHAHWHT
MCTbEMOJIYMNAP Ba KAaMMUAT ONANAATN MaXKOypuAaTaap xamaa Maxananii XoKMMUAT BunaH
MyHOCabaTAapHU NANKAALWTUPULL Ba X.K.

1-pacmaary mabaymoTnapaaH KypuHUO TypubAMKM, KUIAMAT 3aHXMPKM AacTnab
TAPMOKHUHI Y3143 LWaKNNaHraH 6ynagnM Ba Yy KOPXOHAHM XOM-aWweé TabMMUHOTMAAH
6olwnaHagM xamaa UCTbeMO KUIMHTaH MaxXCy/I0THU YNKUHAMIA YNKAPMLL Ba YHU TyraTuLl,
MKKUaMun xom-awé cudatuaa pomaanaHunw bunan HMxoacura etagun. byHaa Tapmoraaru
Ba TypAoW TapMoOK/JapAarn KOpXOHanap Xam MWWTUPOK 3STUWNAPU MYMKUH. Kuinmat
3aHXMPUHUHT KEUWUHTU KYpUHUWKM 6GeBocuUTa MaxCynoT uwnab 4YMKapyBYM KOPXOHA
baonmnAatn 6unaH 60FIMNK BYNaan Ba Yy MKKUTA KMCMIa aXKpaTnb KypcaTuaaamn: KOPXOHAHUHT
KMMAMaAT 3aHXupuaarn bupnamum Gaonmsatm Ba Maxcy/sioT CaBAOCUAAH KENUHIU Kynnab—
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KyBBaTnaw xuamatu ¢aonmatn. LUyHUHTr yyyH 6M3 03MK-OBKAT CAHOATUHUHI KUMMaT
3aHXMPUHN XOM-allé eTKa3nb bepull BOCKMUMHM Xam KYyWraH X0A4a3 LWaKANaHTUPULL
nos3nm aeb Tonguk. YyHKW, 03MK—OBKAT CaHOATUAA XOM-aleé eTKa3nb Hepuw GBUpmyHUa
MypaKkab Ba y KOpxXxOHa Ba MaxcCy/noT pakobatbapgownurura TyFpuaaH-TyFPU TabCcup
aTagu.

KopXxoHanHr KMMMAaT 3aHXMPUN TapKNbu

V V

Tapmokgaru Kuiimat Bupnamum paoauaT Kynnab-Kkyssatnosum
3aHXMPU TapKNBMU daonuat
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1-pacm. CaHOaT TapMOFU KMMMAT 3aHXXUPUHUHT aHbaHaBUM LIAKAWU BA YHUHT
TapKubuii yHcypnapu’

KMMMaT 3aHXMPU TapKMOBUHM WapTam pasmwaa 5 kucmra 6ynmHran xonga, paonmnar
TYPUHUHT BUPUHUM KNUCMU- Bupnamumn GpaonmnaTt, Xom awé TUWTMpuwaaH 6ownab Tanép
MaxcCynoT Mwnab ynkapuwraya 6ynraH 6yrumnap KuputuaraH. MKKMHYM Gpaonmnat Typm aca
“kynnab-kysBatnosun” ¢aonuAat coxanapu peb atanmb, ynapra maxcynoTHM 6030pAaa
COTMW BA [JAapOMaj OAUW KAPaEHWHW OowKapuwra OOFANK WWNap KUPUTUATAH.
MypaKkKabauk HyKTau-Ha3apuaaH KaparaHga, 603opaa mMaxcynoT COTULLIHM TAWKUA 3TULW
Ba 4ApOMaJ, O/ KAapPaéHUHU BOoWKapuLl 3HT Mypakkab xmucobnaHaan Ba y mabnaf Ba
XapakaT Tanab Kunagw.

1 Myannuo nwnaHmacu
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AxonvHu Tes = XOCWUAN K343 TYTUAraH MUKOOPAaH
Kynanuwu. lyHéna Nwnab KaM Ba cudaTy nacr.
3Heprus pecypcnapm YMKapULL * bepmepAapHUHT NWNab YnKapuLL

TaKYMANUIUHUHT 03MK- KyBBaT/Napy eTap/in amac.

*CYB TAaKYUNIUTU Ba EFUHTAPYUINK
OBKaT Hapxura

eTnwmacanrmn

TabCUPU. XocunHu
eTUTUPNG = KaliTa UWNaLW Ba 6OLWKA KMAMaT

NKanm y3rapuiuu, ONraHgaH ApaTULL KapaéHiapu 3and TalwKkun
aTpPod-MyxuT KEMUHIU 3TUAraHK;
Aerpagaumsacu Ba cyB *KapaéHnap Ba * pecypc nykotuwnap mukaopu 50
TaKYNANUTU. KauTa mwnaw % eTaau.

* IOKOPU Hapxiap;
YakaHa caBgo TMsmMmu * HoaAeKBaT MHDPACTPYKTYPa;
MYXUM/IUTU Ba KaTTa MapKeTMHr = AXWW TAlWKWUA 3TUAMAraH

nwnab ymkapysunnap- 6osopnap.

Aarn cudatra TanabHu

o * UCTbEMOJITa OMA, 0AaTNap;
Kydyanuium. NcTbemon P

" OUIUM ETULLIMACIUTU.

2-pacm. O3UK — OBKAT CaHOATMAA KMMMAT 3aHXUPUHU 6OLIKapULL y4yH 3apypaTHU
KenTnpub YnKkapysum ommanap

tOKopuaa KentupuiaraH 2-pacmaarm MmabayMmoTnapaaH KYpUHUG TypubanKu, o3uK-
OBKAT CaHOATUAA KMMMAT 3aHXMPU XOM-alé Tanépnawl y4yH 3KMH 3KMwAaH 6ownaHaam
Ba TaMép MaxCy/IOTHM YaKaHa caBaocu 6wunaH Tyranaum. Ywby rKapaéHra xom-alwé
TaMépnawraya 6ynraH 60CKMY, ABHU KULIAOK XYXKANMK SKMHUHWU eTULITUPULL KAPAEHWUHM
KYLWUAULWN KUAAMA axaMUATra 3ra. YyHKKU, MYKOTULLINAPHMHT KaTTa KMCMK yLby 6ockuuaa
to3 6epaan, Xxom-awé cudaTM MaxCynoTm cudatura TYFPUAAH-TYFPU Kyuan Tabcup
KYpcataau. KaiTa uwnaw caHoaTu BaKUANAPUHUHT MyBadpPaKUATU TabMUHOTYMNAPHUHT
WMWHW KaHAaW TaWKWUA KUAuUWra Kydynm 60fnuk 6ynagn. UCTbeMONYUNAPHUHT AKYHWUI
MaxCynoTaaH onaguraH Hadu EKM WNYKOTUIWINAPU 3Ca Talép MaxcyloT uwnab
YMKaPYBYMUIAPHUHT MKTUCOANI CaMapAop/IVK AaparkacuaaH Kenmb YnKkub, waknnaHaam.

O3MK—0BKAaT CaHOATMAA KWUMAMAT 3aHXUPUHW TAKOMUANAWTUPUILAA Epaamyun
XM3maTtnap neb HomnaHyeuM 6030p cybbekTAapm GaoNMATU XaM KUALMA axaMUATra ara.
AKYHMA MaxCyNOTHM Mwnab umKapyBuM KopxoHa ywby Typgarn BOCMTAYM KOPXOHanap
6MNaH XaMKOP/ZIMKHU TYFPU MyAra Kya onvwuM Kyn uxataaH 6osopaarn mysaddakumatra
TabCMpP KypcaTagu. DByHUHr y4yH uWwWNab YMKapyBYUM KOPXOHA KMIMMAT 3aHXKUPU
MILITUPOKUYMNAPU BUNaH XaMKOPJIMK KWIULWL PeXKaCcMHU Mwnab 4YmMKuMw Ba YHWU amanra
OLMPULL YYYH eTapauM Mukgopaa mabnaf, nHpacTpykTypa ob6bEKTNapU Ba BOCUTasapu
Xamaa Mmanakanu 60WwKapyB xogumaapura ara 6yanwmn no3mm.

O3MK—0BKaT CaHOaTUAA KWUIAMAT 3aHXMPUHU APATULWAATN MaBXKYA TYCUKIApHU
B.bokenmaH Ba M.Agamcereg [11] Kynmnaarn xonaTra acocuit 3bTUOOPHU KapaTraHnap:
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“KNMUnNK Pepmep XxyxKanumknapumaga XOCUN MUKAOPWU Ba YHUHI cudaTu Ky3ga TYTUATaH
CaNoOXUAT gaparkacnaaH aH4ya 03. byHUHr cababu aca Kymparmunap geb Kypcatuaran:

- pepmep  xyKanuvKknapu y4yH uMwnab uYMKapuw  pecypCcaapuHUHT  HAapXMHWU
IOKOPUAUTU, YPYFAAPHUHT CUPATUHWM NACTAUTU, YCUMAUKAQP KaCANNMKNAPUHUHT XOCWUA
eTUWTMPULWITE CaNbuUM TabCUPUHMU KYYNUAUTKW, ynapra Kapwu Kypawuwaa Xyxanuk
paxbapnapmaa 6UAMMNAPHUHT ETULLIMACAUTN;

- UKAUM y3rapuwn tydamnm t1abmat TabCUPHUHT Ky4ammb KeTuwu, arHWUKCa, CyB
TAKYMNIUTY, €PNAPHU WYPNAHUWMHUHT Te3nawmnb Ketuwu, éFMH MUKLOPWUHMU Kamainmb
KETULWN, XABOHMHI OPTMKYA WCMO KeTaéTaHaurn. XOoCua eTUWITUPULL acoCaH EMFUp
CyBnapura aBasura o3 bepaguraH xyayanapaa 6y myammo AHaga ofup TyC OraH;

" KUAMAT ApaTULL 3aHXMPUHUH Xamma BocKuunapuaa KamTa uwnaw Kyaa 3aumd
PUBOXNAHTUPUTAH;

" MAxCyNOTHM WNYKOTUW pJaparkacu 50% Tawkun 3T1agn. bByHWHr cababu -
My31aTrM4Yiap KYBBAaTUHUHI €TULIMACAUTMA Ba XOCUAHWN MUFUO onraHaaH KeMWHIU cakaal
XU3MATUHUHT CUPATUHU NACTANTY;

* MHPpATY3MIMa TUIMMMUHU OKOPU [apakaja PUBOMKIAHMAraHAMIKM Ba 3aud
PUBOXNAHIAH CaBAO TU3MMWU. by TpaHCAKUMOH XapaxaTtnapHu owunb Ketuwwura onmnb
Kenaaw;

* pepmepnap yuyH 6o30pra TyFpuaaH — TYFPU KMpU6 60pmLLl UMKOHUATUHU UYKAUTK.
Bbo3opra Kupub 6opuwl xam WMHPPACTPYKTYpPa TALWKUAOTAAPUHUHT XM3MATUHU KaHYaANIUK
Aaparkaga depmep yUyH KyNanaunrm Ba MasKyanurm bunaH 60FnukK.

ArpobusHec }apaéHu nwtupokuunapu (bepmepnap Ba 60LWKa KULWNOK, XYIKANUK
3KMHUHU eTULLTUPYBYM Ba MaxXCYNOT ULWIab YnKapyBuunap)

CaBpao >KapaéHu:
KuwnokK xy>kanuk

bpokepnap, coTtyB
areHTnapu Ba

MaxcynoTu QNAIMORID
caBgorapnapum; YAaryp»a caBgo |
HakaHa caspo TabMUHOTUUNAP; uwrapokumnapn S
AYKOHNapH Cynepmapker Ba
B AKKE 6oLIKa caBao Q
coTyBuYMnap ‘D‘VKOHﬂapM.
y
UcTtbemonuunap

3-pacm. O3MK-0BKaT CaHOATU KUIMAT 3aHXUpPULa KyLUMMUYA XU3MATAAPHU KypcaTyBumn
TaWKuoTNap

3-pacmaa épgamum xu3maTtap KypcaTyBYM KOpXOHanap Ba cybbekTnap coapa
KYpUHMWAA Taceupnab GepunraH. Tabkuanaw Nnosvmkn, Y3beknctoH Pecnybaukacuaa
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ywby XuM3maTnapHM XaMMacuM XaM O03MK-OBKAT Maxcy/noTnapu 603o0puaa  MaBXKy4
6YIMacAUrM  MYMKUH, &bKM  XM3MATHUHT  cudatn  ByryHrM  KyHgarn  Y36eKMCcToH
Pecnyb/MKACUHUHE Kadan cypbatnap bunaH puBOXKAaHAETAaH MKTUCOAMETM Ba YMyMaH
6030p MKTMCOAMETM Tanabnapura xaBob 6epmacaurn mabaym. Ly cababpaH 03MK-0BKAT
CaHOATUAA KUMMAT 3aHXUPUHUHT MYaMMOJIAPUHWU YpraHuwra Xam Maxaanumi xam
XOPWKUNA TaWIKUAOTAAP TOMOHMAAH OXUMPUU HMAnapaa 3bTubop Kydyanmmb 6Gopmokaa.
KMAMAT 3aHXUPUHM APaTULWAA YHUHT WMILITUPOKYMNAPUHU TYFPU aHUKNAb onuw Ba
YNIApPHUHT ¥3ap0 MyHOCAbaTAAPUHM TALLKUA 3TUL MYXMM axamuATra ara.

Ly YypuHAa - KMMMaAT 3aHXupuaaH donaanaHuwra cabab HMma Ba HMMaA Yy4yH
O6YryHU KyHAA YHUHT axaMUATU BU3HUMHI MamnakaTMmu3ga Xxam opTub KeTMoKaa?-aeraH
caBon Tyfuauwm Tabumii Ba Oy caBosara KaBoOOHW PMBOXKNAHAETTAH MaM/IAKaTAAP
TaxkpubacmpgaH kKenmb uMKMO KyMuparMya  uM3oxaawl  MYMKUH.  TpueHekeHc [9]
PUBOXKMAHAETraH pgasnatnapAa  KUUMaT 3aHXupura 6yaraH 3IXTUEKHW  Kynuaarmya
TYWYHTUPraH: PUBOXNAHAETraH AasnatinapAa KUYMK Xarkmaaru depmep XyrKanauknapu
acocaH owna ab3onapugaH nbopart 6ynaam, AHrM TEXHMKA Ba TexHoNormaaaH ponaanaHuil
YUYYH CapMOACK eTap/iM aMac Xamaa XM3maT KypcaTyBuYn MHPpPaATy3nIMa TalKMUIOTAAPU Ba
XOM-alWEHN KalTa uwWNaWw KOPXOHanapu OMNaH XaMKOPJAMK KWUAUWra KuiiHanagw,
MaxCy/a0T COTUWAA MMPUK BOCMUTAYM—CABAO KOMNaHWANapu bunaH bennawa onmangun”.
ByHAaH WyHAal xynoca Kennb YMKagMKKM, 03MK—OBKAT MaxCy/IOTUHM ULWNA6 YMKapyBUYMAap
6030pra HUcbaTaH coTyBYMNAP BMAAH TPAHCAKUMOH BUTUMNAPHM amanra oWwnpuLl 3Basnra
TYFPU anoKara ara, Mwnab uYmkapuw pecypcnapuHu cotmb oNuMW OPKAAWM 3ca TecKapu
anokara ara. by TM3aumaa Kydcuspok nosunumaAra ara bynraH sa 603op cybbeKktnapm 6mnaH
nwNaW TeXHoONornaAcK 3amd 6yaraH xy>kanuknap y3napuHUHr onagurad ¢omaacuHK KaTtrta
KMCMUHM  UYKOTMO  Kyaaunap, MaxcynoT eTUWTUpUWAAH KypaauraH Hadbaunuk
AapaKacuHU nacanTnpmnb obopaaunap. Jemak, 6yHAAH WyHAAM Xyanoca Kenmb Ynkaaukm,
03MK—OBKAT CaHOaTUAa KMMMAT 3aHXMPUHM APATULL KapaéHuaa acocun 3bTubop -
TU3MMAATU UWTUPOKYMNAPHUHT Y3ap0O XATTU—XAPaAKATUHM OKMIOHA MYBODUKNAWTUPULL
acocmaa XaMMaHUHT MaH$aaTA0PAUTMHN oWwmpUL 6Yanb xucobnaHagu.

KMAMaT 3aHXMpWU  TYFPU  aman  KUAWUWKM  YY4YH YHUHT  Tapkubura KupysuM
TaWkKkmMnoTnap ¢aonmMatTM xam AXWKM aman KUWIUWKMHKM Ba Yy3apo MyBOdMKIaLIraH
YAFYHAUTUHM TabMUHANAW Kepak. MacanaH, TPaHCNOPT TU3MMW, 3/IEKTP SHEpPruacu
TabMWHOTU, CYB €TKasnb bHepul, monmaBuii TabMWUHOT, OOWKAPYB TU3MMWU Ba XMCOO—
Kutobnap xusmartnapu, UAMUN TaaKUKOT nabopatopuanapun xamaa axbopoT TM3nmaapwu
MaBXya Oynuwun Ba ynap camapann ¢GaonuAT KypcaTMwKM KepaK. Kuimat 3aHxupu
TU3UMKUAA BEPTUKAN MHTErpauusHUHr bupnamum 6yruHnapu 6ynnb pactnabkm mwnab
YMKapULW, ABHU XOM-alWEHWN eTKasnb b6epyBumnap, yHM GMpnamym Ba MKKMIAMUM KanTa
nwnaw 6ynmb xucobnaHagu. JlekmH, HOHUAOO TaWKWMAOTM  MyTaxaCCUNAPUHUHT
Tabkuanawu4ya [7], puBOXKNAHAETraH pAasnatnapga KUMAMAT 3aHXUMPWUHKU  camapanu
$aoNMATUHN TabMMUHMAWAA acocui Myammo 6ynmnb Kynuparnm xonat xucobnaHagu:
KMMMAT 3aHXUPUHUHT XaMMa OYfuHNapu ¢Gaonnatn, AbHU XOM-alWE eTUWTUPULIAAH
TOpTMO, Talép MaxcynoTHM uwnab ymkapuwradya 6ynraH 6ockuunapga xap TOMOHAAMa
NCTbEMONYNNAPHUHT XOXML — MWCTaKNapura »aBob 6epa osfaguraH Mmaxcynot wuwnab
YMKaAPULL YYYH XM3MATAAPHU KyNal WaKknaa TalWKWUA STUAMAraHanurM Ba aMaa KUmacauru.
By ®UKp XaKuMKaTAaH TYFPWU, YYHKM KUMMAT 3aHXMPUHU TaAWKUA STUWAA TYpPAU XWUA
UWTUPOKYMNAPHUHT PaonmaTUHU bup-bupura 6ofnaw B MyBOOUKNALWITUPULL KUAANN

6/2020 (Ne 00050) http://igtisodiyot.tsue.uz 88



http://www.iqtisodiyot.tsue.uz/

“Iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” ilmiy elektron jurnali. Ne 6, noyabr-dekabr, 2020 yil

Basndpa 6ynnb xmcobnaHagn.  Ywby MyaMMOHWHI MOXMATUHU QHMKNAWTUMPUL Y4YyH
KyMuga O3MK — OBKAT CaHOATU TU3MMMAA aMan KWUAAETraH KUMMAT 3aHXUPUHWHT
MYaMMOapW Ba YNAPHUHT TaBCUDUHU KYPUD YMKaAMU3.

XennuH Ba Mexep ¢ukpura Kypa [3], KMAMAT 3aHXMpUHMAA GAOAMAT TypPNAPUHM
MYBOOUKAAWTUPUL YTa MyXUMAUTUHU TabKMANaraH Xoa4a, TabMUHOTUYM, KalTa ULLIOBYM
Ba XM3MaT KYpCaTyBYM TALIKWMAOTAQP YpTacuMaarn COFNOM pPakobaT MyXUTUHUHI POSINHU
anoxmpa TabkuanaraHnap. YyHKW, KMAMAT 3aHXUPU TU3MMKUAA MWTUPOK 3TULL Xammara
YeKNnaHMmaraH MUKAOPAA Had oMW YyYyH MMKOHMAT ApatMb 6Oepuwn Kepak, NEKUH
PUBOXNAHAETraH AaBAAaTAApPAArM KMYMK MaxCyloT uwnab YymMkapyBum KOpXoHanap Kynnab
TYCUKNapa ayy Kenagumnap. by aca ynapHu 60o3opaa $aon MWTUPOK 3TULLIKFA TYCUK BYnnb
xucobnaHaan. MeHgo3a Ba TeneH ouKpuua [6], Kambaran MmaxcynotT umwnab
YMKapyBUYMIApHU 6030paAa KaTHAWYBUMHU AXLIWAALW YY4YH TYCUKNAPHW MYKOTULI Kepak. by
3ca MamjaKaTgarm 6uM3HecC MyXUTUHUM AXWWNaWHKM Tanab 3tagn. BU3HEC MyXUTUHM
AXWKWNAW MYHaANMLWM 6Up TOMOHAAH, 6030p 6OWKAPYBUHMUHT MHCTUTYLMOHAN OMUITAPUHMA
TAaKOMUANAWTUPULLHN Ha3apAa TYTCa, UKKMHYM TOMOHAAH, YHUHT KOHYHWI acOC/MapuHU
AHTMNALWHM Ba AHMM MYXMTra MOCAAWTUPUWHK Tanab atagun. byHaa ynap KOHYHWMI acoc
Kambafan  MWTUMPOKYMNAPHU  Kynnab-kyBBaTnawra  Kapatuaumwum  no3mm  aeb
TabKMANaraHnap.

FOHNAO TaWKKUAOTU MyTaxaCCUCNAPU 3Ca KMMMAT 3aHXUPUHU KynMunaarn HyKTam-
HasapdaH TaBcubnanmamn: KMMMaT 3aHXUPUHU ApaTUAMWK By MKOBUN Y3rapuw 6ynunb, y
XKaMUAT ab30anpu yUYyH Kynuaarn Typaarn MKTUMouM maHdbaaTnapHM to3ara Kentmpagu:
KamMbafaNIMKHM KaManTupuw, papomasg onuw, 6aHANMKHW KYynauTupull, WKTUCOAWNMN
YCULWHM TabMWUHANAW, aTPOD-MYXUTHM TO3A/IMIMHM CaKAaW Ba AXWMWAALW, KUHCAAPAPO
TEHIIMK Ba BOLWKA TypAaarn TapakkmMétra Tabcup kuanysun omunnap [10]. LyHMHAEK, sHa
TabKUANAHAANKN, PUBOXKAAHAETIAH MaMAAKaTAapAa KUMMAT 3aHXUPUHM - ApaTULL
Kambafa/IMKHN KaMaWTMpULL Ba O3MK — OBKAT XaBOCU3AUIMHU TabMWHNAWHMUHE 3HT
MyXMM BOCUTanapugaH 6yauwm nosmm. YyHkM, 6030p WKTMCOAMETM LWaApoUTUAA
6030PHUHT HOMYKAaMMANNITN Ba XYKYMAT CUECATUHWHI CaMapacusnuri maiaa mwnab
YUKAPYBUMIAP YUYH SHT XKMAAUN TYCUKNapaaH bupu 6ynnb xnucobnaHaau.

MakKarye Ba Cupaauke [5] puBorknaHaétraH mamnakaTnapaa 6o3opaa MWTUPOK
aTaguraH pepmepnap GaoNUATUHUHT ACOCUM XYCYCUATNAPUHU KYpcaTnb bepraHnap: “ynap
KMAMAT 3aHXMPpUOAH TalwKapuaa, anoxmaa 6ynmnb daonmar Kypcatamnap. bab3ap
depmepnap 6030pra KNPUL Y4YH MHTEPBEHLMA, ABHU KECKMH XaTTU-XapaKaTAapHM aMmanra
owwupagunap Ba by ynapra kKMcmaH ¢onpga xam b6epaanm, NeKUH 6y MWTUPOK KuimaT
3aHXMPHUHT  UWITUPOKYMIAPM TOMOHMAAH Kynnab-KyBBaTnawra 3XTUEXKHW Kentupumb
ynkapaaun”. Ywoy ¢ukp abtnbopra NonuK, YyHKN 3aud depmep XYrKanuknapu Kuimat
3aHXMPU  TUSUMMUIA  KYWUAUWKM  Y4YH MHPPATY3UAMA TAWKUAOTAAPUM EKM  XyKymaT
opraHnapugaH épaam o/simaca, pakobat bocumwura uympanm onmamam. by asca uwnab
YMKAPULL UMKOHMATAAPUHM YeKknaw bunan bupra pakobat MyxuTnHuM xam byaunwmnra onmb
Kenagn. bosopHu daonmatTvra canbuin TabCUPHU KydanTupaau. byHaaH wyHZam xynoca
Kennmb YMKaAMKWN, KUMMAT 3aHXMPUHUN TYLWYHMO eTu Ba YHU TaKoMUAaWwWTMpuw 6yrinua
Kapop Kabyn KMAuW y4yyH KUMMAT 3aHXUPUHN ULITUPOKYMIAPU COHUHU KEHFANTUPULL Ba
COFIOM pakobaT MyXUTUHM sApaTULWL Ba YHM OOWKapuw Macananapu bunaH Kuaanin
WYFYNNAHUW  Kepak. bBo3op  KyynapuHM  yIOWTUMPULW  OPKAAWU  UHTEPBEHUMUAHMU
peXxanawTupuw Ba KUMAMAT 3aHXUPKU  ULLITUPOKYMNAPUHUHT MaHdaaTnapura Tabcup
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KYpcaTuL AHIM TeEXHOI0TMANAP Ba amananéTnaprara ara 6y1yBunnap COHMHU KynanuTmpumwra
WapT-WapounT ApaTaan. bos3opnap Ba KMMMAT 3aHXUPUHKU Kambafan axoau yyyH
vMwnanguraH xonatra Kentupagu. bo3op Ba KMMMaT 3aHXMpWU camapann  daonuat
KYpcaTagm, Ka4YOHKM Kyuynap HUcbaTn y epaa Kambafan mwnab ynmkapysumaap ¢omngacura
6anaHcnawraH 6ynca. by KyingarnnapHu Y3 nunra o/IMOFU Kepak:

(1)MaxcynotT mMwnab 4YMKapyBYMNAPHM TYPYXMHW KydanTupuw. by depmepnapa
KYNPOK My30Kapa Ky4yuHu bepagu;

(2)®Pepmepnap y3napura Kepakam MablyMOTHU OAraHAapuaa 6030paapHn nwnawm
AHaAa camapanu bynagu. by ax6opoT xam mwnab ynmkapuw amanméTn, xam Hapxnap Ba
MMKOHMATNAP XaKknaga byaunwm Kepak;

(3) Arap Kambafan ¢pepmepnap Ba eTUWITUPYBYMAAP MWNAb YMKapuw ommanapu Ba
TEXHO/NOrMANAPUra 3raiuKk KUAMW MMKOHMATNapura 3ra 6yncanap, 6o3opnap aH4ya
camapanu uwnanam;

(4) bBosopnap ¢aonuaTM Kambafan uwWnNab YMKapyBuYMMApra SAXWKM HaTUXKa
KentTupagm, Ka4yoHKM PUCK Aaparkacy NacT 6yaca Ba HOAHUKJ/IMK X01aTu KaMpPoK byaca.

Xynoca Ba taknudnap

Oxupru Mmnnapaa KMMmaT 3aHXupuaa XaTTnu-xapakatiapHu myBopUKIAWITMPULITA
6ynraH ypuHuwWANap Ky4yanmnb ketgu. byHuHr cababu 6ynmb, 6030paarn Te3 y3rapyB4yaH
MyXUT xucobnaHagu. LLUyHWHTAEK, XOCUAHU MUFNDG onraHAaH KEeMWHTU NYKOTULLIAPUHM
KamanTupuw, axbopoT Ba KOMMYHKALMA TEXHONOMMANAPWU, AHTUM BYXKyAra KenaétraH
MWAANIA, MUHTAKaBWUI Ba Xa/IKapo 6030p/iap Xakuaa MabaymoTaap O MYyXUM axaMUAT
Kacb atmokaa. M.BuxmaH Oy y3rapuwnapHu MUAAUKA Ba Xa/lKapo MUKEcCAA KuUMmat
3aHXUPUTra TabCUP KYpCcaTyBUM KyMMAarn oMMANapHUHT MHbMKocn aeb 6axonanam [1]:

® VCTbEMONYUNAPHUHT JapomaguHu Te3 opTub 6GopaéTraHn yarypya caBgo
ACCOPTUMEHTUHM LLIAKNNAHTMPULW CTpaTernsnapuHn nango 6yauwura onmb kengu. by
cTpaTernanap MCTbEMONYUNAPHUHT IXTUENKNAPUHN KOHUKTMPULITA Kapatunub, “bpeHp
ApaTUW”, aupum Typaarm MaxcynoTaap y4yH y3mra Xoc Maxcyc CTaHAApTAAp Mwnab ynkuu,
MaxCy/IOTHM ypall Ba KaZoOKNal, GYnaKnapra axKpaTuu, KaTTapoK OpanuKAarn Hapxnaap
AapaXKaCMHW (AManas3oH) LWAaKANAHTUMPULW Ba XaKO30/1apHM Y3 Muura onagun. YHAaH
TAWKapW, ynap O3MK—OBKAT MaxXCy/NOTUHU UMWNab UYMKAPULWHWUHT GapKapOPIUTMHU
TabMWHANALW BA YHUHT aTpod-MyXmUTra TabCUpPKM XaKnaa xam Kanfypagunap;

® Y/Aryp)Xa 03MK — OBKaT CaBAOCUHWHI Te3 Yycub Gopuwm Hapx omunum byihunya
pakKobaTHM KentMpub uymKapmokga Ba cudatra 6ynraH TanabHM fAHaga KyydanTupub
tobopmoKaa. bowkKa 6up TOMOHAAH 3Ca, Maxai/IMN YAryp»Ka caBAo TALWKUAOTAAPM Kynau
XoMnapga MaxcynoT ombopnapuHM KynauTupmorganap. bosopgarM KMUMK AYKOHNAPHU
MaxcynoT 6MaaH TabMMHAAW YY4YH TabMUHOT TapPMOKAApU oMBOopAapHM MaxcynoT bunaH
TYNANPULL KOBMANATUIA 3ra BYAnLLINAPKU Kepak;

® KMIMMAT 3aHXMPUAATU TYCUKNAAPHU eHIrMb YTULW YYYH MWTUPOKYMNAAP TOMOHMAAH
axbopoT Ba KOMMYHMKaLMA TEXHONOMMANAPUHM KYyANaw WMMKOHUATAAPU  Kynammnb
6opmoKaa. BbyHAaH wWyHAAW Xynoca Kenamb UYMKaAMKKM, KUIMMAT 3aHXupupga axboport
TexHonoruanapuaaH éonganaHuw OU3HEC HPUTULL XaparkaTNapuHU KUCKApTUpaau Ba
CaMapafop/IMKHM OLWMPULLTA WAPT-LIAapoUT ApaTnb bepaam;

® 03MK-OBKAT MaXxCy/10TU XaBOCU3AUTUM XaKMAa Kanfypuw wwnab ymnkapuw
omunnapugaH ¢onganaHn Ba XOCUAHU ETUWITUPUWAAH KEMMHIU MEHEXMEHTra TabCup
KMAUWK  MYMKWH. Maxannmii Ba xankapo 6o03opnapga WUCTbeMONn MoAennapu Ba
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KOHYHUYUANKHWN Y3rapuiuM MaxCy/NIoTAapHU AHIMNAW Ba KaWTa MWAAWAA AHTU UXKOOUI
y3rapuwaap KUAMLWHKU TaKo30 3Taau;

® ax0/IM COHWMHM OKOPM YycuW cypbaTaapu, YpTa KaTAaMHM t03ara Keiuww,
WYHUHrAEK, ypbaHM3aumMsa  KAPAEHUMHW  Ky4alMuWKM  UCTbEMONYMAAPHUHI  AMeTa
TanabnapuHmM xam Kydantupmb rbopmokaa. Ywby OMWNNAPHUHI XaMMacCKU O3UK-OBKAT
MaxCy/IOTUHN UWNAb YMKApULW Ba KUMMAT 3aHXUPUHM aman KuUauvwuHu 6ocum octura
KYMMOK/AA Ba TAKCMMOTHM 3HI MYyXMM MyaMMOra annaHTMPOKAa;

® KULU/OK XY¥Ka/IUMN UKTUCOAMETHUHT BOLWKA caxanapura HUCAabaToH oraHAa MKAUM
y3rapuwnapura yTa cesrnp xucobnaHagu. MKAMm yarapuium, cyB TAaHKUCAUTU, aTPOD-MyXuUT
aerpagaumacn HadakaT uwnab ynmkapysumnapHu, b6anku ynapra 6ofnuk 6ynraH caBao
KOMMNAHUANAPUHN XaM KWUMKUH axBoara conmb Kymmokapa. WKaMm  y3rapuwmn  cys
TAHKUCIUTUHU KENTUPUO UYMKApMOKAA Ba EMFUP EFfULLIMHM HObapKapop xonatra oamnb
KenMoKaa. XaBoO XapopaTu KyTapunmb KeTMoKAa, HaTuUXKafda, UKAUMM y3rapuwmn Kunmat
3aHXMpUAa Kynnab pucknapHu Kenmb umKuwura Tabcup KypcaTmoKkaa. by aca Kuimat
3aHXMPUAA UWITUPOK 3TyBYMNAP, ABHM WUWANab uMKapyBumnap 6unaH TakcMmoTyunap
ypTacuaaru xapakaTaapHu MyBoOUKNALWTUPULL 3apyPaTUHN KENTUPUD YMKAPMOKAA.

tOKopmnaa  Kypub  YMKMArAH  OMMUANAPHWUHT  TabCUPU  KUMMAT  3aHXKUPWU
MWTUPOKYMNAPUHN  BapYaCUHUHI  XaTTU-XapaKaTnapuHM  MyBOPUKAAWTMPUW  Ba
bupranMkaa Kamoa O6ynnMb xapakaT KWUAMWIKW  KEPaKAUTMHM  aHNaTMoKAa. YyHKW,
KaMuATaarn ysrapuwnap 6MsHec MyxuTUHU Xam y3rapuwunra onmb Kkenagm Ba y Kummat
3aHXMPU UWITUPOKYNNAPUHUHT MyHOCAbaTNapuHKU AHrMAaHUWKUIa cabab 6ynaaun. byHaaH
WYHAaM xynoca Kenmb Ynkaaukn, MamnakatTMMmnsaa 03MK-0OBKAT caHOATMAA ApaTUIaéTraH
KMAMAT 3aHXUPU ULWTUPOKYUAAPUHUHT  GAONUATUHN  MYBODUKNAWTUPULL  PEXKACUHMU
MWNab YMKUW Ba YHWU Y30K MyAAaTAN PUBONKAAHWUW CTpaTernscu cudatuga amanra
OWMPULINHM TabMUHNaAW 6yryHaa ponsapbd myammo 6ynmb xmcobnaHagm Ba YHWUHT
HaTUXacK Y30K MyAAaTAn AaBpaa axoaun TypmMmyw GapOoBOHAMIM AXWKWAAW Ba UKTUCOAMUMN
TAPaAKKUETHMN KYYAUTUPULLHUHT SHT MyXUM KadonaTtura annaHaau.
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