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HHHOBAIIUSIJIAP BA TAJJBUPKOPJIUKIA SIHT MJIAHUII
KAPAEHJIAPHA

MeHeXMEeHT — aBBaJlo, SIHTWJIMKJIAPHU JOMMO KUPHUTHII acocuia OOMIKapUIIIUD.
NuHoBamusilap — MEHEKMEHTHUHI MYXUM TalKWIMK OYmaru OYnm0, TamOoupKop-
JUKHUHT 0apya coxajapuja MyHTa3aM SHIWJIAHUO OopaauraH kapa€H XUCOOJIaHAIH.
WunoBarmsa HadakaT TEXHUK Ba TEXHOJOTHMK HMIITaHMAJapHU ¥3 WUWTa ONaH, OaJKu
bupMa QaomuATHHUHT Oapua TOMOHJIAPUHU SIXIIMAJIAIITa WMKOHHST —spaTajiul.
WuHoBarms >xapaHu KOPXOHAJIAPHUHT Xap Oup TapkuOuii KucMuaa ¢GaoausTHHHT
pEeHTaOCIIMTUHA Ha30paT KWIMII OWJIaH KOpPXOHa Typiu coxa (HaoJHATUHHHT
OaraHCIATaHINTIHA TalIKWDTATupuianp. bapya sarunukinap ¢upma GaoausTuHu
Xap TOMOHJIaMa MYyHTa3aM TaxJIWJI 3THUII aCOCHA OJMHTaH HaTWXaJapHU SPHUILMITAH
HaTKajapra Takkocjaml OwjaH 3Mac, OajJkyd LIy BakTAAark OO30PHUHI CalOXUATH
(XaxxMu)ra Takkocyjail OuiiaH KupuTuiIaad. byamai Taxamiaan Makcas pupma xap oup
naBpja 6030p UMKOHUSTIApUIAH KaHaai (oiinanaHaéTralIMIMHA aHUKJTAIIIAD.

bynna ¢upma HaorusTHHUHT Typiid TOMOHJIApY TAXJIWIMHU KYPUO YMKUII Kepak.
bynap Kyinmarwiapaup:

a) X03Upru BakTAa pupmMa Takiug 3TaéTraH MaxcyJaoTiap Ba xusmamiap 0o3opuaa
TaAOMPKOPJIMKHKUHT Tajlabura Kapad 6030paaru xoJaTHu 0axoJar;,

0) siHru Oo30psapaa KyHAAJIMK MaxXCyJIOTHUHI TaJOMPKOP YUyH KyJail XOJaTUHU
SPATHIIL,

B) UXTUEPUN TOBAap Ba XW3MaTra TAJAOHMHI MAacailMilM HaTWXKacuaa HOUIa0
YUKAPHUIIHU TYXTaTUII XaKuaa Kapop Haszapjaa TYTWITaH XOJla YHKapuiIaéTraH
MaxcCyJI0THU 0axoJarl;

r)sHrU  Oo30piapia sSHTA TOBapiiap Ba XU3MAaT KypCcaTUIl HMMKOHHSTH
MaBXKYJUIATH;

J1) THHOBALIMS MaKCaiu1a MaxCyJI0TJIapHU COTULI Ba OOIIKA KaiTa Ty3uIiap.

SIHrUIMKIIApHA KUPUTHUII COXACcHa TaAOUpKOpiap OJiIuaa KyWujaara macanaiap
Typaju:

— UKKUHYY Japakaid aMaJlJIapHU MEXaHHU3aIMsUIall Ba aBTOMATIIAIITHPHILL;

— ¢dupma ’Kamoacura FKOpY MaJIaKaIl XOIUMIIAPHU KaJIO STUII Ba UIITUMIIAD YIyH
SIXIITM MOJTMH ITAPOUT SIpaTHO OepHIIL.

By Bazudanapau OomKapuil y4yyH TaJ0MKOp KyWHIaruiapHu amalira OLIMPHILIN
KepakK:

— SIHTY 05 TapadA0pH OYIUILN KEPAKIIUTH;

— Xap Oup XoauMra eTapiii KeHr (paosusT J0upacuHu, TalmadOyCKOPIUTMHA OYFU0
Kysimuran TadCUIOTCU3 peka OwinaH TabMHHJIAMAacIaH KHCKa KypcarManap OwiaH
TabMUHIIAIIL,

— XOIUMITap/aa KYJI OCTH/Ia Tai10 OYraH HHHOBAIHSI FOSTIApHU parOaTIaHTUPHIIL,

— (pupMa1a THHOBAITUSTHUHT MaxCyc ax0opoTiap (GOHAMHN TAITKUI KHJTHUIIL,

— Xoaumiiap (GaoTUATHHU THHUMCHU3 YPraHWIl Ba MajlaKaCHMHU OIIMPHIIHU XaM
MapKasJaIirad XoJaa TabMUHJIAIIL.
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WNunoBanust xo3upru mapoutaa ¢hupMaHd 0030paaH CUKHO YUKApPMACITHTHHUHT
acocuil BocHTacUAMp. SIHIMIMKIApHU KOpUM »Tuija 0o030p Tamabnapura Kypa
TaAOUPKOP SHTWIIMKHUHT 3apypJUTUHU OJNJIMHAAH OWJIMIIM Ba Makcaara MyBO(QHK
SKAHJIMTMHU aHr1a0 eTuiM Kepak. bymapHu amanra ommupuinl y4yH KyWujaruiap
TaBCUS STUIIAIIN:

— IIyH/ai ToBapiap Ba XM3MaT KYPCATUIIIHUA TOMHMIIL KEPaKKy, y 0030p yUyH Kepak
OyiraH MUKJIOpHU TaAbMHUHJIACHH;

— SCKUJIAPVHU aJIMAIITUPAUTaH TOBapJap Ba XU3MaT KYPCATUIITHA aHUKJIAIIL;

— upma ¢daonuaTHHUHT Oapya coxajapuaa WHHOBALMSHU >KOPHM AT (I
FOPUTHIL peKaMa Ba X.K.);

— KHCKa Ba Y30K MYAJIATAM WMHHOBALUS JAaCTYpUHU MYBO3aHATJIAIITHPHUII
(poitnanm Kanmal oMMPHIL, KaHAaH KUIMO MaBKyl MaOiaraH camapanu (oiinananui
KEpak Ba X.K.).

MyHTazam (GUpMaHUHT TaIKWIUMK OYauHManapuaa 0030pja Kenud 4YuKaJauraH
V3rapuiiapra MOC KeNuIl ImapT OYiraH WHHOBAIMsUIap 3apypaup. Menexepriap
Vpracumar pakobaT Ba YHUHI Kella)KaruHU XHcoOra OJiraH XOJja KOMITAHUSTHUHT
TapKUOW OJINI Ba aHWK OYnuIM pupMaHu FOKOPU PEHTAOEIUTMK Xam/ia MEHEeKepIJIapHU
Taiiépain OMIaH TAbMUHIIAIIN Ba OPATUK OYFUHIIAPD COHUHU KaMaTUPHILIN KEPak.

Xo3upru 0030p UKTUCOAMETH IMIApOUTHAA (DUpMa WIIM Ba YHUHT XOIAUMIIAPUHU
SHIWJIMKIIAp acocuia sHajla MYKaMMajpOK MYHTa3aM Y3rapTHUPUIIl TOOOpa MyXUM
axamusTra sra OYJIMOKIa, UIYHUHI Y4YyH OYHHHI YCTHJA KYIPOK TYXTall JIO3UM.
WNnvuii-TexHuKa UHKWIOOM NaBpuja GaH I0TYKJIapH, CAHOATHUHI TEXHUKA Ba MIUIA0
YUKAPHUII CATOXUATHHN KCHTAUTHUPHINI WIDIA0 YUKAPHII KYyWIAPUHH PHBOMIIAHTHPHIIT
KOPXOHAHWHT HWKTUCOAUN (HaoiuATUra MyXMM TabCHp YTKazaau. TaakuKoTiap Ba
WNUTaHMAJIAPHY  SKaJAJUTATHPUIT  KOMITAHUSIHUHT MamBKya OynraH (aH-TexHUKa
MMKOHMSTIApUAaH MIUIA0 YMKApUII KYJaMUHM KEHraWTupuiml Ba  (oigaHu
KynalTupuiira Makcumal GhoijaaHuIlra MHTUIaETTaHUuIaH TYBOXJIMK Oepajiu.

Nnamuii  TaaKuKOTIIapra KanmuTaHA capdialijiad Makcaa Xap KaHjah Oormka
daonusaT xkabu Qoiviganu kymadtupuiaup. byHaa oxupru makcan TaBcugu, acoca,
TAJAKUKOTIAPHUHT XaXMH Ba XapakTepu, aBBajlo, (upma Xu3Mmar Kypcaraérra
MaxXCyJIOTJIAQpHU COTHUII OO30pMHUHT OeBocuTa Tajmabu Ba pakoOaT KypalluHUHT
VTKUPAUTY, MIYHUHT/ICK, Terunum ¢upma OYIMMIApUHUHT WMKOHMATH OWJIaH
aHWKJIaHAAW. SIHTM TEXHOJOTHs, TOBap Ba Xu3MamIap OYyHWYa HIUIAHMAIAPH
TaAKUKOTIAPUHN KCHrAUTUPHII (prUpMa Hauaard (HaoJMsATHUHT Y3UTa XOC OYJraH sIHTH
TApMOFUHU SIPATHILTA OJIMO KeJaIu.

MabayMKH, SHTWIMKIAPHU KHPUTHIN JCTaH]a, FOSHUHT BYXYATa KEIWIIHMIAH
Oonuiad TaAKUKOTHUHI KEWWMHTHM OOCKMYWIapW — HIUIAaHMajap, JONHMXaall, SHIH
HAMyHaHU Taiépnam Ba 0030pAa COTHIN TaXJIMJIM Ba SIHTH MaxCyJOTIapHH 0030p
TapMOFHTa COTHIITA KETUIIUIAaH aBBAITH TaXJuian xucobra ommHaan. Cod MKTHCOIuUI
HYKTal Ha3apJaH SHTWINK KUPUTHII WIMHA-TEXHUKA Ba OOIKA FOTYKJIApHU SIHTH
KHMMaT UIuiad yukapui épaaMmuaa Goiaan UIaTuIl XucoOmanaay. SHruIMKiIapau
KUPUTHII (PUPMAHUHT MKTHCOAWN YCHUIIIMHUHT Ba YHUHT 0030pHaa pakoOaT XOJaTHHH
OIIUPUIITHA aCOCUW TabMUHJIAWAWraH MaHOanapmaH Oupu Oynud kKomamu. bozop
CTPATETUSICHHUHT SHT MYXHM DJIEMEHTH SHTU TOBapJIapHU HIIIA0 YMKAPHII Ba yJIApHU
VTKa3UII KapaéHUHU KaJAUIAMITUPUIIIAH HOopaT. X03UPTrH KyH/Ia MablIyM MHUKIOpP/a
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¢bupMa TOMOHUAAH TOBAp Ba XU3MATJIApPHU 0030pAa YTKA3UII SHIMJIAHUII aCOCUaruHa
amaJira olupusIa/Iu.

[y kyHaa MTHHOBAIIUSTHUHT MyXUMJIMTH TaH OJMHMOK/IA, JIEKWH Oy YHHUHT €Tapiu
Japakaja amaira OIIMPUIMOKAA JieraHd smac. KymnuHya SHTUIMKIApHU KUPUTUII
KEpaKJIM UKTUCOAUNA acoc TonMaiau. dupma (paoNusaTHHUHT Xap TOMOHJIaMa STHTUJIAI
KapaCHUHM WHHOBAIMS MEHEKMEHTHCH3 aMaira omupu0 Oynmaiau. MHHOBarms
MEHEeKMEHTH TaBcUbu HadakaT TaAKUKOTIAp Joupacuia, Oakd aHUKPOK OYIuUII
épaaMua MaxcysaoT MHHOBAIMSICH MEHEKMEHT derapacuja Xajl KWINHa . byHaa sHr
MYXHM MyaMMOJIApHUHT KyHuaaru taBcugura ytudop o6epunanu. bynap — 6030p yuyH
SIHTHL TOBapJIapHU TAIKUKOT SXTUSKIAp 0030p CUFUMH, MaxCyslnoT Oaxocu OVitnmua
KyTWiIaéTraH TajJaOHUHT MOCJAITYBYAHINTH, MaxcyJoT cudar mapaMeTpiapura
HUcOaTaH XapuaOpIapHUHT MyHOca0aTIapyu, MaXCyJOT €TKa3UIl MapouTiapuaa 6axora
Kapabd XM3MaT KypcaTulll, SHTH TOoBapiapHU OOIIKa ToBapiap OwiaH OUp-OMpUHUHT
YPpHUHM KOIUTalI Ba OMp-OUPUHUHT YPHUHU aJIMAIITUPUII Ba X.K.J1ap.

Slarm  MaxcyJa0T MNLIA0 YMKHII BAa YHUHI peaju3anus KUJIHMHUIIMIA
Kyliugaruiapra ybTHOOpP KapaTuill JIO3UM:

— SIHTY MaxCyJIOTJIApHU Ba YHHUHT OOIIKA Typu y4yH Makcaaiau 0030p CErMEHTHHU
SApaTUlll, IIYHUHTJIEK, MaxXCYyJOTHH HMCTEChbMOYUTa €TKA3WII CTPATETHSICUHU TaHJIAII
(MaxCyJOTHH YpraHuill YCY/UIApUHU HUILUIA0 YHMKHIL, MaxCYJIOTHH cepTu(UKaTiIall,
peKiIaMa, MIKO3JIap OWJIaH UIIUIAI);

— SHTM MaxCyJOTHUHI TaBcHU(uii Ba Xa€Tuil OoCKWuYM (aonusTUHU Oamiopar
KWINII, Ty acocqa Wiuiad YMKapHIll KyBBATIAPUHUHT SpaTHIAETTaH MaxcysoTiaapra
MOC KeNraH XaXMH Ba TaBCUGH TYFpHCHAA Kapop KaOyn KWIMII, KamuTal
KYUMIMaJapHUHT MakOy/l XaXKMHHM aHUKJAIl, MaxCyC TEXHOJOTWK acOOOIapHUHT
aMopTHU3aIMA yCyJUIapy, KypuIMaJapHH XapHl KWIKII €KU Kapara OJWIIHN TaHJall,
UIITa Kaja0d 3TWITaH XOAUMIIAp OWJIaH Ty3WIaJUraH MEXHAT IIapTHOMAJIapH IIaKIN Ba
MYJIIaTH, YIIAPHUHT MaJIAKACHHHU STHAJ1a OLTUPUII Ba X.K.J1ap;

— SIHTU MaxCyJIOTJIapHU COTHIN YCYJIMHU aHUKIAN (MaxCyJIOTHH ¥3 Kydu EKU
BOCHTa4MJIap EpJamMmuia peain3ais KUInI);

— WnUad YMKApUII Ba SHTU XU3MaT YUyH 3apyp (acOobnap, 1acTyp MaxcyJloTiaapu
X.K.JJap) pecypciaap opKaid 6030p KOHBIOHKTYPACUHH TaJKHUK Kumii (Oy pecypciapra
CTUITUIII WMKOHHMSITUHU aHMKJIAIl MAakKCaJu/a), AaHHWKJIAHTaH KOHBIOHKTYPAHWUHT
OapKapopiIuK JapakaCuHH, YHUHT OY3WJIUIIA MYMKHHJIUTH, pecypciiap OaxOCHHUHT
OLIMIINHA OAIIOPAT KHJTHIIL;

— SIHTM XW3MaTiap y4yH 3apyp Oynran acOoOmapHHU, AACTyp MaxCyJOTIapUHU
V3namThpuIl Ba eTKa3uO Oepuil y4dyH CcyObeKTJIapHM Tomnuil (kepak Oyirania
CyOTyIpaTYMIapHi MaxCyC pakKOOaTIAHTUPHIN YCYJUIAPUHU W3MAIl: YJIapHHU YIIyITra
KYIIUII, KYIIMa KOPXOHAJAPHM SpaTHIN yiap OwiaH WICPUKYMIMK KWIHMII Ba
Oorkanap);

— TEXHUK Mypakka® Ba TaBaKKAUTMK MaxCyJIOTJIAQpUHU HWIUIA0 YMKAPHII Xamja
Y3namTupuil yuyyH pakoOaTyuiap OUIaH XaMKOPJIAPHUHT MyMKUH OYiraH HysuiapuHU
VPraHHILL

— capduiapHUHT 0aXxOHM WIUIA0 YHKAPUII XAKMHU SHTH MaxCYJIOTHH COTHUIITHH,
ONTUMAJT XWKMUHU PEKAUTAMNTUPUIIIHAHT Y30K Ba KHUCKHM MYIJIATIN pPEXa COTHUII
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Oaxoapu xama pecypciapHu COTHII 0aXOJapuHHUHT Ha30paT paKaMiiapH Ba OIeparis
Xapa)xaTJIApUHU TaXJIAJI STUIIHU aMaJjira OLUPHIL,

— WMHBECTHLIUSA Jioluxacu cudaTuaa MHHOBALMSHUHT CaMapaJopiuruHu OaxoJaiil
Ba peXaJaTUPHILI (MHHOBAIMS OOCKWUYMHUHT MYJJIaT Me30oHjaapuiaH ¢oiinananuo
KaruTai KydnaMaiap KalTUMH Ba KOTLJIalll);

— XaB( TaxJ UM, YHU KaMaUTUPUII yCYJJITApUHU aHUKJIAIll Ba CyFypTajall,

— SIHTM MAaxCYJIOTHU SIPaTUIIHUHT TAIIKWAIWN IMIAKIWMHA TAaHJIAI, Y3JIAIITHPUII Ba
0o30pma  KOWmMAmTHpUIT  (PSKATAINTHPHIN,  WHHOBAIMOH  JIOWMXaHW  OFOJI-
KETJIATUPUILIT ).

SHru MaxcyJIOTHH SIpAaTHIL JKapa€HUAA YHTa alHaH MOC OYJIraH TEXHOJIOTHsUTapHU
TOIMII, Y3NAIITHPUIIL, 6030p/a KOMIAIITUPHIL Ba 0030p YUyH Kepak OyiraH Xa>KMUHH
pOKANAIITUPUII Ba VYpraHull Makcaara MyBOGUKIHp (IMIEH3UWsIap, IIyh0a
KOpXOHasapra oepwiaaurad Tpanchep TYIOBIapH, XOAUMIIAPHU TaKpHUOa aTMaIIuIIImIra
1000pHILL, TAAKUKOTIAp Ba MIIUIaHMAaJapra ImyJl aKpatuil €ku OyropTMa OepHill, WIMUAN
TEXHHKA COXACHJIa XaMKOPJIMK Ba X.K.).

SIHTUIMKIIApHA ~ KUPUTHII  JKapaéHUra TaaJuTyKiIM  (TEXHOJIOTWIAp, HILIa0
YUKAPUIITHYA TAIIKUI THII, OOIIKAPHIII sKkapa€HIapy) UHHOBAIIUS MEHEKMEHTH, IIyHTa
Vxian OolKapHIlard MyaMMoJiap Ba amaliuii Macaianapuu 6axkapanu. by epna sHru
MaxcyJoTiiapra SSHTd 0030pHU OYHMII dMac, OalKu YHYMJIMPOK TEXHOJIOTHSI €paaMuia
MaBXKyJ] Maxcyjomiap OwiaH OO030pHM TYHUHTHUPHINTAa WMKOHUSTH XHCOOJaHaIH,
acocaH MHHOBALMSI MEHE)KMEHTHU/1a MHHOBALMSTa 0030p Kea)karu JIeraH HyKTau Ha3ap
OwiaH EHalnIaIu.

XO034p SIHTWIMKIAPHU M3JAlllHA PaFrOaTIaHTUPHUII Ba YHHU V3JIAIITUPHUIN Y4yH
[IAPOUT SIPATUII MyXUM axamHsaT kacO »Taau. XO3UPru Xo0JiaT pakoOaT KypallMHUHT
IUIIATIN TYC OJA€TraHauru OwiaH TaBcudanaau. by mapouTia ”HHOBaMS KOPXOHA
XYKaMUK (DaOUSATUHUHT aCOCUM JIEMEHTU Ba aCOCHUM XapaKaTJIaHTUPYBYM Kydd Xamja
VHUHT PHUBOXJIAHUIIKM XUCOONaHaIu. SIHMHIUKIAp KOPXOHAHM SIIa0 KOJIMIIU Y30K
KeJakakaa 0030paa ¥3 MaBKEMHH CakJj1a0d KOJIMIIHM YUyH CTpaTerdK OOIIKApHUIIIA Xajl
KUIyBuM BasudaHu ViHainu. JleknH Xo3upya WHHOBAIMOH CHJIANIyBra KOOWIIHST
TAlIKWIOT WYHMAa WHIWMBUIYall Ba TYpyX Japakacuaa KyNHHYa PHUBOXKJIAHMAraH Ba
MyHOCHO Kaapianmaiinu. SIxmm taknudg Ba rosuiap OrOpOKpaTiiap TOMOHMIAH TaH
ONMHMANMIU €KUM KaOyJl KWIMHMACIUTHIAH KYPKHO, pax0apusT KYypuO UYMKUIIA YUyH
KUPUTWIMANIH. Hatmxana KYIITMHA bupmMarapHUHT VHHOBals1apra
MHTWIMIIApUIaH KEPaKIv XyJocajiap YMKapuiIMalUurad xojatiaap Ky3aTHIaau.

Arap TalmKuWiIOT SHIVJIMKHUHT TaOMHM KEUUIIIUTa KapaMa-Kapii Oyiaaurad XoJiat
cudaruga Kapaca, y Xe€4 KauOH amMalira OIIMaiad. SIHIMIMK KUPUTHIL TaaOUpiapu
oJlaTAary, OJIUi UITHUHT aXXpajiMac KUCMU OYJIUIIM Kepak. ByHUHT ydyH MHHOBaIlMOH
(daonuAT xKamoana MXKOAUM MYXUTHU BYXKYIra KEITUPHUILHU Tanad staau. Y OyHpyk
acocu/ia BYXKyJra KelaMauau, TMPeKTUB OyrHpykiap Teckapu camapa Oepaau. X0IuMHH
xadraga Oem KyH, Cakku3 coaT WIDIATa MaxOyp KWIUII MyMKHH. XOIUM
MaChYJIMATHU XHUC KWiraHaaruHa ¢aonustd camapa Oepamu. HaTmkama ce3mwnmMaran
UIIIOHY, MaChyJHUAT, YbTHOOD ce3nnapiv Hatwka — ¢oiina oepaau. JlemMak, HHHOBAITHS
MYXUTH — MabJIyM XOJIATHUHT BYXKY/Ira KeJUIIH 0YIn0, OyH1a HHCOH Y3UHU SPKHH XUC
KWJIa[Iv, TYJIMK acOCIaHTaH XOJiaa WKoauid uira tai€p Oymamam. Mxoara uHTHIMAIT —
WHCOHHUHT MyXUM Xycycusatuaup. Onaraa, XoauM YHIIAH KON EHIAIIUIITHA Taiad
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STULIAPUHM KyTaau. JIekun y mabMypuii Oyiipykiap Ounan GeBocuTa KM OMIBOCUTA
OyiicyHMIIHM Tayad odraaurad Tm3umaa (aomusat kypcaraau. bab3um  xoiapaa
TU3MMHUHT Tajabjapy OHIJIM Ba TYLIYHApIM, XOJUM YHH OCOHJIMKYa KaOys KWiIaju,
Oomrka xouiapaa cababiau OOFJIAHWIN TYIIYHApIM OYiaMmaiau €Kd yHUHT Kapop Ba
MaH(paaTiapura 3uj oynaan. @upma 6o3opaa MyBaddakuaTra SPUIIAIIN YIyH SHTU
TOBap MIUIA0 YUKAPMOKYM OYiica, WHHOBALIMOH MYXUT 3apyp. byHmail MyXuTHH
MHHOBAIlMOH MEHEXKMEHT TamMoWWwuiapuaad (oiadaHuIl HaTHXKAacUAa  SPaTUII
MYMKUH: YWJIaHTaH Makcajara SpHIIHUII Y4yH MachbyJIUSTIN Ba ALK XUCCUHH
parbaTIaHTHUPHILL, KaMoa OJIUra KyWWJIraH Macaiara aHUKJIMK KAPUTHIILL, >Kamoara Ba
VHHHT aJIOX{a XOUMIIapra MacajJaHUHT TYJIUK XaKMUHU Hudonanad oepwu (yIapHHHT
HUMa KWIHMILIAPH Ba HUMara MHTWIAIUIAPWHHN), YOKOAWA MEXHAT KWW YIyH MapOUT
spaThlll, KyWWwiran Bazu(ann Oakapuil yayH MyKOOWJI IMIAPOUTHU SPATHII, MyaMMO
BYXKy/Ira KeJIraHza )KaMOaH! KyJu1a0-KyBBaTiall Ba parOaTIaHTUPHIILL

BolKapuIIHUHT SHMM TaMOWMJUIApU WHHOBALIMA Kapa€HUHUHT TU3UMJIAPUHU
TAlIKWI JTaJIMraH dJeMeHTIapu OViInO, YHUHT TapTUOCHU3IUTU Ba HATWXAJIApPUHU
OJJIMHIAH OWIMII KUHMMH DJKAHJIUTUHU XUCOOra OJIraH XoJjija Y3JTyKCHU3JIUTHHU
sbTHOOpra onmub sparunand. VHHOBaNMOH (AOMUSATHU KaWTaJlaH TaIIKWI OSTHUII
XOJUMIIAp MKOAMM CAIOXUSATHIAH sTHaJa TYNIapokK (oianaHuIl MMKOHMHHA Oepaurad
TAlIKWIMK MyHOcabaTjapHu SpaTUINHU Haszapaa TyTaad. byHpjail anokamapHUHT
KyHuIaru yMyMui XyCyCUSITIapUHU aKpaTtruo rdoaanai MyMKHH:

— UWHHOBalMS  (DAONMMSITUHUHT  paxO0apusT TOMOHHMJIAH CY3CcH3  KYJial-
KyBBATJIaHUIIN, pUpMa paxOapIapuHUHT KUMMATIN KypcaTMaJapuHU OeNTuiad OJUII
Ky XOJUTap/ia TAKWIOTAa WHHOBAIIMOH MyXWUTHH SIPATHINTA, WKOAWN M3JIAaHWINTA Ba
SIHTHUTUKIIAPHU aMaJira OIHPHINTa aJOXH/1a MyXHT SIpaTUIITra UMKOHUST Oepajy;

— TAIKWIOTHUHr Oapya OocKuwiapuja Ba Oapua Oyiumiapuja Taxpuoda
YTKazyBUWIapra xap ToMoHiaama €paam Oepuiil. Tamab0yckopiiapra Wirop FosslapuHu
UNUIad YMKUIITa KOPUH KWIHII YIyH 6apua UMKOHUSTIAp SpaTiiiaan (MaxcylioTiap/a,
Kapa€Hiap/a, TalKWwMid ycyiapaa). bynanain dupma MeHexepnapu sSHTH FOSUTApHU
CYHIMpAJUTaH CaHCONAPJIMK, KOTUO KoJraH (hpukpriapra HucOaTtaH caMmapaiv KypallHd
KypaJauiiap;

— KOMMYHHKAIMSUTAPHUHT FOKOPH JJapakacy Ba MyHTa3aM TaKOMUJUTAIITUPHIIL,

— MyamMMmoJiapra Xap TOMOHJIaMa XY)XKyM KWJMHTaHaa SHTU axO0opoT Ba
OOIIKApUIITHUHT Xap Oup OVFMHUAA aloKalap KOMOMHALMSIAPU BYXKYIra Kemiaju,
HaTIKaga OOITKAPUITHUHT Xap Oup OOoCKuunaa eunM Byxkyara kemaad. [IIyHuHT yayH
MHHOBALIMOH OYJMHManap Ba aidpuM XOOUMIIAp Yypracuaa axOopoT alaHUIIMHU
KydalTUpHIITa XapakaT Kujlauap;

— WHHOBAITMOH (DAOJMATHU MOINK parOATIIAHTHUPUIITHUHT Xap XWJI IIAKIA Ba
YCYIUIApUHUA Y3 WYWATAa OJTaH MOTHBAIMs MaKMyH, OyHIaH TAaIllKapd, WIITYWIapra
KUCMOHUI pyXuH TabCUp YTKA3UIIHUHI KEHT KYJIaMJIM YopaiapuaaHn Goigananuil. by
TaXpuOa TAIIKWIOT paxOapiapy TOMOHUIAH KUIIMJIAPHUHT IKTUMOWN KUXATHaH
KEpaKid XUMOSIJIAHTAHJIUTUTA >KaBOOTApJIMTH, WXTHCOCH Ba MapTadach YCHII
WMKOHUSITUHY CE€3TaHIarHa HT KYTI WKOAWH (HaOJUTUTH OINTAHIUTH aCOCIaHTaH;

— OomkapuIla HMINTHPOK ATUII Ae0 aTauraH yciayOHM KyJulaml. Xoaumiiap
WHHOBAIIMS JKapaéHUHUHT Oapya OOCKUWIapUra Ba KapopiiapuHy KaOyJl KHJIUIITa Kalo
KWIMHNIIKA Kepak. byHmal KaTHaWII XOAMMIIAPHUHT TEXHOJOTWK Ba TAIIKWIAN
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SHTWJTUKHA KAPUTHUINTA KAPIIWIATHHAHT OJTUHY OJIafH, WUIuUiad yukapuin (paommsatu
KYpCaTKUYJIApUHU SIXIIUIIAITa UMKOHUST sSipaTajy;

— XOJMMJIQPHUHT Y3 OWIMMIIAPUHH OIIUPHO OOpUIIN Y3IyKCH3JIUTH, TOOOpa
Kydaiiub Oopa€TraH pakoOaT Kypalld IIapouTHAa SHIWIMK Ba Xu3Mmar cudaruy,
XOJUMIIAPHUHT FOKOPU MYTaxacCUCIMKKA ArajWrd, YHUHT KOOWIMATH Ba SHIH
TEXHOJIOTUSIHU WKOJIMHU Y3TaITuprIira OYIran XOXHILH, SSHTU MaxXCyJIOTJIapHU HILIa0
YUKapuIl TKopaTaa MyBaddakusTra SpUIIUIIHUHT MYXUM OMUWJIMIra aijaHau.
[IyHUHT y4yyH XOOMMIIApHU Taud€piiall Ba KaWrTa Tau€piialml xXap TOMOHJIAMA IOKOPH
pax0apiap TOMOHMJAH KyJU1a0-KyBBaTIaHAAN Xam/la KOPXOHA UIIUHUHT MyXUM KHCMHU
XO3UPTH Te3 Y3rapagurad ycTyBOp MaBK3ra ra OVIMIIHUHT acCOCUN BOCUTAcH cudaruia
OaxoaHau.

TamkunoTnapaa HMHHOBALMS MYyXWTMHM TabMUHJIANIAa paxOapiaap TOMOHHIAH
VDKOJKOPJIApHU KYJUIa0-KyBBaT/Iall Xajd KWIYBYUM axaMmustra sra. KummnapHu ypHak
KypcaTuill OWIaH KUIIWJIAPHU HIIra COJIAJAWraH CaJOXUATIAPUHU HAMOEH STTHpa
onmuimra (GaonuAT KypcaTUIl Y4YyH HMMKOH fApatu0 OepaauraH XxapakaTJIapyuHU
TYJTUKIUTUAYA UIITa 5KOPHUA STTUPUIITA SPKUHIMK Oepaural KAIIMHA OOIIKapyBUH J1e0
aram MyMkuH. Cy3u €k VpHaK KypcaTull OwiaH KUIIWIAPHA HINTa COJaJUraH
CAJIOXUSTIIAPUHNA HAMOEH JTTUpPA OJTYHYA (DAONMAT KYpCcaTHUIll YYyH IIAPOUT SIPaTUO
Oepanuran XapakarjapuHU TYJIUKIATHYA HWINra XOPUM ITTUPA OJMIIUTA SPKUHIIUK
OepaiuraH KAIIMHA XaKUKUH OolKkapyBuH e aTann MyMKHH.

MenexxepHUHT acocuid Bazu(acu Haakar sSKKa Y3u TYFpU Kapop KaOysl KHUJIMILH,
Oapua BazudamapHu y3 3UMMacura OJIMIIY, OamKy Y3u paxOapiuvK KuiaaéTraH >kamoa
VUyH WKOJIWH M3NaHUIUIAPHA aMalira OMIMPHUII MYXUTHHU SPATULIM XMCOOJIAHAMIM.
bynna xarta MapHO €Tany, YyHKM XOJMMIIAPHUHI Oapyacu HIIaHManap >kKapa¢Hura
KO ATUIIAAN, SHI MYXUMH — YJIAPHHUHT IIAXCUH €KM XaMMAacCHJaH SHI SXIIHCU J1e0
KaOyJ1 KWIMHAIUTaH KapopJiap TaTOMK KWIHMHAIH.

WoxonkopiukHN OVFUO KYIOYBUM OMUJUIApTa, OJaTna, KyMHaaruiap KUPUTHIIAIH:
MEHEH)KepJiap TOMOHHUJIAaH KyHHIaH Takin( KAIMHTAH SHTH FOsUIapra MIOHMACIUK Ba
ynap Oyiu4a pO3WIMK 3apypiury; XaTo Wyn Kyuunumm cababmu uimaH OyIiaTHii
XaBpu Ba Te3la TaHKWI;, IKOAKOPIUK Takmudiaapura Oaxo Oepuiga Oorika
OYIMHMAaNapHUHT apajailyBy Ba yjap TYFpUCHIA FalpUpacMHi Kapop KaOyJs KHITHIIL
WKOJIKOPHUHT Xap OWp KaJaMUHHM Ha30paT KWW KyHH TIOFOHajard paxoaprapra
xaBQuiap WIOBa KWIMHTaH OYHPYKJIapHU FOKJIAIl; FOKOpUIa TypraH paxOapiapia
“XaMMma HapcaHu OMJIaIUTaH SKCIEePTIIap CUHAPOMU HUHT BY)KY/Tra KEJUILIH.

WKOOKOpAMKHY ~ KYJUTAiiIuraH OMWUIAD SIHTWIMKIApPHUA MIDIa0 4YHMKapuIaa
3apypui SPKUHIMK OCpUIll, WXKOIAKOPJIApHU KEepakiid OYJraH pecypc Ba yCKyHajap
OwiaH TabMUHJIAL, IOKOPU pax0apiiap TOMOHUJIAH MyHO3apa ojud OOpHIII Ba ‘““KaxJ1 Ba
KYPKYBCH3” Foslap OWJIaH aJIMaIlITHUPUIL; XamKacoyap, Oolika Oyaumiiap OuiaH oaui
VKyB I0pTJIapy Ba TalllKW WJIMHNA TAIIKWJIOTIApW OWJIaH camapalid aJloKaJapHU aMajra
OLUPHUII;  XOAUMJIAp  ypTacwaa  y3apo  TYUIYHUIIHA  YYKYypJIAIITHPHUILINP.
WoxoaxopiavkHY  KydaWTHpaJWraH OMIJUIApPra: XOJUMIIADHHM Y3 OWIMMIIADUHUA Ba
MaJlakaCMHU MyHTa3aM OoIMpHO Gopuiira OyaraH MHTUIMIUIAPUHU KYJU1a0-KyBBaTIalll,
TabBJIUM TU3MMHUAA Maxcyc Ownumiap OwiaH Ba Kyn GaHIMK TalEprapiuKHU
VUFYHJIAIITUPUILL;  y3rapTHpunuiapra OynraHn (uUkpuHU Oa€H OSTUII WUMKOHUATH;
KacOmapHu Oupra OakKapuIllHM parOATIAHTUPUIN TYCUKIAPUHU EHTHII Ba TYypJd
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XWIJard WIDiap Ba MaxOypusAT ypracumard ‘‘derapaHd FOBUII’, Ma3sMyHJIM HIITa
ApOKJIM Oyiran axOopoTiap OWiaH TabMUHIAII, UIIYU TYPYXJIAPUHUHT MYHTa3am
KEHTallM; Y3rapTUpHII Ba SHIMJIAH TAIKWII 3TUII 3apYpJIUTHHUA MaHTUKUN acocnabd
Oepuil; Oup-OMpura UMIIOHY MYXMTHHHU JOUMMO KYJUlaO-KyBBaTjalll Ba Y3rapuiiiapra
MOWMJUTUK; WAKOJUM KyJlail MyXHUT SIpaTUIl Y9yH KOMITAHUSTHUHT TYpJid Oy IMHManapuaa
TaXpUOATapHU amalira OIIMPHIIHU parOaTIaHTUPUII MyXUM axamusarra sra. by
OMUJIHUHI HMHHOBAllUA MEHEKMEHTH Y4YyH axaMHUSTHUHHA OOIIKapuIl coXacu
SKCIIEpTIapu  Kyhugarnda Oaxomavgwnap: “TamabOyckopjaH — Y3UHUHT WY1
OommKapyBUMIapu KYJUTa0-KyBBaTIaWIUTaH CEepKUppa TU3WMIa 3ra OynraH KyJuriao-
KyBBaTJIaIll TH3UMH OYJIMac 9KaH, TamadOyckopiap xam 6ymMaiian”. Tamradoyckopiap
O6ynMaca SHruIMKIap XxaMm OynMaiinu. ByryHru KyHIa MEHE)KMEHT Ha3apUETUMIIapH Ba
aMaruérumnapy Oup Xwi (GUKp IOPUTHO SHTWIMKIAP KUPUTHIN apuM IMaxciap EKu
alipuM OyMMHMaTapHUHT WM Ae0 xucoOmam Top (ukpiammgan ubdopar ned
xucobmamokianap. bo3opna sSHrM MaxCyJOTIapHUHT KYNAWIIM Ba YJIApPHUHT XaéT
JABPUHUHT  KUCKApUIIHM, TAIIKAIOT CaMapajopJIMTMHA  yIulad TypUIl y4YyH
TaaboyCKOPIIMK FOSUTApH OKUMHU FOKOpH Japaxkasa 3ud oymuiu 3apyp. LLlynunr yayn
MEHEKMEHT MyHTa3aM yMyMHI Tap3/ia KYIMUWIMK Ba OXUP-OKHOAT Oapya WILTOBUMIAP
oJIIura “akjMi Xy>kym’ MacaJlaCHHU KYSJIH.

WuHoBanst  (paoNMATHHUHT TaHXO Ba pacMaH TaH OJMHTaH  IIaKIIH,
OOIIKapUITHUHT Oapya OOCKMWIapu Ba OYIMHMaimapuaa TaxpuOa YTkaszumn Oyiuo,
VHHUHT EpaMua Y3rapuiuiap Ba sHTH FOSJIApPHU XaM TYIIYHWIIT MyMKHH: XH3MaT Ba
TEXHOJIOTMSUIAPHU  TAaKOMWJUTAIITUPHIL, MAXCYJIOTJIAPHUHT KYIl COHJIM TypJapuHU
Tal€pnall, pecypcliapHi TeXall MaHOATapuHU U3J1all Ba MUKO3Japra cudatiym XxuzMaT
KYpCaTHIIl, MCXHATHH TAIIIKKJI 3TUII Ba MMAPOUTHHU SXIIUIAII, KHCKada KWINO alTraH/a,
SHT kYT Ha( Oepaaurad Hapcanapra, XyKyKd acOCHi MHHOBAIUsUIapra (pykapoiapHUHT
sra Oymumn XucoOnaHagu. SIHTWIMKIAp THXKOpaTAa peaj HaTwka Oepca-ia, KUYUK
WHHOBALIMOH OWPIMKIAp WXTUPOYM Ba OMIMM TamabOyckop Kuimiapra ¥3
CAJIOXUSITIIADUHA HAMOEH JTHUINTA, V3JapUHU SpaTyBuM XucoOnanuiapura Epaam
Oepanu, TAaIKWIOT/IAH TalIKapya Y3IapuHU HAMOEH 3TUII UMKOHUSTHHU SIPATa/IH.

SHruIMKIapHA amanra OIIMPUII MabiyM Japaxana XxaBd Ousan OOFIMK OYiuo,
WHHOBAILIMOH >KapaCHHUHT OJaTAard XyCyCUSITH MyBad()aKUSITCHU3IMK XHCOOJIaHaIH.
[IyHUHT y4yH OJHMI MEHEKEPJApPHUHT TaBaKKaJ MWII TYTHINTa Tai€p Oymiuiy,
MyBapakuSTCU3IMKKa caOpiau OYIMIIUIapH, XOIWMIIap OJauja TamabO0yCKOpIMK
FOSICU OOpYMHU TYKMAaciMK 3apypar xucobnaHaau. TamabOyc ‘“xa3osaHMaiiauran”
smac, Oanku myBaddakusTra 0O KenMaca xam, MIUIa0 YMKApUIl XapaKaTIapUuHU
KoIlJlaMaca XaM, OyHJiail xoJiaTaa TakAupiIaHaaurad 0ynub xonaau. Anbarta, OyHuan
XOJ1 IyHan Tarmab0yCKOPINK Jonxaiapura TETUIILTU OynanuraH
MyBahHaKUATCU3INKKA OOBEKTHB cabad OVmamu. MyBaddakusaTcu3imkka cadpiu
OYIMII MyXUTUHM SPATUII YUyH TAIIKUJIOTIAP Xap XWi ycyiapra TasHaau. MacanaH,
alipuM KOMMaHMsUIapJa TaBaKKaJI WII IOPUTYBUM XY KATUK OYFUHIApHUIA yIapHUHT
acTiIa0KM MAaKOMHM Ba MII XaKU Cakj1a0 KOJIMHAIM.

MHHOBAIIMOH CTPATETUsCH MYJDKaUIAaHTaH TAlTKWIOTIApIa SHTJINKIIAPHA SIPATUIIT
*apa€Hu/ia xaan MyHocadataap yuyH MapouT sIpaTHINa UITYUIap YpTacuia MaBxKy/l
alloKajiapra anoxunua 3pTuoop Oepunanu. by Kyitmpmarm xonat OwiaH OenruiaHaiu:
bupuHungan, unrauiap BaKoJaTIAPUHUHT KEHraluIy Ba MEXHAT BasudamapruHu KanTa
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Kypumn cababmu Mypakkabmammb® Oopaau. WKKUHYMIAH, pacMHil —alokaiapra
UIIYWIAPHUHT caMapajdl XaMKOpPJIMIM MyXMM MaHOa IIapoWTHa, UIYHUHTICK,
rypyxJjap Ba GpaoiausT I0pUTYBUYM OYIMMIIap ypracuaa MyHocadar y3rapasu.

bomkapuira aHpaHaBUi, paroHan EHAAIIMINAA TYpiaud OVIMHMAaJapHUHT
KABOOTApJIMTU 4Yerapajiapy aHWK OenruiaHaad. XyKyKUM FOKOpHIall KOHYHAAruJeK
HypukHOManap OwiaH TabKUKIaHaAW. VIHHOBalMSHA  OOIIKAPHIN  [IAKIUHUHT
Tapadaopiapu (aonusT coxa ycrura KydraH OynuHManapjaH yerapa /1e0, TalIKuiIoT
yayH XatTo (oiimamm ned xucobmaiinuinap byHmail xonar Typiau XW3Mar HITYUAIApU
ypTacuga HOpacMuii MyHOcaOaTiapHH parOaTiaHTupaau Ba OyHIail MyHocabaTiap
SIHTY FOSUTAPHUHT SPATUIIAIT SXTUMOJIMHH OIIUPAIH.



