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Y.A. lllogmoHoOBA,

u.¢.H., nouent, TAKH,

HI.I1. ITooounos,

KaTTa WIMHK-XoauM u3jaanysum, TATY

KOMITAHUSJIAP ULIIJIAB YUKAPUII Y)KAPAEHJIAPUHUHI
AXBOPOT MYXUTHU ACOCHUJIA MTHHOBAIIMOH JIOMUXAJAPHU
TAIIKWJI 9THUII BA YJIAPHU AXBOPOT BUJIAH CAMAPAJIN
TABMHUHJIAIIL

KopxoHanapHUHT HWKTHUCOIMN IKUXATAAaH OKCATUIIM KYyIuiad Tamouumiapra
Oormukaup. bymapman sHr MyxumiapugaH Oupu Oynmub, kKopxoHa ¢daoausTUra
TaanykKiu Oynran amauiap OyilMya WHHOBAIMOH JIOMHUXAJapHU SIPATUIL Ba yJapHU
MOXHUpOHA TAaTOMK AITHII XHCOOMaHaau. MIHHOBaIMOH NOWMXaNapHU SPATHILIAH aBBaJ
KOpXOHa Tacappyduia aillaHyBYM axOOpOTIApHU YYKYyp TaXJIMJI THUILI Ba YJIAPHUHT
MaHOanapuHu Oenrwiam OyHJal JoMUXaJTapHHM KellaXkakaa IOKOpU Japa)kaja caMmapa
OepUIIMHU KaQOJaTUHU TAbMUHIANIN.

Nupuk KopXoHAmap Y3IapMHUHT JKOMIAuuIapu Oyitmya Teorpadyk >KMXaTIaH
KaTTa MaWJIOHHM STrajylaiiii Ba Ym0y >KMXATJAaH KOPXOHAHUHT Xap Oup OYFuHuIa
Xocw1 OYnyBYM axOoOpOT OKMMJIApU Ba MaHOAJIapUHU SITOHA axOopoT MyXUTHUTa
OMpJamITHPUII KOpXOHA OOMIKapyB THU3UMUHU TaKOMWJUIAIITAPUIN OuiaH Owupra
MHHOBALIMOH MIIUTAaHMAJIapHU SIPaTULI YYYH IOKOPH J1apa)kaja [apouTiap sipaTtaiu.

Srona ax6opor myxutu (FAAM) Oy — mabiymotiap Oazajmapu Ba OaHKIapH
TVuiamu OYnub, ylapHU sipaTUIl Ba yiapnaaH (omananuii, mry OuiaH Oupra siroHa
TaMOMMWIIap Ba yMyMHUI Koujanap acocua GaoausT KypcaTyBul T€IEKOMMYHUKALIMOH
TH3UMJIAp Ba TapMOKJIap WUFUHANCUMHU wudomanaiauiap xamja TallKWIoTIap Ba
XOJUMIJIAPHUHT  axO0poT ¥3apo XaMKOPJIMIMHM TabMUHJIAWIWIap Ba yJapHUHT
ax0opoTtra O0yiran Tanabnapuau KoHaupaawiap [['opooHsk A.A].

Srona ax6opor wMmyxutn (JAM) Oy craHgapTIAITUpWIraH  axoopot
OKMMJIADUHMHT IIaK/UlaHTaH wudomacu OYnub, yiap KOPHOpaTUB MabJIyMOTJap
0azacuna tymianagn [BopoObeB A.M]. SIAMHU spatum kyn sxapaémimaup. Yoy
XKapaCHHUHT TY3WJIMAacHl KOpPXOHa XyCycusTiapura OOfiuK Oynamu. YMyMuil Xosjaa
SAAMHM SApaTUIIHUHT KyHuaaru 4 Ta XOJnaTUHU KYpCaTHUIL MyMKHH:

1. AXOOpOT OKMMJIApUHU aHUKJIAIl Ba YJIApHUHI KUilMaTiapu Oyiinuya cuHgiapra
KpaTHIIL,

2. AXOOpOT OKMMJIAPUHU CTaHAapTIAIITHPHIIL,

3. YOy ax00poT OKMMIIApUHUA MOJIEIUIAIITUPHII MaKCaauaa TaTOUKU gacTypiap
0030pHHM TaXJIMJI KUIIHIII,

4. AXO0opoT OKMMIIApHMJIaH camMapaid (QoipamaHuIl Makcaauiaa JacTypuid
BOCHUTAJIAPHU SIPATHIL Ba TATOMK KHJIUIIL.

SIAMHU sipaTUIIHUHT siHa OUp KaTop ycyiulapu MaBxyxd Oynub, yigap acocaH
KOpXOHa xycycusatiapura 6ornuk Oymanu. Iy Ounan Oupra KOpXOHAHUHT reorpadux
Vyiuamiiapura Moc paBHIa axO0poT OKMMIIAPMHUHI KaTTa KUCMU OuWjIaH amasuiap
Oaxxapuiranjia Kydujaard XoiarjapHu XaM HHOOATra OJIMII MyXUM axaMusTra ara:

1. AXGOPOTHHMHT YUKYBYH MapaMeTPIIAPUHH TaXJIWJI THII Ba TaXJWJI HATHXKacuaa
ax0opot ombopnapunu (MBH) TH3MMITAIITUPHILL
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2. AXOOpDOTHMHT KHPYBYM TMapaMeTpapyuHH TaxJIMJI JTHUII Ba YOy TaXJIuil
acocuga MbH napHM KanTa TU3UMIIAIITUPULT;

3. Mbnaa ax60poT OuiiaH UILIAN KOUMAAJIAPUHU SPATHILL

AXOOpPOTHHHI WHHOBAIMOH >KapaéHaaru YpHu Oekuécaup. AxOopoTiapHU
camMapalii KaillTa MIUIAIJIaH XamJa YJIapHA TYIUIall YCyJUlapu, OWUpIAIITUPHUII Ba
OWIMMIIapHU ajJMallMHYBM acoCHJa HMHHOBAIMOH >KapaHJapHM caMapaid amaira
OLIUPUII HMMKOHUSTIApU Xocusl Oynaau. VHHOBaNMOH JOWMXajJapHU amalra
omupuigad ojaauH 1AM acocuia KOpXOHAHUHT ax00pOT HHPPATYy3UIMACUHU SPATHIILI
MyXUMIUp Ba Oy Ty3uiama TypJd MIAKIAard WIMHA TEXHHUK, WHXKEHEP, MOJIUSBHM,
MapKeTHHT Ba axOOpOTIapHUHT OOIIKa TypJapuHU OWPIAITHPUII HWMKOHUHU
sparagu[Epmosa T.b.]. IAMHuK sipaTuil KOPXOHAHWHT SITOHA Y3IyKCH3 WHHOBAIIMOH
(baonuATH NUKIMHA TaTOUK KWK UIMKOHUATUHU XOCHIJI KUJIaau Ba OyHIa MaxCyJlOTHU
TaKOMWJUTAIITHPUII jkapaéHuaa 0o3opaa pyd OepaauraH XoJaTJapHU MOCJAIlyBYaH
X0JI7]a XMCcoOra OJIUII UMKOHUSTH MaBXYJ[ OYIaau.

IOkopunarn xonamiapra Kymmm4ya paBumjga KopxoHa SAMcuHM spartuin
KapaéHu Kylunaru 00CKU4JIapHU ¥3 UUMra oia/iu:

1. SAMHU spaTUIIHUHT (yHIAMEHTAl TAMOMWIUIApU acOCHJA YHU SIPaTUIIHUHT
CTpaTerusiCHHU UILIA0 YUKHUILL;

2. Kopxona ¢aonaustuau ax00poT KUXATAaH TaXJIWI KWIKII Ba MOAEIUIAILTUPHLL;

3. KopxonanuHr 0ab3u (HaonuaTaapuHu KaiTa TallKuil 3TULI;

4. AAMHUHT TU3UMJIH TUIATQOPMACHUHU TaHJIAILL

5. IAM TU3UMUHHU TaTOHK STHIII;

6. IAMHHM H1Ira TyImMpHIL.

SAAMHU spaTHill CTpaTeruscu aBBajaMOOpP HMHHOBALIMOH >Kapa€HJIapHU TaIUKHII
ATUII cTpaTeruscura mMoc Oynumm 3apyp. MHHOBauMoH >xapaénnap yuyH SAAMuu
ApaTull Ba TaTOMK KWJIMIIHUHT KyHUJard TYpTTa YCYJMHHU TaTOMK STUII MaKcaara
MyBOGUKIUD:

1. Kopxonaga w™amxysn OVynran sxapaéunapHu SIAMHUHT nacTypuii ammapar
KOMIIJIEKCHI'a MUHAMAJI AapakaJa MOCJIAIITUPHII aCOCUAA aBTOMATIIAIITHPHILL,

2. X03Upru 3aMOH JacTypuil MaxcyJoTJIapura OWpIAIUTUPUITaH  IOKOPH
Japaxanard Ou3Hec aMalMETIapHU TAaTOMK KWJIMII MakcaJuaa KOpXOHaJa MaBXyHd
Oynran Ou3Hec xapaéHiapHu TyOJlaH KailTa MaKJJIaHTHPHIIL

3. SAMuuHHT UWHQPATY3WIMACHHM  TaIIKWJI O3TYBYM JACTypUil  ammapar
BOCUTAJapUHU TyOJ1aH MOAEpHU3AIUSIIALLL

4. lnHOBalMslap y4yH KOpXOHa OW3HeC JKapa€HJIapuHM TYJIUK  KaiTa
pexanamTupuil Ba OyHIai unuianmanap yuyH SIAMHUHT sHTHM MH()paTy3uIMacuHu
Uiad YuKUII.

SAAMHuN spatunuimn OunaH Oupra yHAa aijaHyBYM axOOpOTJIApHU XaM YYyKyp
TaxJIWJI 3TULI, YJAPHUHT WIIOHWIMIIMTH, TE3KOPJIMIHU, Kapa€Hiiapra MOCIUTU Ba OUp
KaTop amMajulap MHHOBALMOH >Xapa¢HiapHU MyBad(aKKUATIM aMaira OIIWPHUIIHUHT
MyXuM  oMuiuaup. KOpXOHaHWHT  WKTUMOMW  0030p MIAKIWra  YTUIIKJA
axOOpOTIapHUHT aJMaIlyBu myHAal IAMHU MaKITaHUIIMHN TaKa3o dTaauKH, YHIA
aBBATHUCHIAH aHYa (HapKiau OYIraH MHHOBAIMOH (paKTOPJIAPHUHT OUPIAIIUIIIUHA SHTH
HIaKJUTApUHU sipaTuil 3apyp. HHOBAIMOH *)apaéHiap yuyH axOoopoTiap OuiaH amainra
OLLIMPUJIA/IATAH aMajulap KOpXoHaHUHT SJAMcuiaru M4Ky Ba TallKy aJOKaJlapHU Xxamaa
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MyHOcabaTnapHu OeNnruian Ba TaTOUK KWW 3apypatunu sipatanu. Ly Ounan Gupra
ax0b0poT MyHOcabaTIIApHUHT MypakkaOjamub OOpUIyBU KOpXOHA (DAOJUSITUHUHT Ba
yHra OOFNMK OViraH aHya IOKOpM Ba aHuya KyWd Japaxajaard TU3UMIIAPHUHT MYKUM
MYJIOKOTUHU TabMUHJIANIH.

AxOopoTnap ajaMalyBd xamja axoopoT (AOUIMTMHUHT OOIKa TypJapH
MHHOBAIIMOH >KapaéHIapHU TaTOMK KWIMIIHUHT acocH OYJIU0 Xu3MaT KUJIau.

AXO60pOT (aoJITUTMHUHT IOKOPH Japaxkaja TaKOMUJUIAIITaH MyXUTH KOPXOHAHUHT
MHHOBAIIMOH (DaONUATHAATH HOAHUKJIMKIAPHU KaMaWTHpraH XoJjia ylapra Typiu
MaHOanapian camapand QGoiJalaHuIll UMKOHUSATHHUHT IOKOPH Japakara SpHILUMI
uMKOHUSATHHHN spaTanu. llly Ouman Oupra axGopotnapiaan QoiinamaHuira OOFIHUK
Oynran TpaHchOpMallMOH Ba TPAHCAKIMOH XapaKaTJapHUHT KaMaTUPHUII 3apypaTh
S AMHM maKIaHUITMHUHAT aCOCUI apTIapuiaH OUupuIup.

AAMHM TagkKuK KWJIUII YCIYOUSITUHU HWILIA0 YUKUII Y3 TapKuOUra KUCM
COXAaCHHUHT KOHLEINTYyaJl MOJICJIMHU SpaTHIll, YHUHT acocujia axoopoT TU3UMHU Ba MOC
KelyBYM  Owiumiiap  0a3acMHM  JIOMMXAJAlITHUPUII  XaMmJa  MHHOBAIMUIIAP
camapaJOpJIMTMHU KYN MapaMeTpiuKk Oaxousaml acocuia KaOyi KWJIMHraH axOopOTHH
KaiiTa UIiam TaMONUIUIapUHU OJIaJIu.

SIAMHM TU3UMIIM 3BATIOLUOH KMXATAaH TaJKUK 3TUII ycIyOuaTu ymoy axoopot
MYXUTUHUHT MOXMSTHMHHM VpraHuill Y4yH EHJONIYBIApHU Oenruiaiau, axO0opoT Ba
UKTHCOJIUN MYXUTJIAPHUHT Y3ap0o aJOKACUHM YpHATalW, TU3UMJIAPHHU TAIIKUI 3TYBYU
AIIEMEHTJIAPHUHT  PHUBOXJIAHUIIUHU  Kypcaragu xamaa axO0opoT MyXUTHHUHT
PUBOKJIAHUIIY TEHJICHIUSIapH Ba (DaKTOpJIapUHU OeNTuiaiiam.

AXOOPOT MyXUTUHUHT MOXHUSITHHHA (PYHKIIMOHA Ba YBATIOIMOH €HJIONIYB aCOCHIA
TaIKUH OTUII MyMKUH. @DyHKIMOHAN EHIOMIyBAa axO0OpOT MYyXHMTHHH coXara
MVIJDKaJUIaHTaH ax0opOT TU3UMIIAPUHUHT OMpJiautyBu cudaruia udoanan MyMKUH Ba
ynap UEPAPXUKIIUK, TU3UMJIAIITHPUIITAHIIUK, Maco(aBHILIIIK Ba
muddepeHrAIaHTaHIuK XyCycusiTiiapura sra. by Xonma amangard oOBeKTiap Ba
CyOBEKTIapHUHT (DAOTUATH XYCYCUSTIAPUHU OupnamyBuHu HUGOAAIOBYH axOoOpoT
MYXHUTH XOCHJI OYI1au.

AXOOpOTIapHUHT KailTa MIAaKJUIAHUIIH jKapaéHua ax00poT MyXUTH CyOBEKTIapu
TalIKM axOOpPOTHU MEHTal MoJeuiap acocuja (puibTpiam Ba KalTa MIUIAII acoCHa
KaOyn kmimamgwiap. AxO0opor MyxutuHUHT (IS) KoOHIENTyanm MOJeNWHM KyHujarada
udoganai MyMKUH:

IS = <Ai, Mi, Bij>

by epna: — Al ax00pOT MyXUTHHUHT | - ar€HTH, SIbHU aXOOPOT TU3HUMU;

Mi — Al areHTHUHT aTpo(-MyXHUT Ba ¥3U XakKugard axOopoT MaHOaW MIAKIHIA
uoganaHraH MEHTaJl MOJICIIH;

Bi — Al Ba A] areHTIapHUHT aXOOPOT ¥3ap0 XaMKOPIUKIAPH XYCYCUSTIAPH;

I =1..N, 6y epaa N ax00poT MyXHTIaru areHTJiap COHHU.

Bakr Oyiinua uKTUCOOMN MyXUTAAa CYOBEKTIApPHUHT WYHAITUPUITaH Y3apo
XaMKOPJINTUHU aKCIAHTUPYBUU KUCM COXACHHHU Y3Tapwillv IIaKiIugard udomaianraHl
ax0opoT MYXMTHHHUHT MOJEN TaKAUMOTHHM axO0opoT MYyXUTHHUHT 3BOJIOLUOH
éumomyBu cudartuna udojanaml MyMKHH. YOy Mozaena axO0opoT TYIUIaHUIIH
HATWKACHUJIA IIAKJIaH Y3rapulld MYMKHWH Ba Y HaTHXKaJla aHUK UKTUCOAUNA MYXHUTHA Y3
TabCUPUHU KypcaTaau. AXOOpOT MOJEIH KHUCM COXacHU TApKUOMHU KaHYaJIUK aHHUK
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aKCJIaHTHUPCa, COXa CyOBEKTIAPUHUHT caMapaaop (paoiausaTH CaJOXUSATH LIyHYA IOKOPH
oynagu. by Xxomar »aca spatunran  axOopoT MYXUTHHUHI KOpPXOHA XV KaJIUK
MYXUTIAPUHUHT OOIIIKa TypJid (paKkTopiapura MOCIUTUHU aHTJIATa/Iu.

DBOJIIONMOH EHOIIYB TaJAOUKUI COXAaHUHT axOOpOT MYXUTH TH3MMHUHU SPATUII
UMKOHMHU Oepagu Ba YHJIard xap OuUp coxa Xap Oup CYOBEKTHHHT ¥3apo
XaMKOPJIUTUHYU aKCIAHTUPYBUU MOeN cudarria HaMOEH OYIaau.

HOxopuna kypcaTuiraHujek, KOpPXOHa/la HHHOBAIIMOH KapaCHJIApHU amaira
OILIMPHUII YUYH ATOHA aXO0pOT MyXUTHHHU SIPATHIL MYyXUM aXaMUsATra ora.

Pean uktucommérna ¢aonuar KypcaTyBUM KOpPXOHajap JOMMHI paBUILAA amall
KWJIYyBUM TH3UM XHUCOONAHAOWIAp Ba UIYHUHT YyYyH yJIAPHUHT TY3WJIMacH
TYJIUKIWINTUTA TabCUpP KWIYBUM Typiad (akTOpiapHU JOMMO HMHOOATTa OJIMII
3apypaup. UyHKH OyHIal TU3UMAArd UXTHEPHUHA Y3rapuil Typiid WKOOWA Ba cayiOuit
okubatimapru oiauld Kenumu MyMKHH. ByHmail dakTopmapaan Oupu MHHOBAIMSUIAPHU
TaTOMK HTUII XucoOnaHaau. YyHku Oy >kapa€H KopxoHa (aojuATUIArH TYypJu
y3rapunuiapra cabad oynanu. MiHHOBauusIap TaTOMK 3TUIIUIIA aCOCH]Ia KOPXOHAHUHT
UIIOHWIM  (aoNMIT KYpCaTUIIM MyaMMOJIM MacajaJdp Ba OyHHHI HaTHKacuja
WHHOBallMOH (aonusaTra kaugail 6axo Oepuinr MyamMMocu Taiao Oymamu. Yoy
MakcajJla MHHOBAIMSUIAPHU TAaTOWMK KWJIUIIAA YJIAPHUHT HUIMOHWIMIMTUHHA OaxoJiall
3apypaTH XOCHJI Oynaau.

NHHOBalMOH WITOHWIMJIMK KOPXOHAHWHI WHHOBALMSIIAPDHU TATOWK KUJIMHTAHM]IA
V31 YyIyH MOKOOMI camMapaHu KaOyJl KMJIMII MMKOHUATH TymryHmIaau [[CopooHsk A.A].
by xomar y3 WuyWra TU3UMHUHT CaMapajopiIuTd XamMJa y3-Y3WHU TAIIKWAJ JTHUII
TaMOMWJUTapuHU 0110, OyHAa KOpxXoHa TapaduJaH HMHHOBALMOH (aoJMAT amalira
OLLIMPUIITaHa MOJIUSIBUN OApKApOPJIMKHU cakjaad KOJMII MyXUM axaMusiTra 3ra.

KopxOHaHMHI MHHOBAallMOH WINOHYWIWJIMIMHU Oaxojlall y4yyH KyHuUJarud TypTTa
KYpPCaTKUYHU KYPUO YNKAMU3:

/ 1. laHOBanusAIapHU TaTOMK 3. lHHOBa1MOH (aosusITHU \

KHJIMII caMapagopiuru amalra OIHUpHUILIA MEXHAT
KypcaTKU4Iapu MaHOanapu TabMUHOTH
KypcaTKu4japu

I/IHHOBaI_II/IOH HIITOHYJINJINUK

2. laHOBaMOH (haomusTHH 4. luHOBAaIHOH (haoJIUATHH aMara
amaJra OIUpPUIIIa MOJIUASBHMA omupuIiaa axoopot Manbaapu
OapKapopIHK KypcaTKUIIapu OuJIaH TabMUHJIAHTAHIHK

KypcaTKu4japu

"

1-pacMm. UHHOBAIIHOH MITOHYJIMJIMK KYPCATKUYJIAPH YU3MACH

/

Jlemak, KOpPXOHAHHMHI srOHa axOO0pOT MyXHMTHUIA SIPATWIyBUM HWHHOBAIMOH
UIUIaHMaNap VY3WHUHT MIIOHWIWINTH TacAMKJIaHTaHuaaH cyHr ymoly ax0opoT
MyXUTUTa TaaIyKiIu OYiaraH acocuil XaMmkopiap OujiaH Oupraivkaa HWHHOBAIMOH
UIIaHMaJIapHU amalira OMIMPHUII MyMKHH. XaMKopiap Kyiuaaruiapaad HOOpaTaup:
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1. Taokukomanap eéa uwnaumanap 6;10xku. by 6J10K1a WIMHA-TEXHUK OUITUMIIApHA
KaOyJl KWJIHI, PUBOMIIAHTUPUII, Y3aTHII, MAbIyMOTIap OaHKIAPUHU IIAKIIAHUIIUHU
ax0opoT OujaH TabMUHJIAII XaMJla MHHOBAIIMOH (PAOJIMATHU PUBOXIAHTHPHUIL aMalra
omupmwiaay. Yoy 650k ¥3 TapkuOura Kyiuaara OYFuHIapHU OJIaJIu:

e akanemuk. by O0Vrunaa dyHgameHTan TaaKUKOTIap OWiiaH OWpra MHHOBALMOH
(baonuATHU pUBOKIAHTUPUII OVitda amanap Oakapuiaau;

e TapMOK (TarOukmii). byHma coxamapra Taamykiaw OYyiraH WIMHANA TaaKUKOT
WHCTUTYTJIApUAa UHHOBAIMSUIAP YIYH TaTOMKUI HIIUTAHMANap ApaTHIaIn.

e oMl TaBIMM Myaccacanapuna. bymapma Oapua wiMmii WyHanunuiap Oyihnda
dbyHIaMeHTaI Ba TATOMKUIM HM3JIaHUIITIAP OJIM0 Oopuiiay.

2. Xooumnap ounan mavmunnaw 0noku. by OJOK SHTM TEXHHKAa Ba
TEXHOJIOTUSUIAPHU TAJAKUK KUJIMIIL, SPATHUI, UIIA0 YMKHII Ba XWU3MAT KYpCATUILl YU4yH
XamJia MHHOBAIMOH (aoyUiT Ba WIMUN TaJOMPKOPJIMKHUA aMalira OIIHUPHUII YYyH
XOAUMIIAPHH Tau€pIIanin.

3. bBunumnapoan ¢hoinioananysuunap 610xku (6usnec ncamusam). by 6mok 1-610k
TapauaaH spaTWIraH WHHOBAIIMOH WIIUTAHMANApHUA TaTOWK KWJIHILI, KOPXOHAIAPHUHT
(daH wuNUIAHMaapUHU IOKOPW Jlapaxkaja Tanad »TyBUM MaxcyJoTiapu Oyinya
CYPOBIJIapHU IIAKUTAHTUPUII, SHIH TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHJIAPHU TATOUK KHIUII yUyH
XOIMMJIApHU Talépiam xamaa (QyHaameHTana, TaAOWKU Ba MHHOBaUusapra
MVJDKaJUTaHTaH TaJAKUKOTIApHU Xamja yJIapHU MOJSUIAIITHPHUIAA MaB3yliap Ba
YCTYBOp HYHAIMIIIAPHU TAHJIAIIIA UIITUPOK STUITUHU TAbMUHIANIH.

4. Tavmunnaw eéa Kynnao Kyeeamaaui oaoku. by 610K1a THHOBAIMOH (PaoIUsAT
uH(DpaTy3uIMacuHU KYJ1a0-KyBBAaTJIOBUM TYPJIM Japakajard XOKHUMHSTIAp Xam[a
WHHOBalMOH (AONMSITHUHT TAIIKWIWNA, MOJIMSABUN Ba WXTUMOMM TapadiapuHu
TabMUHJIOBYM MOJUSBUN Ty3uaManap Gaoiaust kypcaraauiap.

NHHOBaLMSUIADHUHT ~ MUIOHWIWJIMTM  TACAMKJIAHTAHJAH  XaMJa XaMKopJjap
AHUKJIAHTaHJaH CYHI KEMMHIW MyXHM Macaja HHHOBALMSUIAPHUHT axO0opoT OuiaH
TabMUHOTH  xucoOnaHagu. HHHOBaUMOH  (PAOTUATHUHT  axOOpPOT  TABMHHOTHU
MHHOBALMOH (DaONMATHUHT MyXUM TabMUHOTJIapuAaH Oupu 0ynuO, OyHIail TABMHHOT
cudatu acocuja KaOya KWIMHAETTaH €YMM AacoC/iaHaJud Ba TU3MUMHHUHI camapajaop
daonmuat kypcaTkuuu Oenrwianaau. HHOBAIIMOH UIIaHMaap axO00poT TU3UMUHHUHT
y3aTWIYyBYM MAbJIyMOTJIAapU JAacTypH IIAK/UIAHMILWIA aCOCIAHTaH WIMHM Ba amalluid
MacajajapHd Xal KWIWII Y4YyH 3apypuil MabIyMOTJIADHU OJIyBYM  aJlOXH]Ia
doitnananyBumnap, ¢oigananyBYwiIap rypyxJiapd Ba TAIIKWIOTIAPHUHT Tajadiapu
acocuna makuianaau. Kyiumarn pacMia MHHOBAIIMOH KUXAT/IAH SHTH MaxCyJIOTHU
SAPATUIITHUHT YU3MACH KEITHPUJITAH:
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AXOopoTiapHu OupiIaMuu TYTUIAII

"

Fosnap renepanusicu

"

Fosutapuu Tannam

"

MaXCy.HOTHI/IHI‘ KOHUICIIIIUACUHNA I/IH_UIa6 YUKUIII Ba
TECTJIaH YTKa3HIII

"

Slaru 6usHecHU TaxXJIHUJI KUJIHIIIT

AXBOPOT

AT

SHTH MaxXCyJIOTHU HILIA0 YHKUIIL

"

bozop cunoBmapu

Twxoparnamtupuil (Miad YuKapui Ba
TaKCHMJIAIII)

2- pacM. SIHru MaxcyJIOTHH MIVIA0 YMKHII KapaéHu 00CKuwWiapu

IOxkopuarn uu3mara acocaH WHHOBAIIMOH apa€HJIapHU axO0opoT OuiaH
TabMUHJIANIIA KyWHJIaTyd Macaiajiap YpUHIM XUCOoOIaHa u:

1. Mamxyn OynraH axOopoT MHUKIOpPU acoCHaa CYHITH HaTWKara OJPUIIUII
MYMKHUHMH?

2. Ymly >apa€HHUHT Xap Oup Oockuuuaa axOopoT TYIiam TYFpU OIHO
OopuIMoKIamMu?

3. PexxanamTupuiirad HaTWkKara Spuiianmu?

bupuHun caBoi jkapa€HHUHT OMPUHYM — YYMHYM OJIOKJapura O0ofnuK. MKkuHUM
caBoj 4 — 6 OyokJiapra OOFJIMK. YUHWHYHM CaBOJI 3ca 7 — OJIOKKaA OOFJIUK.

NHHOBauusiiap ydyH OupiiaMud FOSUIApHUHT MaHOanapu OynuO, KyWujaaru
OMWUJIApHU caHa® YTHUII MyMKHH: OO030p Ba HILIA0 YMKApHII >KapaéHIapujaru
Tanabyap; 6030p €KUM TapMOK Ty3WJIMAaCHAArd y3rapuuuiap; AemMorpaduk y3rapuuuiap;
VDKTUMOUM MYXMTAArd y3rapuiulap; MaxCyJOTHHM TaJKWH KWIHIIAArH Y3rapuiuiap;
UCTEbMOTYMIIAP Ka(PUATH; SHTM OMIIMMIIAp; HOMYTaHOCHOJIMK; Tacoauduiil xoaucanap.

IOxopuna kaiig >TO yTHNraHIeK, KOpXoHa TapaduaaH OJWHAIUTaH axOopoTiiap
WKKUTa, SbHU WYKWA Ba TalIKKM axO0opoTiapra axpaiaad, SbHU KOPXOHA Y3WHUHT
WHHOBallMOH (aonusaTu ydyH OupiamMud axOOpOTHM WKKWATa MaHOanaH, SbHU
TamkapuaaH Ba ¥3 xonumiapuaad. Kyinnara pacmaa KaOyn KUJIMHYBYH aXOOpPOTHUHT
TypJIapU YU3MACH KEITUPUIITAH:
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Ax0opor
Tamkn Nuknu
bupnamuu. by ax6opot bupnamuu ax6opoTHu
CrartucTika KOMUTETH KOPXOHAHHUHT aHUK TYIUTall KaTTa MUKJIOparu
xamjia OoIIKa JaBiar Ba Tanabnapu acocua MOJIMSIBUI XapaxkaTlapHU
TypJIY TALIKUAIIOTIIAp Tymnanagu. bynnait ax6opor Ba FOKOPH MaJIaKaJIA
TapaduaaH TYIIaHaAuraH KOPXOHAHMHT TYpJIU '. XOJUMIIAPHU XaMa
Ba UILIa0 YUKapUiIaIuran TaJIKUKOTJIApU Ba CYypOBJIApU axOopoTiapHH TYTIIAII Ba
axbopotiap acocua XOCHII Oymanu KaliTa MIIamra KaTTa BaKT
Tajad ATaau
Wnmnii Ba yKyB
Myaccacaiapu Tapaduaan Hkkunamyu. bynnan
TYIJIaHAJUTaH Ba MILIA0 ax0opoTiap MaBxyJ 0yauo, Wkxunamuu ax6opot
YHKapuiagurad axoopotiap KOPXOHAHHUHT TYpJu MyaMMoJapHu Oenruiamniia,
MakcaJuiapu y4yH MacaliajJapHy KyHUIHIIUAA,
OAB na TapKariiaauran Tyrnanagu. bupok, ynapaan MacanagapHH Xa
axbopotap KOPXOHAHHMHT aHUK l. STUJIMIIN/A EHIANTYBIAPHH
Pekyiama MaTepHATLIAPH Makcaaiapu 0yiinya, sibHH, UIUIad YUKHIIAA Ba 0ab3u
CTaTHCTHUK, OyXTanTepus, FOSTTAPHU TECTAaH
Woxktrmonii TaiKuKoTIap pe)a-uKTUCOOUN Ba X.K. VTKazumga épaam oepaau.
amasutapuaa GoiganianuiaTu
WNHcounnap ypracunaru
aIIMalTMHYBYU ax0opoTiIap

3- pacM. Kaldys KmiinHyBYH aX00POTHUHT YU3MACH

WNuHOBaIMOH »apa€HHUHT JOMpacHiaH Tallkapuaa ymoy skapa€H ydyH KaOyl
KWJIMHAIUTaH TalllKu ax00poT Kyhuaaru Oup Heda TrypyxJiap OuiaH OenruiiaHaiu:

1. Hunosauuon capaén uWIMUPOKUULAPDU MOMOHUOGH XA KUIUHYEUU
macananap mypaapu. by Macananap Ky kappa xajd KWIHHYBYM Ba OWp MapoTrada Xxaj
KWIMHYBYM Macajajgapra axpanaad. AXOOpOT TH3WMMH WHHOBAIMOH JKapaCHiap
WINTUPOKYMIIAPY TOMOHHUJAH KYI MapoTaba XaJl KWJIMHYBYHM MacalajlapHU TaIlKy
axOopoT OWjaH TabMUHJIAIIK Ba OMp MapTa XaJl KWJIMHAJAWTaH Macajajap ydyH dca
ax0opoTIapHUHT OOIIKa MaHOaapura MypoxaaT dTUILIUHA TAbMUHJIAIIH JIO3UM.

2. Hnnosauyuon xncapaén uwimupoxuunapu mapapuoan uwiiad Yukapuiysuu
macananap xycycuamuaapu. Moc KeIyBUM €YMMIIAPHU KaOysl KWIHII YYyH 3apyp
Oynran kymiad HHHOBALIMOH >kapagHiiapra Xoc Oyaran Mypakkad mMacajalapHU euuiiia
e4rM KalyJl KWJIUII KeTMa-KeTJINTY WIUTad YUKWITaH Ba TapaMeTpiapHUHT MapTiapu
Xamja TapkuOjapW aHUKJIaHraH Oynamau. YmOy macanallapHd €YMMHHHM Xajd KYJIHII
yayH axO0opoT TH3MMHU JOoWpacuia yliapra MOC KeIyBUM MabIyMoTiap Oazamapu
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MIaKJUTAHTaH Ba YJIAPHU KYJUIa0-KyBBaTialll MyMKHH Xamja 3apypuil MabIyMOTIapHU
OJIMII YYyH KETMa-KeTJIUKIApHU IAK/UIAHTUPYBYM JACTypuil KOMIUIEKCIap Ba
NrOpUTMIIAp SIPATUIIAITH.

3. Hunoeayuon xncapaén uwimupoK4uiIapUHUHZ eyum Kadyn Kuauwaapuoa
axoopomea Oyncan manaonapu ooznukauzu. VHHOBaIMOH *apaCH UIITHUPOKYUIAPU
TOMOHHMJIAH XaJl KWJIyBYM MacajlaJJapHUHT XaJl 3TUIUIINAA MyMKUH OYIraH ycyJuiapu
Kyhugaruiapaad uoopar:

® aMaNMil KUXATJAaH MacalajJapHd XaJl STUIJA KYUIAHWIMIIA MYMKHH OyiraH
Talép ycayOusTIapHUHT MaBXYJIATH;

e MaBXKyJ OynraH MacalajapHd Xajdl OJTHII YCIyOUSTIapUHH TaTOUK ATHII
UMKOHUATUHU OE€pYBUU JACTYpUN Ba TEXHUK BOCUTAJAPHUHT XYCYCUSTAPH;

® XOJIMMJIAPHUHT Tal€prapiuk Japaxacu (Majaaka);

e QedruiaHrad mMacajiajap eYdMIIApUHU KaOyJl KUIUII Y4yH cap( KHUJIMHTaH BaKT;

e KaOyJ KWJIMHTAaH CYUMJIAPHUHT Tajgad dTWiIraH cuaTiHU TabMHUHIIAII;

4. UHHOGAUUOH XCAPAH UWIMUDPOKUULAPUHUHZ MYCMAKUI PAGUUIOA MAXCYC
Mavaymomaap  oOazanapunu  Aapamuwi  umxonuamu. JKapaSHHUHT  amoxXuja
UINTUPOKYMIApH TapadugaH axO0opoT THU3UMIIAPUHUHT MabiIyMmMoTiap Oazaiapu
ApaTUINIINIA MaBXKyJl OViaran axOOpOTHU TaKJAUM STHUII acocuaa ymoy Oa3alapHUHT
TYNMATUIMIIY €KUM UIITHPOKYU YUYH 3apyp OYJIraH Taliku MabliyMOTJapra sra Oyirax
TalIK{ axO0opOT TU3UMJIApUra MYpO’KaaT ATHUII amMajulapu Oakapuiuiiu MyMKUH. By
VpUHIa YU3UM JIOMpacH/ia aBBajJO0 MHHOBAIIMOH KapaéHHUHT OUp He4a UIITHPOKYHIAPU
TapaduaaH MacajaJlapHd XaJl JTUII HMKOHUHU OepyBuM axOOpoT MaccuBiap
HIAKJUTAHUIIN 3apyp.

4-yp3Mazia MHHOBAIIMOH apa€H Xall ATHIWIIN MOOalHHWIa acOCHi edYUMIIapHU
KaOyJ KWIYyBUYM IIaXCIapHUHT ax00poT OWjIaH TabMUHIIAII YA3MACH KEITUPHITaH.

MHHOBanMoH >kapaéHHUHT aXxOOpOT TabMUHOTHHHM TAKOMIJLIAIITHPUII KOPXOHA
camMapaJOpJINTUHU OIIUPHIINAA MyXHUM OMHI XucoOinaHaan. VHHOBamusutapHu UILIab
YUKHUII Ba TATOWK KWJIUIITHU OOUTKAPHUII JOMMUN PAaBUIIA €YMMIIAPHU KaOysl KUJTUIIT Ba
VJIApPHUHT TAaTOMFUHM JOMMHM Ha3opaT KHWIWINTA Yy3BUW OOFMMKANp. YOy HWKKHU
daomuAT TaKM MYyXUT XamJa KOpXOHa Tacappydumaru skapaéniiap Oyindya aHHK
axOopoTiapHu KaOysl KWIMII Ba KaiiTa WIUIAIIHUA Tako30 3Taau. by xkapaéniap sca
WYKA Ba TallKKM axO0pOT MYXWUTUHUHT (PAOJUAT KypcaTUIIMHU wudoaanarad XoJja
WHHOBalMsIap Oyiinua euyumiap KalOysl KWIHIAA axOOpOT MYXUTHUHUT 3apypJIUTHHU
ndomananu.
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. e Masbnymornap OaHKMHM fpaTHII Ba YHM WIMUN-TEXHUK HaTHXKajuap
(=) Y i -
g = MabIyMOTIApH Ba WIMHH-TEXHUK 1aCTyplap WKPOUHIAPUHUHT HMKOHUAT
S E Japu Ba YCTYBOp WyHaiumuiap Oyinda IoiiMxa MablyMOTJIApH OWIaH
= .
= TYIAUpULI;
= g _ e V3ogmamraH ax0opoT Mapkaszlapd Ba MabIymMoTiap Oa3amapu Ouiax
= = -
= 2= aJOKaJIApHU YPHATHILL

= oo
5 z = e lluHOBanmoH (aonuaT coxacw Oyiinua spaTwiraH axO0poT MabIyMOTIIap
_g_ = E \ OaHKJIapUTra AaxJIop Ba KH3WUKUII WCTAarMHU OWIIUPYBYH TAIIKHIOT Ba
= & HIaXCJIAPHUHT MYpO’KaaT STUIIMHU TabMUHJIAILL,
S .
= e  MonusIamTHPUIT UCTATHHU OWJIAMPTraH TAIIKUIOT Ba KUCMOHHH IIaxcliap
S = Y4yH WHHOBAIIMOH JIOWMXAJapHH U3JIalll Ba TaHJIaIl;
S = e FErakun KOpPXOHAJIAPHUHT  MaxcyJloTiapu Oyinya  UCTEHbMOIYMIHK

©
é XYCyCHSTIIApU XaKUJIaru axooporiap yuyH MabiyMOTJIap OaHKUHH SIpaTHUIII
Ba TYJIIUPUIIT
B T
NHHOBalIMOH KOPXOHA Ba
UI/IHHOBaI_II/IOH 5 SHTH MaxXCyJOTHH HCTEHMOI I/IHTeJ'IJ'IeKTyaJ'IUBUFaJII/IK
JOMMXAHUHT UIMHUI KUJTYBYH KOPXOHA XyKyKjiapu Oyitnda
paxbapu paxGapiapu MYyTaxaccuc
Monus 6ynumu
WNunoBamnmon Maxcynot cudatu Ba
MEHEeXep UIuUIad YUKapHIlL,

ceprudUKanysIIa Ba
MeTposiorus Oyiinua

TEXHOJIOTHK

XU3MATJIAapHU TaK[J
9TYBYH XOJUM

Surn MaxCyJIOTHU

YUKYBYH Ba AHTH

MyTaxaccuc
Ax60poT 3apyp Oynran
WHHOBAIMOH XapacH M HHOBALMOH JTOMMXAHUHT
HIITUPOKYIHIIapH TEXHUK-UKTHUCOIUN

acocrnaii 6yiunua

LAl MYTaXaccuc

JToWHUXaNTapuHU UITa0
YUKYBYU MYTaXacCHC

Oyiinua KOHCTPYKTHB
eqnmIIap Kaoy
KWIYBYU MyTaxacCUcC

z SHru maxcynotiap 6030piaapHu
Tar6uxuit UTVHM mxpoducH TY3WJIMAacCHHU OEITUIOBYM MYTaXacCuUcC
MHHOBaLMOH SIHru mMaxcynotHu XapuaopiaapHu sSSHIU
KOpPXOHaJIapHU TY3WJIMaBHH IIAKIIHA MaxCyJI0Tiaapy OunaH

TaHUIITHPUII OYiinua
MYTaxXacCHcC

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| )
| *Kapa€HJIapHU MU0
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

4-pacM. UHHOBAIIMOH KapaéH XaJj dTHIHIIM MOOAWHMAA acOCHl eYMMJIAPHU

Kaﬁy.]'l KIJIYBYH IIaxXCJIapHUHT aX60p0T OMJIAH TABMMHJIAII YU3MACH.
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[ynaait kKuaub ax60poT OUp BaKTHUHT Y3U]1a MHHOBAIIMOH >KapaEHHUHT TAKTHK Ba
cTpaTeruk MaHO6am OYnu0 xucobOyianaau. AXOOpPOT TakTUK MaHOa cudaTtuaa KOpXxoHa
paxOapura manOanap uyerapajaHraHJIMIY XOJaTHAa >kapa€HiapHU OoliKapuil Oyinya
UKTUCOIMI acocllaHraH e4MMJIapHU KaOyJl KWJIMII MUMKOHMSITHHU Oepanu. CTpaTerux
MaHOa cudaruga sca axOoOpoT Typiau Y3rapuiuiapra HUcOaTaH MOCIHAIIYB aCOCHUHU
Oenruiaral Xojjaa Typjd UKTUCOAMM Y3rapuiuiapHu Ky3aTuO Oopuil Ba Oairoparian,
VMHHOBAIIMOH UMKOHUSTIApHHU OaxoJaml xama OOmKapyB eUMMIAPUHH KaOysl KUIHIIIA
TAaBaKKATUYMIMK Ba HOAHWKJIMKIAPHU CE3WIAPIM Japakajga KaMaWTHUPUIIl UMKOHUHH
sApaTau.

YMyMHuil X0J11a KOPXOHAHUHI MHHOBALMOH JKapacHUAa KyWUAaru TypTTa acOCHM
CYOBEKT HINTHPOK OTaAH, SbHU: MYIKIOp, pax0ap, KOPXOHAHUHT OYIMHMamapu
pax0apiapy Ba MyTaxacCHUCIapu XamJa XoAumiap. Yoy CyObeKTIapHUHT Y3apo
XaMKOPJIUTH XYCYCHUSTIIADM MHHOBAIIMOH >KapaéH camapaJopJIMruHu  Oeiruiiaiu.
bynna acocuit cyObeKTIapHUHT axOOpOT OWJIaH TabMHUHJIAHUINN CU(pATH UHHOBAIMOH
*KapaCHJIapHU TaTOMK KWW )Kapa¢HIapuaa UIITUPOK STUILIAPU acocuaa Y3IapUHUHT
MaH(paatnapugaH Kenud YHMKKAH XOJjJa YJIapHUHT ¥3ap0 XaMKOpPJUTUra OOFIIHK.
KopxoHaHUHT MHHOBAIIMOH >apa¢HJIApUHU OOIIKAPUIN TU3WMMUHU MIAKIUIAHTHPHUII Ba
OomkapyB axO00poTu TapKMOWHM aHUKJIAIl WHHOBAIMOH jKapaéHiiap coxalapu xamja
CyOBEKTIapHUHT amauiapugard OOFIMKIUKIApJaH (QoWganaHuin acocuja xamja
TU3UMITH — (PYHKITMOHAT TaXJIHJI, IPOTHO3JAI Ba IMHAMUK XOJIATIH MOJEIIap Y3aruHu
TAlIKKWJI OSTYBYM MOC KEIyBYH axOOpOT MOJEUIAPUHH SPATHIl OpKald amaira
OILIUPUIIA/IH.

HNkTucoauii kuiiMaT mapakacM Ba KOPXOHAHUHI PaKoOaTOApAOUUIMIH acocujia
WHHOBAIIMOH kapa€H 00beKTIapH Ba CyOBEKTIAPUHUHT ax00pOT MOJENIapuHu UIad
YUKMIIAA yjaap y4Ta Touara axpanagu, s’bHU: pakoOaTOapJAOUUIMKHU TabMUHJIOBYU
cyOBeKTiap; amMajnjard pako0aTOapJONUIMK JapakacHHH KakWTa WIUIad YUKapyBYH
cyOBeKTiap; pako0ardapIONUIMKHI KaMaUTUPYBYH CYOBEKTIAP.

KopxoHaHWHI MHHOBAIIMOH >Kapa&HJIapuHH OOIIKAPYBUHU aXOOpOT TabMUHOTHU
caMapaJIOpJIMTUHU  OUIUPHUIIHUHT acocu OYin0, WHHOBAIMSUIADHUW TAaTOUK KHIIUII
TE3NUruAaH axOopoTIapHU OUPJAMTUPUIIL Ba TUIUMIIAIITAPHUIN TE3JUTH OIIUIIN
xucobnanaau. by xonaT sca MHHOBAIIMOH >kapaéH CyOBeKTIapu ypTacuaard axO0opoT
aIMallyBd MEXaHU3MHHM TaKOMIJUIIAIITHpUIIKM OusaH Oupra axOopoTIapHU
OwnuMmiIapra Ba KOPXOHAHWHT HMHTEIUIEKTyal KanuTalura KaiTa MIaKIJIaHTHPHUII
yCyJU1apy XUcoOJIaHaIN.
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