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3.51. PaxmaHOB,
KaTTa WIMHA-X0auM u3jaanysuu, TANY

TUXKOPAT BAHKJIIAPU ®AOJIUATUIA CTPATEI'HK
PEXAJAHITUPUITHUHI TU3UMJIN XYCYCHUATJIIAPA

Cyurru #wiap JaBOMMJIa PHUBOXJIAHTaH Ba PHUBOXIAHUO Oopaérran
MamJlakaTiapaa, I[IYHUHCAEK,  Xajdkapo  TallKWIOTIap Ba  TPAHCMUJUIMMI
Kopropanusiiap QaoausTUIa CTPATETUK PEKATAIITUPUIL TUZUMUHY IAKJIJIAHTUPUIILL
Macanajapura bTHO0p Kyuyaitud 6opMoKa.

AWHUM malTna, WKTUMOUHN, UKTUCOAMM, TEXHOJIOTMK Ba XajJKapo MyHocalatiap
TabCUPU JOMpacuaa KaOyJd KWJIMHAETraH KapopJapHUHI Y30K MYyAJIaTid Ba
CTpaTeruK axaMusT KacO KWJIMIIW THXKOpaT OaHKIapuaa CTpaTeTuK pekKalallTHPHIL
TU3UMHAHUHI JJIEMEHTIApU MaXMYaCHHM SPATHUII 3apypaTUHU 103ara KEJITHP.IU.
OukpuMH34a, CTPATETHK PEXATAMITUPHUII TU3UMUHUHT TapKUOUM 3JIEMEHTIapu Ba
YJIIAPHUHT UKTUCOAMI MOXUATH KyHuarmiapaad noopar:

1. Crparteruk pexajalITUPUIL MHUCCHICH. TwuxXopar OaHKIapu CTpaTeruk
peXaNallITUPHUIL TU3UMUHUHT OOl Makcaau €KU YHMHT MHccusacu O0ynud, Oy pean
IIAPOUT Ba YEKJIOBJIAPHU XHUCOOTa OJYyBUM HCTHUKOOJTra WYHAITHPHWITaH ONTHUMAI
WVHAIUIIHU ~ TabMHUHIIOBUA  WKTUMOWUM-UKTUCOIUNA, HWHHOBAIMOH-TEXHOJOTHK,
IIYHUHTIEK, 0aHK (aonuar oaud OopaéTraH MHUHTAKaJaru SKOJIOTMK Ba XyAyAHi
PUBOKJIAHUIIHUHT CTPATETUK YCTYBOPJIMKJIAp TU3MMHUHU TaHJAIl Xamaa Y30K
MyAJIaTau AaBp/Aa Ma3Kyp UyHauin Oyiindya xapakaTiaHHUII BOCUTAJIAPH, MyJuiapy Ba
pecypciap KaMJaHMacMHU aHUKJIAll XucoOsiaHaau. Maskyp TylIyH4Ya Joupacuja
KyHUJary )xuxariapra bTHO0p KapaTHIl JO3UM:

- ¥3apo OOFIMK yCTYBOp Makcajajap THU3UMH (SIbHHU yiap Oup-Oupura kapama-
Kapiy OYJIraH TaXMUHUN HYHaAIHIIIAp )KaMJIaHMacu 3Mac);

- pean énpamyB (SpHM Oapya TypJard HWYKM Ba TallKd OMWJUIap Xamja
YEeKJIOBJIAPHU TU3UMIIM Tap3/a XucoOra oJuin);

- XapakaT WYHaTUIIMHUHT ONTHUMAUIUTH  (SBHU  peXalalTHpUiIaéTrad
HMCTUKOOJIHM pealTuK J1e0 Xuco0Jiam MyMKHH dMac);

- YCTYBOPJUK TU3UMHUHU amajra OIMIMPUIITHUHT OaJaHCIAIITUPWIMIIN Ba OyHTa
MOC X0JIJ]Ja MEXHAT, HHTEIJIEKTyas, TaOUuil, MOAIUI Ba MOJIMSIBUN pecypciiap OuiaH
TabMuHJam (OyHJa CTpaTeruk axamusT KacO KWJIYyBUM coXalapjaH TallKapH,
UKTUCOAUETHUHT HOpPMaJ 3BOJIOLMOH PUBOXJIAHUILMU 103 OepaéTraH HyHamuuuiapu
MaBXKYJTUTH YbTUOOPIaH COKUT KWIIMHMACITUTH IIIapT).

2. Crpareruk pexXaJallTUPUIIHUHT BakKT TOpWU30HTH. CTpaTeruk pexana
X¥coOra OJMHIaH UCTUKOON TUXKOPAT OAaHKUHHU PUBOXIIAHTUPUII MOJEIIIAPH, YHUHT
TEXHUKAaCH Ba TEXHOJOTMK BOCHTAJapH, LIIYHUHIACK, MAKpOMKTHUCOAMM XOJIaT Ba
XyIyaud >KOWIaIIyB TUHAMUKACUHU WXKOOMHN Tapadra y3rapTupuil OujiaH OOFJIMK
Oynran MMpHUK MyaMMOJIAPHU XaJ 3TJIUII MacajalapyuHu Y3Kia akC STTUPHUILH 3apyp.
Maskyp HyKTau HazapJaH KapajiraHja dHT ONTHMall BapuaHT kamuaa S5 — 10 iwira
MYIDKaJJIaHTaH CTPATEruK pexka XucobaaHaIu.

[Ilynn Kaiiag KWW 3apypKd, Y30K MyAJATid MakKcaajapra HJpUIIUII Y3
XycycusiTiapura sra OYiAraH KUCKa MyIIaTid OOCKUWIApHM AHUKJAIIHU TaKo30
Kuiaau. Jlemak, cTpaTeruk pexajallTUPUII UKKH OOCKMWIM (S’bHM, y30K Ba KHCKa
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MyAJaTiad) XycycusTrra odra Oyiumu  kepak. AWHM  HaiTaa, CTpaTeruk
peXANAITUPUIL XYAJIA XAETHUHT Y3UACK TYXTOBCU3 Ba TYJIKMHCUMOH XYCYCHSTIa
ara.

3. Crpareruk pexanamtupuin oobektu. Omarna, TUxKopaT OaHKUA CTpaTeruk
pEKACUHUHT OOBEKTH cudaTHaa MAKPOUKTUCOJIWN PUBOKJIIAHUII JOMpacHuaa OaHK
daonusATH caMapaJopJMITMHU OUIMPHUIIl MacajlajJjapd OJIMHAIW Ba YHUHI acoCHUi
napametpaapu (SAIMM HuHr ycum cypbariapu, HHBECTULUSIAD, KPEAUTIAP XAKMHU,
JapoMajaiiap Ba XapakaTiap Ba OoIIKa KypcaTKAwiap) OpKaiau wuQoganaHasu.
Crpateruk pexana >KaMHIT Ty3WIMacHaard Oapua »dJIEMEHTIAPHUHT y3apo
AJIOKAIOPJINTH Ba ¥3apo XaTTU-XapaKaTu XUcoOra OJUHUIIN MaKcaara MyBo(UK.

Wxtrcomuii puBOXITaHUII JUMHAMUKACH OMPUHYN HaBOATAA JACTIA0KH OMHUILIAP
Ba YEKJIOBJIapra OOFIINK;

- nemorpaduk (axoau COHHM Ba TY3WJIMAacH, YHHHT CAJOMATIUTH Ba TahJIAM
Japa)kacu, MIICU3IUK Ba MUTpALUsIAry Y3rapuiiiap);

- TaOUUN-IKOJIOTUK (PUBOKJIAHUIIIHU TaOUUN PECYpCIapHUHT acoCUi Typiapu
OWwiaH TabMHHJIAIL, TaOUUNW MYXUTHUHT HQIOCIaHUIIA Ba OOIIKA SKOJOTHK
YEeKJIOBIIAP ).

bank  (QaoNUATHHUHT PUBOMUIIAHMIIL  WYHAIUIUIAPM TEXHOJIOTHSUIAp Ba
pECypCIapHUHT HMHHOBAIIMOH SHTWJIAHUIIM, MOJEpHU3ALUAIANI  KapaCHUIaru
yCTYBOpJMKIapu OwinaH aHukiaaHagu. CrTpaTeruk pexanamTUpuil  00BbEeKTH
cudaruga YUKyBYH OaHK (DAOTMATH XaMJa y XM3MaT KypcaTyBUd HUKTHCOTUET KYII
OMUJLIIM KaHJIUTH 3bTUOOPaH YeT]a KOJIMACIHUTHU 3apyp.

Maskyp oObekTHH (akar OaHK JapoMajjiapu Ba XapaxaTJlapu XaKMUHUHT
Yy3rapuiiy, Xu3Mariap peHTA0e/UIMId KYpCcaTKuwiapu OpKajiu udoaasan MyMKUH
sMac. byHnaH Tamikapu HapxJiap Ba MHOIALMS Aapa)kach XaMmJla yJIapHUHT HUCOATH,
axoJau JapoMajjiapd JWHAMHKACH Ba MaBXyJ TUCIPOIOPIUSIAp, ITYHUHTJICK,
MOJIMSI-KPEIUT MEXaHW3MH (aoJUsSITH, TallKM MKTUCOIUN ajioKajap Ba OoIIKa
KYTI1a0 yMyMJIAIITUPYBYM KYpCATKUWIIAp XUCOOra OJUHUIIM Kepak. bup malTHUHT
V3uma Tuxopar OaHkIapu (AOJUATUHUHT PUBOXIIAHUII JUHAMUKACHTA JaBiaT
cuécatu Ba MabHaBUAT (PaH, TABIUM, MAJAAHUAT, OTHUKA Ba HJCOJIOTHS)
OMWUIAPUHUHT TabCUPH YbTUOOPTa OJUHUIIH 3apYP.

Jlemak, TwKOpaT OaHKWMHUHT CTPAaTETUK pPEXKACH IKAMUSTHUHT OyTyH
Ty3WJIMacuHu (SbHU, JeMOorpauKk Ba TaOWMUN-IKOJIOTHK, TEXHHUK Ba WKTHCOIUH,
cuécuil Ba WKTUMOMI-MalaHU OMIILIap) KaMpad osiagu. AMMO OAaHKHUHT Ma3Kyp
OMUJUTAPHUHT Xap Oup rypyxura TabCUp YTKa3uIll Jlapa’kacu Ba MIAKIUJIApU TypJuya.
VYaapHuHr Oab3uiiapy THUKOPAT OAHKUHUHT OEBOCUTA TabCUPHU OOBEKTH XHUcoOIaHca,
Oowkanapura (akat OwiBocuta (XycycaH, JeMOorpauk, WKTUMOHII-MaTaHUMA
OMIIIJIAP) TAbCUP YTKA3UII MYMKHH.

4. Vxruconuii pUBOXJIAHUIN IUKIJIADM Ba WHKUPO3JIApPHU XHCOOra OJIUIIL.
CrpaTeruk pexaJalTHPUITHAHT Y30K MYIJIATIH BaKT TOPU30HTH UKTUCOIUETIA 103
Oepuiin MykKappap OYynaran TeOpaHUIIUIApHU XHCOOTa OJMIINHA TaK030 JTaju.
NKTHCOMMETHUHT TIIOOAIANTyB Ba OYHMKJIWTH NIAPOUTHAA HHKUPO3 XOJATiIapH
KyTHJIMaragaa 103 OepuIli XaMJa MU UKTUCOMUET YUyH caliOuii oKuOaTIapHH
KeNTUpUO uYMKapuilii MyMKWH. by Xolatna onguHIaH WHKHPO3ra Kapiiu (aosusT
yCyJUIapu Ba BOCHUTAJAp >KaMJIAHMACHHUHT SIPATWIWIIN, WHKAPO3 XOJATH SKKOJ
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HaMOEH OYraH maiTaa yJapHU Xapakarra KEJITHPHUII MyXUM axaMusT KacO KuJiaiu.
Maskyp xonataa ypra Ba y30K MYIJIATIM CTPaTEruK pPEeXaJapHUHT KypcaTKAuilapu
Ba OaylaHciIapy TE3KOPJIMK OMJIaH KaM XapakaTsiap 3Ba3ura Y3rapTUPUIMIIA MyMKHH.

5. Crpateruk pexalapHUHI HHIUKATHB XycycustH. FOxopuja keaTupuira
OMWLJIAP, LIYHUHTIIEK, 0030p MKTUCOAMETHUHUHI XYCYCHUSATIAPUHU XHCOOTa OJraH
XOJiZla CTPATEruK pekajgard yMyMIAIITUPUITaH UHIUKATOpJIapra OpTUKYA JIEPEKTHUB
XycycusiT 6epunmaciuru 3apyp. MaaukaTopiaap THxkopaT OaHKH Ba YHUHT TapKUOMA
Ty3WIMalapu Y4yH MYyJDKan BasudacuHu Oaxapuinn kepak. bup malTHuHr y3uma
CTPATEeTUK PEeKAHUHT YMYMJIAIMITHPIITAH KYypCcaTKHIIapu MaXOypHil XyCcycusTra sra
Oymumm Makcaara MyBoHK. Ymap OaHKHMHT ONHMA pax0apuaTH TOMOHHIAH
TACAUKJIAHUIIN Ba OaKAPWIHMIIKA FO3aCHIaH XHUCOOOT TH3UMHU IMAKIIAHTHPIUIIN
3apyp.

6. bamancmamrupum ycynu. CTpaTeruk pexajlap amaiud JKUXaraaH
OaXapwIMIIK y4yH yJIap UCTUKOONUN (MporHo3) OajlaHCliap THU3UMHTA TasHHUIIH
no3uM. banancnap pecypciapHUHT aCOCHM TypJIapMHU TaKCHMIIAI Ba WIUTATHIMAIIN
oyiinua Ty3unaau. CTpaTeruk pexalalllTUPUITHUHT Xap Oup 6ockuym O6aianc xuco0-
KUTOOMapy OMIIaH acociiaHaIy Ba TEKIMpUO Oopuiaau. CTpaTeruk pekaialiTHPHILL
TU3UMHU MOJIETIM KyTWJIMaraH Yyi3rapuiiap, yJIapHU lo3ara KeJHIl OMUJUIapu Ba
KyTUIa€TraH OKHOATIapHU XHCOO-KUTOO KWJIMIN, IIYHUHTIIEK, CTPAaTEeTHK pexka
WHJUKATOPJIapyu Ba OajaHCIApUHU KailTa KYpUO YUKW MUMKOHHUSITUHU Y3HUJa aKc
STTUPUIIH JO3UM OYIaiu.

7. CTpaTeruk pekKaJlapHUHT KYN JapaXalau XyCyCUsiTH. VcTtalran WKTUMOWM-
MKTUCOAMM TH3UM KYyN VYJIUOBIM Ba KyN Japaxain XucoOnaHamud. Y Kymiad
XycycusiTiapra Kypa rypyxjaHaad. XaJK XY>KaJurd KOMIUIEKCIapyu Ba TapMOKJap,
XyIayajaap, MyJKUYAIUK MaKuiapy Oyiinda, IIyHUHTACK, YiIap XOPYKUN MaMilaKaTiiap
Ba obas 0Oo30piap OWJIAaH KEHI KaMpOBJIM Ba TE3KOp PHUBOXKJIAHUO OOpYyBUM
anokanapra sra. llIyHuHr yuyyH TwKopar OaHKHMHI CTPAaTEeTHUK peXacuaa Xu3Mar
KypcaTwiaéTran Typiid CyObEKTJIAp Ba HMEpapXWK Japa)kajap ypracuja KeJuIIyB
MEXaHU3MHUHHY MAKIJTAHTUPHIIL 3apyP.

Mandaarnap MyBOGUKIUTH XaM CTpaTErwK pexalapHA Tauépiamn xam yHU
amajira OIIMpHUINl XapaCHUJa TabMUHJIAHUIIM IapT. ByHmaH Tamkapu CTpaTeruk
pexann wnuiad ywkumga maddodumk TamoWmIMIaH QGoMpaNaHUIn MaKcaara
MYBOQUK.

8. Crpareruk pexanamTupuua poQeCCUOHATUTHK. Crpareruk
PEKATAMTUPUIITHAAT Y3UTa XOC XYCYCHUATIApPUAAH KEIUO YWKKAH XO0JiIa Mas3Kyp
KapaéH OuaH OJuil Japakajgaru MyTaxaccuciap myFyJUIaHHIIN 3apyp JeTaH Xyjoca
KWJTHHATH.

9. Crpareruk pexagaliTUPUIITHUHT MebEpuil O0azacu. Twxopar OaHKUHUHT
CTpAaTeTUK-UHHOBAIIMOH (YHKIHUACH MYXHM Ba yJa Mypakkad XucoOJIaHaau, y
MEBEPUIN  XydOKaTnap OwiaH MyCTaxKaMJIaHUIIM 3apyp. Maskyp XyxoKatiap
CTPATEeTUK PEKATAMTUPUIIL TH3UMUHUHT MaKCaad, TY3WJIMACH, IIAKJUIAHTUPHII
TapTUOM, aMaJra ONIMPUIIIHA Ha30paT KAJIUII TU3UMUHU aHUKJIA0 OepuIu 3apyp.
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Crpareruk pexaaamTHpULI

TU3NUMHU
Crpareruk Crpareruk Crparerux Uxtncomnit
pexKaa TP peKATAMITHPHUIITHHHT peKaIaNITHPHILL PUBOKIIAHHIII
MHUCCHSCH BAKT FOPU30HTH 00bEKTH LMKJLJIapy Ba
UHKUPO3J1ap
v
Crpareruk BanancnamTupuin Crpateruk » e
—_— peXaTapHUHT YCYJIUHUHT [t AP HUTHITEAR
UHJIMKATUB XYCYCHSATH KYJUTaH MU LA ERRKA T
Crpareruk pexxananTupuia CTpareruk pexananiTipPULTHHHT
—_ D -—
podecCHOHATUTHK Aapakacu MebEpuii Oazacu

1-Pacm. CTpaTeruk peskajJamiTHPUII TU3MMHUHUHT 3JIeMEHTJIApU

[Iysu amoxuaa Kaia STHI 3apyPKH, HCTAITaH OAHKHUHT KeJTaKard yTMUIIIard
daomuAT HaTWXKAcUTa sMac, Oamku KYNpoK OYTYHTH Ba JIpTaHTH KyH YpTacuaa
KaHaal ¢paonuar onud Oopaérranymrura 0ofiukK. /lemak, cTpateruk pexaaamTHpUIT
UCTANAa8TraH  KeJNaXaKHW JIOWMXAIAITHPUII Ba YHTA DPUIIMII  BOCHTAIAPUHH
aHUKJIaIlIad uoopat OYIuIU 3apyp.

AWHM TalTAa CTpAaTeruK pPEeXaTANITHPUII Kapa€HU MAKIUIAHTUPUIITA MYMKHH
OynraH MyXuM KUXarjap/iaH OUpu YHJa UIITUPOK TyBUHIIAp OaHKKa Y3 FOsJIapH Ba
KaApUSATIAPUHU OJIMO KUPHUIIM MyMKUH Oynaau. by Ounan V3UHUHT MexHAT
daomusaTH cudAaTUHUHT SAXIIWIAHMINNATA XUcca Kymaau. Pexxanmamrupuin xapaéHu
0aHK Ba YHUHT TapKUOWN KUCMIIAPUHUHT PUBOKIIAHUIITMHY KYJIJIa0-KyBBaTIANIH.

FOxopuna kaiig »TwiraH MyJoxasajap acocHlia CTPATErHK pexalallTUPHUII
XKapaCHUHM SIXJTUT TH3UM cudaruia ndoanam MyMKUH Oynaau.

Jlemak, Ma3kyp kapa€HHU aMmalra OUIUPHUII OOCKHYIApWHU TU3UMIK EHIAIIYB
acocuga TacHUGIAl Ba YyHAA CTPATeTHK PEXKAJAMITUPUINHUHT  TapKUOWH
AJIEMEHTIIapUHU Xap Oup OOCKUY/Ia KYIJIall MMKOHUSATIAPUHU KYpUO YUKHII 3apyp.
Nnmuii MaHOanap TaxjIMJIM CTPATETHK PEKATAIMTHPHINTA TH3UMIINA EHIANTYBHUHT
KyHugard SkaJBaijia KeITHPWITAaH KOHIENTyal WYHAIUIUIApH MaBXKYUTATHHA
Kypcaraau:
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CTpaTteruk pexxajaliTHPUIIIA KY/UIAHWIATUTAH YyCYJ/UIap Ba HHCTPYMEHTJIap

C.OntHep C.SIHr TOMOHMIAH H.®enopenko C.HuxkaHopoB FO.YepHsiKk TOMOHUAAH
TOMOHHM/JAH TAaKIU( | Takaud KHIMHTaH TOMOHHJaH TOMOHHM/aH TaKJIu(p KUJIMHTAH
KHJIHHIAH ycyJ1 * yeya? TakIu( KWIMHTAH | Takjiug KHIMHTaH yeya®
yeya® yeya*
1. 2. 3. 4. 5.

1. CumnrommapHA 1. TamkmioT 1. MyammonH 1. MyammoHH 1. MyaMMOHH TaXJIHI
UACHTU(H- MaKCaIuHA ndomanant AHUKJIAII KAJIVILI
KaIHsiyIan AHMKJIaIT

2. MyaMMOHUHT 2. MyaMMOHU 2. MakcannapHu 2. MyaMMOHUHT 2. TU3UMHHU aHUKJIAII
Jon3aponuru AQHMKJIAII AQHMKJIaIT J013apOIMTHHA
AHMKJIANI Oaxomarn
3. MakcayiapHu 3.luarsos 3. MabnyMOT HHFHII 3. Myammo 3. TusuM Ty3UIMacUHU
AQHMKJIAII YEKJIOBJIAPUHH TaX I KAJTUII

TaxXJINJI KUJIAIIT

4. TuzuM Ty3uIMacu 4. EaumMHM n3mam 4. Myko6un 4. Me3oHnapHU 4. TH3UMHUHT yMyMHH
Ba YHJaru BapUaHTIAPHUHT AQHMKJIAII MaKca i Ba ME30HJIApHU
KaMYITHKITapHA MaKCHUMa IIAKJUTaH THPHUIIT
AHHKJIAII MUKIOPHHA
MIAKJUTAH THPHUII
5. VIMKOHUSTIApHU 5. MykoOwnt 5. MykoOwnt 5. MaBxyn TH3UMHHI 5. MakcanHu
AHMKJIAII BapHaHTJIAPHU BapHaHTIIAp TaXJIMJT KATATI JEKOMITO3HIIHSIIAL,
0axoJant Ba TaHJAII TaHIIOBH pecypcnapra 6ynran
TagaOHM aHUKJIAIIL,
Makcaaiap
KOMITO3UIHSICH
6. MykoOut 6. Kapopnapuu 6. lactyp €xu 6. UMKoHUATIAp 6. Pecypcnapau
BapUaHTJIApHU MyBo(duKIaI- CIIEHapHi (anprepHaTnBa- aHMKJIall, MaKcaaiap
TOIIHII THUPHII KYpHUHHUIIUA JIApHM) M3JIall KOMITO3UIHSICH
MOJICITHA
MIAKJUTAH THPHUII
7. MykoOwnt 7. Kapopau 7. XapaxaTiapHu 7. MykoOwt 7. Kenrycu mapoutHu
BapHaHTJIAPHU TaCAUKIIAIT Oaxomamm BapHaHTHH TAHJANl | MPOTHO3JAII BA TaXJIAI
OaxoJrar KAJIVILI
8. KapopHuu nmnunad 8. Kopwui kunumra 8. KapopHuHr 8. Tan onuurHu 8. Makcazaap Ba
YHKHII TalUEprapimK KypuIr Ce3yBUAHIIUTUHU TabMAHJIAMI BOCHTAJapHH OaxoJamt
CHHOBJAH YTKA3UIII
(mapameTpuk
TaJKUKOT)
9. KapopHhu Tan 9. KapopHu >xopuii 9. Kapophu ka0y 9. BapuanTiiapau
OJTHILII KWIMHANIMHA KMJIUII TaHJIaII
OoIIKapHIL
10. KapopHu >xopuit 10. Camapamop- 10. KapopHu amanra 10. MaBxyJ TH3UM
KWJINII JKapa&HUHH JIMKHYU TEKIIUPHUII OLIMPHLI JIMarHO3H
WIITa TYIIUPHIIT
11. Kapopuu amanra 11. Kapop 11. PUBOXXIaHUIITHUHT
OIITMPHII )KapaCHUHU HATIDKAJIAPUHU KOMILIEKC TaCTYPHHU
OomIKapuI AHHKJIAII SIPATHIII
12. Amanra ommpuin 12. Maxkcaara 3puImin
Ba YHUHT Y9YH TallKAJIOTHH
OKHOATIApHHA JOUMXaTAI THPHII
Oaxomamn

'Onrrrep C. CHCTeMHBII aHANN3 [UTS PEIICHNs ACTOBBIX M IPOMBIILICHHBIX poGieM. M.: Cos. paauo, 1969
*fur C. CucremHoe ymnpasieHne opraumsamueir. Ilep. ¢ amrm. mox pex. C. II. Hukanoposa, C. A. Baracosa. M.,
«CoseTtckoe paauo», 1972.
*KomriekcHoe HapojHoxo3siicTBeHHoe ianuposanue / Ilox pen. H.IT. ®enopenko. M.: Dxkonomuka, 1974
*«CucTeMHbIil aHATH3: STAIl pasButus Meronosoruu pemenus mpodnem B CILIA» nomim C. OnTHEp KUTOOMra KUPHUII
MakoJiacH, «KoHeTpynpoBaHne opraHm3alMii — COCTOSIHME, 3HAaueHHe, npodiaeMbl» Homiuu C. SIHr kuToOHMra KHpHII

MaxoJiaCHu.

SqepHHK IO.H1. CucremHslil aHanu3 B ypaBIeHUH )KOHOMHKON. M.: DxoHoMuka, 1975.
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Kentupunran s>xagBan MabIyMOTIAPUHM YMYMJAIITHPTaH XoJa, THXKOpaT
Oankapu (paonusTUAA CTPATETUK PEXAIAMTUPHUII >KapaCHUHU amaira OIIKWPHUII
OockuwIapu XamJia yiapaa Oakapwidiid 3apyp OYiran TaaOUpIapHUHT KyHUJaru
KETMAa-KEeTJINTU TakIu( KUINHAIN:

1. MyamMoHu anukiait. TYFpu xKaBOOJApHUHT TOMWIMIIN CAaBOJUIAPHUHT TYFPU
KyHuummra OofMMK. MasKyp akcMoMma acocHjia CTpaTeruk peKalalllTUpHUIIra
TH3UMJIM  €HJAIIYBHUHT Ooml MakcaauHu: “‘MyaMMOHM aHUKJIAll Ba YHU
JEKOMITO3UIIASIIANT OPKAJIA CaBOJUIAPHU TYFPU KyHHUIT - TapukKacuaa wdQoaaanl
MyMKHH. Tm3umim EHpamryBaa Myammosap (akaT OOBEKTHMB OMWIUIAp acocuia
aHUKJIAHMAaWI1, ITyHUHTJEK, PEXATAMITHPHUIN KapaéHNUIa UINTUPOK ATYBUUIIAPHUHT
nyH€ékapamm Ba MaH(aargapura MOC Tap3fga Oup MyamMMO Typiwda TalKWH
KWJIMHUAIIYA MyMKWHIIUTH Ha3zapaa TyTuiaan. MyaMMoIapHA MOXHSITaH UKKH TYpyXra
QXpATHUILI MyMKHH: a) TAllIKK MyXHUT YEKJIOBJIApH; 0) MUKU OMUILIAp.

2. Tuzum 4yerapamapunu aHukiab onuml. By derapanap HucOui xycycusitra
sra. Macanan, “bank” TH3uMu uyerapanapu, OWp XoJiaTJa MEPCOHATHUHT IITAT
Oupnukiapy OWIaH UWKKHHYM XOJJa 7ca XOoAMMIJIap Ba OaHKHUHT Oapua
aKIMSIIOpJIapy, YYMHYM XoJjaTdaa Oy dYerapa BaKTHHUYAIUK KajuO KUJIUMHTaH
MyTaxaccHucliiap, JKCIepTiap Ba OolIkamap XucoOWra KEHTaUTHUPUIIUIIN MYMKHH.
Keitnnuanuk Oy uerapanap OaHKHMHT Oapya OaHK MIIKO3JIApH, KPEAUTOPJIApU Ba y
OwiaH (KaHgailaup) ajokazop OVyiraH wucrainrad cyObeKTIiap xucoOura sHazaa
KCHTaUTUPUIIAIIIA MyMKHH.

3. Makcagnapau = JOMMXAJAlITHPUII  Ba  JAEKOMIO3WIMsIaml. — Ma3skyp
WYHaIMIIZAAru  XaTTU-Xapakariaap KyMHJard y4 HATWKAHU  IIAKJUIAHTUPHUII
MMKOHUATUHU Oepajiu:

- Bazudanmap — peKaNTAMTHPHUIN JAaBPH JTaBOMHJIA OJUHUIIN MYy DKaIaHAETraH
HaTIKamap;

- MakcaJjiap — peXalallTUPHUI J1aBpUja OJMHHIIA MYMKHH OYiMaraH, amMMo
yui0y AaBp/ia SKUHJIAMIUII KyTHIIa€Tral HaTXKalap;

- ujeall — eTUIUII MyMKHH OYIMarad, aMMoO SIKMHJIAIIWIIT UMKOHMSITH OYiraH
HaTHXanap.

Jemak, BazudanapHu OaHK MakKcajura JSpUINUII BOCUTAJIapH, y3 HaBOaTHia
MaKCa/IHH HUJleajra SKUHIAIIUII BOCUTacu cudaruaa TacHU(Ia MyMKHH.

4, MykoOus peakiusjiapHi aHUKJIaI Ba O0axosam. MyamMMoHU aHUK Hdoamart
Ba JICKOMITO3UIIUSIIAIL, OMPUHYMIAH, TYPJIH MojeIUIap €ku cabab-oKuOaT 3aHKUPUHU
MaK/UTAHTHPUIT ~ Wynmu  OWiaH MYKOOWMJ peakuMsUIapHUHT — XapaxkaTiapyd Ba
caMapaJIOpJINTUHU aHUKJIAITa, WKKWHYMAIAH, MYKOOWJI pEaKkIUSHWHT MaKpo Ba
MHUKDPOTHU3HMM XOJIATUTA TABCUPUHH YPTaHUII UMKOHUSTHHU OCpaJIH.

5. CtpaTteruk KapopHH (pekaHu) uiuiad yukuil. Pexamamrupuin kapaéHuna
TU3UMJIM EHJIAITYBaH (poiianaHuiiia Kyiuaara >kxuxatiap dbTuoopra oJIMHaIu:

a) peKaTalTHPHUIN KapaHU OYHMK TH3UM OYimub, Oapya TU3UMIIApra, XyCycaH,
aTpod-MyxXuTra TabCup YTKa3aau;

0) TU3UM KaJApUATIApH Ba MyXHUT YypTacujaard MyBOQUKIUKHA TAbMUHIAII YIyH
yJIapHU MOJICpHU3AIUSIIANI-PEKATAMTUPUIITHUHAT OOII MaKCaId XUCOOIaHaIH;

B) peXKANAMITUPUIIIA TU3UMTa KUPUTUIAETTAH Y3rapunuiap kapaéHUHU TalTKUI
STUII YCYJIU KYJUTAaHWIA]IN;
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I) peXaJallTUPUIL >KapaéHuAa TU3UM MAaKCaIWd >KAMHAT KaJpuATiIapu Ba
YCTYBOPJIUKJIApUIaH KeIUO YMKKAH XO0JAa YpHATHIAAU; 1) TU3UM KellaXKaru sKaMusT
OJIAMJIary MAChYJIUAT Ba YHUHT MaH(aaTh OpKaJlu aHUKJIAHAU;

N) peXalallTUpUIIga MebEpIap JKaMUAT Ba TalIKWIOT MaH(paaTiapu
ypracuaaru ontuMan HUCOaTHU TabMHUHIIA0 OepHILn 3apyp.

[llynnait kuauO, CTpaTeruK pEKAIAIITUPHUIN >KapaéHUra TH3UMIIM EHIAITYB
peXKAHU SXIUT TU3UM cudaThaa Kypud YMKWIMILIMHU Tako3o Kuiaau. Jlemak,
peXaNTAITUPHUIL OYMK THU3UM OYInO, ¥3 MUKM MYXUTH Xxamza OOIIKa TU3UMIIapra
OeBocuTa TabcHp YTKa3agu Ba Y3 HaBOATHIAa YJApHUHT TabCUPUHHM Y3HJa aKc
ATTUPAJIN.

Xynoca KO alTranaa, THKOpaT OAHKH CTPATErHK PEKACHHY [AKIJIAHTUPHIL
ycIyOUETUHN TaKOMWUIAIITHPUIN Ba YHAAa THU3UMIM Tap3fga udoganaHrad
Makcajiapra OSpUIIMII  Xamjaa OedruiaHrad  BasudatapHUHT  OaxKapUIIUIIH
MamJIaKaTUMHM3 OaHK TU3MMUHU MyCTaxKamJjall Ba PUBOXJIAHTUPHILTA, ITYHUHTJIEK,
MaKpOUKTUCOANI OapKapOpJIMKHU TabMHHJIAIITA XU3MaT KUIJIAIH.



