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Y3BEKMCTOHIA KNUUK BU3HEC BA XYCYCHM TAJABUPKOPJIMKHU
PUBOXJ/IAHTUPUIIIJIA BAHK/IAPHUHI POJIN

B oOannoii cmamve paccmompenvi meopemuueckue u npagosvle OCHOBbL
pazeumusi Manoeo OuzHeca U UAcCmMHo20 npednpuHumamenvcmea 6 Pecnybnuke
V3bexucman, marxowce npueedenvl npaxkmuueckue npeoioOHCeHUss U 3aAKII0UEHUs]
OMHOCUMENILHO NOBLIUEHUS POIU  KOMMEPUECKUX OAaHKO8 U 20Cy0apCmEeHHbIX
Op2aHo8 ynpasieHus 8 pazeumuu 3mou cgepvl 8 pecnyonuxe.

This article examines the theoretical and practical foundations for the
development of small business and entrepreneurship in the Republic of Uzbekistan,
besides the practical references and conclusions have been stated to enhance the role
of the state operating organs and commercial banks in this sphere.
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KOpPXOHQ.

MamitakatimMu3 Xa€TUgaru WKXTHMOMM-UKTUCOIUN y3rapuuuiap, MKTUCOIU-
€THUHT CYHITH WWUIapjard OapkKapop YCHUIIMHU TabMHUHIAILA, IIyOXacus, peas
CEeKTOpra KHUpUTWIAETraH KyWWJIMaJapHUHT podu KarTa OyiMmoknaa. bapua
TapMoOKJapra 0aHK MaOJarJapuHUHT KUPUO OOpuIM UIIad YMKAPUIL U3YUIUTMTUHA
TabMHHJIAII TapoBH OYiIMO KOJIMOKIA. V36eKncToHIa MKTHCOIUI HCIIOXOTIApHU
YyKYypAAIITUPULIHUHT YCTYBOP HYHAIMIIIAPU KaTOPUJAH KUYUK OM3HEC Ba XyCyCHI
TaIOMPKOPIMKHN PHUBOXKJIAHTUPHUII aloXyJa axamuar kacO stamu. buHoOapuH,
KHYUK OW3HEC Ba XYCyCHH TagOMPKOPIUK SKAMHUAT WKTUMOUN-UKTHCOIUIN
PUBOXKIIAHUININIA MYXUM axXaMmHusIT KacO JTaCTraHIuUTHHU XaETHUHT Y3U SIKKOJ
kypcatu6d typudmau. [Ipesunentumus U.A. Kapumon Oy xakuna «bu3s sinru jgasaar,
SIHTH KAMUAT KyPHIITa KUPHUIITaH JACTJIA0KH KYyHJIapAaHOK WYKH 0030pHH ¥3
XOMAIIEMM3IaH HNLIA0 YUKAPWITaH TOBapJap OWIaH TYJAUPUII, XU3MAaT
KYpCaTHII TAPMOKJAPUHM MHyJara KyHull BasudasapuHu MYXUM, YCTYBOP
HyHauuuiapaad Ooupu cudaruga Oearunnad oaauk. by mypakkad Basudanu
KHCKAa MYJJAaTAa XaJj 3TUIN JIO3UM 31M. MaHa myHaail oFvMp Ba3uATIa KUYHK
KOPXOHAJIAPHHUHI, XyCyCHil TAJA0MPKOPJUKHHMHI AXaMUAATH HEYOFJIUK OeKHéc
JKAHUHU HUCOOTIa0 yTumra xo:kat Oyamaca kepak»[l]-ges Oexus
TabKUJJIAMAranjgap. AWHU Iy coxara MamMJakaT UKTHUCOAWN YCHUIIMHUHT AaCOCUH
ommiu cudartuaa kapanuo, 2012 iinnga TixkopaT OaHKIap TOMOHUIAH KUYUK OU3HEC
Ba XyCyCHI TaJOMPKOPIHMK CyOBeKTIapura O0apya MOJUSBUN MaHOamap XucoOuaaH
axparunrad kpeautiap 2011 Wwunra aucbaran 1,3 Gapobapra ommubd, 5 TpiaH. 346
MJIpJT CYMHHU TAIIKWI TAU. YOy aXkpaTwiran KpeautiaapHuar 1 tpaa. 172 mupg.
cymu MUKpokpeautiap 0yiauo, ynapausar xaxmu 2011 finnra nucbatan 1,5 6apodap
yeau.
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XanKapo MOJIMABUM MHCTUTYTJIAP Ba XOPWKHM MaMJIAKATIAPHUHI KPEIUT
JUHUsUIapU Ba rpadTiiapu xucoouaan 181,7 miau. AKI nomnapu Mukaopuaa Kpeaur
Mabnarmapu axpatwiau[2]. XKopuit dumHuHr OupuHYM spmuaa 2012 WATHUHT 1ny
naBpura Hucbaran 1,3 6apobap kym, sbHU 3,7 TPUIUIMOH CYM XaXMUIA KpEAUTIap,
KymnaaaH, 775,2 Mwudapa cymiuumk MuUKpokpeauTiaap (Yeum 1,4 OGapobap),
IIYHUHTIEK, XJIKApO MOJIASI HHCTUTYTJIADUHUHT KPEAUT JIUHUSTIApU Joupacuaa 59,8
MUJUIHOH Jtojuiap axpatwigy. Lllynucu KyBoHapivMKu, TagOUpKOPIUK (aoUSITUHU
PUBOKJIAHTHPHUIIIHA KYJUTa0-KyBBaT/Iall Oyiinya amaira OLIUPUIITaH 4dopa-Taalup-
Jap camapacuja xopui iui 6ommuman 0y€H 15,8 MUHT STHTM KHIMK OM3HEC CYOBEKTH
TaAIIKWI 3TWIAK Ba yIOy coxazaa axoauHuHT Oanamuru 75,1 ¢pousnan 75,5 ¢pousraya
OLLLIN.

Taxyumapra Kypa, pPHBOXIIAHTAH [JaBlaTiIapla sUMM  WYKH  MaxCyJIoT
KyliuMYa YCUIIMHMHI SpPMHU KWUYUMK OW3HEC XHCOOMAaH TabMUHJIAHMOKAA. by
MamIakaTiapaa axoauHuHr 40 % naH opTUFd KM4MK Ou3Hec OwnaH OaHn. SnoHwus,
Uranus mamnakarnapuaa Oy kypcatkud 60 % nan rokopu. lllynu tabkumnamn
xou3ku, axonucu 300 mun.maH 3uénpok Oynran AKII nma pyiixarman yTkaswiran
KWYUK KOPXOHJIap COHU KapuitO, 11 muH. Hadapuu Tamkwmi 3tagu. Kuunk O6usHec
MHHOBAIlMOH PHUBOXJIAHUIIIA aJOXUAA podb yiHaiiau. JKaXOHHUHT €TaK4yu
Mamjiakatiapuaa Oapua siHrwmkiaapHudr 30 douzgan 50 ¢owusraya KUYHMK
¢upmanap xuccacura tyrpu kemanu. AKIllna xwumk OusHec Hupuk OusHecra
HUcOaTaH 5 MapTa KYIpOK SHIWJIMKIAPHU aMaira OlMpa Iy Ba COTA/IH.

XO03Upru KyHJla KHYUK XYKaJIUK IOPUTYBUM TaJAOUPKOPIHMK CYOBEKTIApH
WHPUK KOPXOHAIAPHUHT acCOCUI pakoOaTuucH Ba XaMKopu cudaTtuaa, Hupuk uuuiad
YUKapul xamaa OyTYH MUJUIMA UKTUCOIUET TAPAKKUETUHUHT MYXUM OMHIIUA OYi1u0
KoJMmokaa. 1973-1975 iuwnnmapna  kaxoHAa TapakKAM 3TraH  MamJiakariap
UKTUCOOUETUAA KUYMK OW3HEC Ba XYCYCHMH TaaOUPKOPJIUK (DAOTUATUHUHT
UKTHCOMUN WHKHpo3napra Oapmom Oepa osmmuHdA, XX acpHUHT 90-iimiapu
cyarrunarn Ocué, aiaukca, Kanyou-Illapkuit Ocué mamiakariapuaa OomniaHuo,
KeMMHYaIMK OyTyH NyHEHU KaMpald OJiraH MOJIUSABUI MHKUPO3 HATIKAJapUJIaH XaM
AKKOJ KypUImuMu3 MyMKuH. Kudnk 6u3Hec Ba Xycycuil TaIOUPKOPIUK CyObeKTIapu
KOpXOHaJapu MWUIUKH WKTUCOAMETAA HHMcOAaTaH yCTYH VYpHWHIapra sra OyiraH
Mamiakariaap (Mamaiizusi, CuHramyp kaduiaap) MHKUPO3AaH HT KaM TanadyTt OunaH
YUKKaH Oyicanap, HUpUK KOpXOHajapra YCTYBOPJMK Oepran MamJakaTiap
(KanyOwuii Kopest) sHr kym 3apap Kypras sauiap.

2000 #imma MamMJIaKaTUMHU3 SUIMM  WYKM  MAXCYJOTMHMHI Kapuiio
31 d¢ousn kuuumk OH3HeC Ba XyCycHil TaAOMPKOPJHMK  XucoOura
HAK/VIAHTHPWITan 0yiaca, 2010 uwmiara keaud 0y kypcarkuu 52,5 dousnm
TAIIKWJI JTran oOyJiaca, 2015 iuiaga ymly KYpcaTKud PHBOKIAHTAH
MamJjakatiaapaaru kadoum 60 d¢ous O6ynammm kyruamokaal3]. by asca OyryHru
KyHJAa  KMYMK OW3HEC Ba XyCyCHMH TaJOMPKOPJIMK COXAaCHMHHMHI Mamilakat
UKTUCOAUETUA aXaMUSITUHHUHT OO Oopaérrannuruiad nanonar Oepaau. Lllynnan
Kenmud  YMKKaH  X0JJa, KAYMK ~ Ou3Hec  CyOBbeKTIapu  JIOMUXaJlapuHU
MOJIMSUTAIITUPHINIA XAJIKApPO MOJIMS WHCTUTYTJIAPU KPEIUT JIUHUSIIAPUHU HKajo
STUIIHM TAKOMWUIAIITUPUII YOpa-TaAOUpPIApUHM aMaira OUIMPUII aJoXuja
axamusTIa ora.
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bo3zop wukTHCOMMETH MmIapoUTHAA XYCYCHH OH3HECHHM MOJUSBUN KYIial-
KyBBaTJallga XOPHUKUN KPEeIUT JTUHUSIApU MalOiarjapuHu OaHKIap OpKaJld pea
CEKTOpra >KaJi0 KWIMII XHCOOMTa KUYMK HIIA0 YUKAPUIIHU  PUBOKIAHTUPHIILL
MyXUM axaMuar kacO sramu. Kenakaknga ynap Herusuja MOJUSABHM JKUXATIaH
0aKyBBaT KYI TapMOKJIM HUPUK UILIA0 YUKAPUII KOPXOHAIAPH MIAKJIAHUIIMN KY37a
TYTHIIA]IN.

XOopwKuil  KpeAUT JIMHUSUIAPW XUCOOWMJIaH KpeauTiap TaAOUpKOPIUK
cyOBeKTiapura HKCIOpPTra MYyJDKaJUlaHFaH Ba HWMIIOPT YpHUHH  OOCYBYHM
MaxCyJIOTJIap, SbHU KUIUIOK XYKAJIUTH MaxCyJOTJIapyu Ba OOIIKAa MIJLTANA XOM-aIé
pecypclapuHM KaiTa WIUIAIHA, MAIlIMHACO3JIMK Ba JJIGKTPOH CAHOATH YYyH
JeTayiap Ba KyHIAIUK SXTHUEKH XaJIK UCTEHMOJ TOBapJIapMHHU Hazapja TyTaJuraH
WHBECTHUIIMOH JIOWWXamapra ypra Ba Y30K MyJAaTra HMTHEN KpeAuTIiap
XPATHIMOKIA. X03UprH KyHna Y36ekucton Pecniy6mukacu “TU® Mummii 6aHku”,
“ArpobaHk”, “S"scaHoaTKypHnI/Im6aHK”, “Acakabank”, ‘“Unoreka-0ank”, “Unax
uymu” Oanku Ba ‘“XaMmMKOpOaHK” TOMOHHUJAH KHYMK OW3HEC CYOBEKTIIApUHUHT
WHBECTUIIMOH JIOMUXAJTIAPUHU MOJIMSUTAIITAPUIN YUYH XOPHUKHUN KPEIUT JIMHUSIIAPU
’KaJI0 KUJIMHTaH.

Kuunk OusHec Ba Xycycui TagOMPKOPIMK CyOBEKTIapura KpeauTiap Oepuil

MEXaHU3MHHHU STHa/Ia TAKOMWUIAIITUPHUII Ba YIAPHUHT XQKMHUHH OLIUPUIIL, OUPUHYU
HaBOaTJa, MHBECTULIMS MakKcaJjapura, OOLUIaHFUY CAPMOSHU IHAKJUIAaHTHPHUILITa
KpeauTiap aKpaTUlll, UIILIa0 YUKAPUIIITHU MOJIECPHU3ALMS KNI XaMJa TEXHOJIOTHUK
SIHTWJIAI YYYH YpTa Ba y30K MYJJIATIU KpeauTiap Oepuiiiian uoopaTaup.

TagOupkopivK  MamJIaKaTHUHT  HadakaT SUIMM  WYKH ~ MaxCyJIOTHHU
MaKJJIAaHTUPHUIIAA acocui OVFWH, OaJKu axoiaud OaHIMTd Ba JapoMajiiapu
MaHOAWHUHT TaKOMUJUTAIYBU XaMJa MUJUTHIM (hapOBOHIIMKKA SPUIIMIIHUHT MYyXUM
OMWJINAUD.

[y ypuHaa KMYUK OM3HEC CYOBEKTIAPUHU KpEeIUTIAIl jKapaéHura XOpHKHUid
OaHKJap Ba XajJKapo MOJMS MHCTUTYTJIAPUHUHT KPEIUT JIMHUAJIAPU TOOOpa KEeHT
Xan0 ATUNAETraHIUTUHNA TabKUAJIA0 YTUII )KOU3.

“2011-2015 iunnapna PecniyOnnka Monus-0aHK TU3MMHMHHM SHAJla HCIOX
KWIAIT Ba OapKapOpJWTUHU OIIUPHUIN  XaMJa IOKOPH XalKapo pEeUTHHT
KypcaTKuwiapura SpUIIMIIHUHT YCTYBOp MYHANUIIAPU HACTypU’ Tra acoCaH KHUYMK
Ou3HeC Ba XyCyCH TaJOMPKOPIHMK CYOBEKTIAPUHU MOJUSITAIITAPUIN YIYH XalKapo
MOJIMSI HTHCTUTYTJIapH Ba XOPOXKUM JTaBiaTiap XyKyMaTJIApUHUHT UMTHUERNU KPEIUT
nuHusnapu Ba rpantiaapunad 2013 wunma — 110 M. gonap axparuiran Oyiica,
2014 #iunga — 130 muH. gosmap, 2015 vwmnra kenu6 aca, 155 muH. gosmap xanb
ATHUIL Ky3/1a TyTWITaH.

V36exucron PecryGmukacu Ipesugentuaunr 2013 iun 17 anpen ITK-1957-
conmy, ‘2013 - 2016 nMmutapa KULUIOK KOWJIapua XU3MaT KypCaTHUII Ba CEPBHUC
COXACHMHHU KaJajl PHUBOXKJIAHTUPHUII F03acCHAAH  KyIIMM4Ya 4opa-Tagoupiiap
TYFpUCHIQ TH Kapopura acocaH Xu3MmaT KypcaTMIl Ba CEPBUC COXacu
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MaMJIaKaTUMH37a  HUIIOMITAPMOHIIUK TyO1aH 6030p

UCJIOXOTIAPUHU JMOEpAJUIAIITUPUII Ba YYKYpJIAIITUPHUIL, TaJIOUPKOPIMKKA sSHaAa

MYXUTHUHU SIXIIHJIAII,
KYIIPOK SPKUHIUK OCEpHUIll, COXaHU PUBOXKIIAHTUPHUIN WYIHMIard TYCUK Ba FOBIAPHU
Oaprapad >Tum Hynuma xusMat KuimMokaa. Jlapxakukar, KypriaéTran yopa-Taaoup-
nap OyryHru

BAKWJUIAPUHUHT WITAPUTUIAHIA

HaTWXKacuaa KyHJa XM3MaT KypcaTUII Ba CEPBUC COXAacH

yJIapHH
KpEeIUTIIANI XQ)KMUHUHT CE3WIIapIu lapakaia omaéTraHiHU Ky3aTHII MyMKHH.

9pkuH  (paonmuAT  rOpUTAETTaHWHH,

Xycycan, 2013-2016 #wmmap [naBoOMHUAA XM3MaT KypcaTUII Ba CEPBHC
coxasapura ymymuii kuiimatu 409,7 406 MILH CYMJIMK KpEIUTIAp AKPATHINILINA
pexanamrupwiran[4]. Tabkuamam >KOM3KHA, Ma3Kyp HCIOXOTJIap HaTHKacHa
MaxaJUIMi axoiu OaHIIUry Ba (apOBOHJIMTHMHM OIIMPHILNTa aloXHuaa 3bTHOOP
KapaTWiaaéTraHuHu Ky3aTull MyMKuH. Ky#lugarm skaaBaijga pecnyOnuKaMus3
THKOpPAT OaHKJIapH TOMOHHUJAH Ma3Kyp coxara pexanaliTUpUIAETTal KpeauTIapHu
KYpHIIl MyMKHUH:

Kaasana

2013 - 2016 iinyiapaa KMILIOK KoiJiapaa Xu3MaT KYypcaTHil Ba CEPBHUC
COXACHHHU PUBOKJIAHTHPHIITA THKOPAT 0aHKJIAPH TOMOHUAAH
peRaNAMTUPHITAH KPeAUuTaap[S] MuIH cym

Ne Tukopar 6aHkIapH 2013 iima | 2014 itua | 2015 itun | 2016 iina
1 | “Xank 6auk” JITh 17026,0 | 431,220 | 517,424 | 420,929
“MukpokpeauT 0aHk”
2 OATE 562,112 | 074,515 | 089,418 | 707,321
3 | “Munuit 6asx” TUO 634,27 161,19 993,310 | 192,013
4 | “Acaka” JIATH 463,45 556,1 6 867,47 440,8 9
5 | “Arpobanx” OATH 140,310 | 168,612 | 14601,3 | 522,517
“Y3caHOaTKypHIHIIOAHK
6 OATE 801,8 3 562,14 474,55 569,46
7 | “Unoreka-6aux” ATHUDB 777,74 733,25 879,6 6 255,8 8
“Kumnnox Kypwiain 6aHk”
8 OATE 630,8 7 157,09 988,410 | 186,113
9 | bomka Tuxopat OaHKIapu 673,6 6 008,2 8 609,8 9 531,911
Manb6a: Myanungaap TOMOHUIAH TYy3HJITaH.
TapKuIam  JIO3MMKH,  Y30EKHCTOHAA  XYCYCHH  TanOMpPKOPIMKHHMHT

PUBOKJIQHWIIIMHU TapTHOTa COJMYBUM Ba Oy COXAaHMHT MyaMMOJApWHU Xal JTHII
OwaH IIyFyJUTaHYBYH JaBJiaT AacTypy WIUTA0 YUKWUITaH. AWHAH JaBiaT JacTypUHU
amayira OIIMPHUII, MUMTHE3NM KpeauTiaap Oepuil xucobura JoMHMXalapHU amaira
OLIMPHUII XapaXaTJapUHU KOIUIAI, CyFypTajaml Ba OaHKJIApAaH KpPEOUT OJMIIAA
KUYUK KOpXOHajapra jaaBiaT Kadomarimapu Oepuinra YTl KaOM OMHIUIAp KHYUK
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TaIOMPKOPINKKA Kan0 KUJIMHAJAWTAH MOJUSBHA PECYPCIAPHUHT KEHTaWWIua
MYXHM OMUJI OYIMO XU3MaT KUIMOK/IA.

[y Ounan Oup Katopaa MaMjakaTUMH3 XYKYK coxacuja oiaubd Oopuinaérran
W3YMJI UCIOXO0TIIAp, KUYMK OM3HEC Ba XyCyCHi TaAOMPKOPIMKHU PUBOAKIAHTUPHUIIAA
MYXHUM OMUJUIapAaH OUpu XUCOOIaHAIH.

Pecniyommkamuzna 2013 vt kaOyn kumrHTaH “I'apoB peectpu” TYFpucHaaru
KOHYHHUHT XaM KHYMK OH3HEC Ba XyCyCHMMl  TaJAOUPKOPIMKHH  SHA/Aa
PUBOKJIQHTUPUIITA, SHHU TapOB TABMUHOTUHUHT OPTHKYA KUCMUIAH (oiiamaHran
X0J1/1a KyrMua 0aHk KpeauTiapuaan (poiganaHuil MMKOHUSTHHE Oepaiu.

bupok, Oy knunk 6u3HeC CyOeKTIapuHU MOJIMSABUNA TabMHUHIIAIIIA MyaMMoJiap
YK AeraHu smac. XO3UPIrH KyHJa TaJ0MpKOpJiapra MOJUSIBUN €paaM THU3UMUIATH
KUUMHYWIMKIapAaH Oupu Oy TagOWpKopiap XOPWXKHWA  BalioTaga OJIraH
KpEeIUTIapUHA Ba VYJIApHUHT (GOU3NIAPUHM KaThUM BalioTajga KaWTapuILIapu
mapTIMruanp. MabiyMKkH, KYNruHa JIoHMXajgap acocaH WYKW 0o3opaaru TajiaOHU
KOHJUPUINTa MYJDKaUIAaHAIM, KPEAUTHU XOPWKHUN BalioTaga KalTapuil Y4YyH
BAJIIOTa KOHBEPTALMACUHUHT KaThbUM TapTHOJa YpHATUITAHIUTUHU UWHOOATTa
ojaauraH Oyicak, KynruHa TaAOUpKopiap BalioTala KpeauT OJIMUIIAH BO3
Keyajuiap.

MamnakatuMu3ga KHYMK OW3HEC Ba XyCYCHUW TaJOUMPKOPIUK CyObeKTIapu
MOJIMSIBUM OAapKapOpJIMTUHU TabMMHJIALIAA JlaBjiaT OOLIKapyB OpraHjapud Ba
THXKOpPAT OaHKIapU TOMOHHUJAH KyWHJAard 4opa-TaJOupIIapHU amaira OUIMpPHIL
Makcajra MyBouK, 1e0 XxucoonaiimMus:

- TUKOpaT OaHKIIAPUHUHT KalUTAIIANIYB Japa’kKaCUHU OLUIMPHIL OYiinya aHUK
yopa-TanoupiapHu Oenruinad, ymap Oyiinuya MIUIApHU amajira omupud Oopwiil,
MaMJjlakataa OaHKJIApHUHT KpeauTiall WMKOHMSTIAPUHU KEHrautupud Oopuin
JI03UM;

- KUYUK Ou3Hec CyOBeKTIapuWHU JaBjiaT TOMOHUIAH pyWXarra OJMILIHUHT
siHaJla TAKOMUJUTAIITAaH MEXaHU3MUHU KOPUN ITHIII,

- pecnyOIuKaMu3 WUPUK TIDKOpAT OaHKIapW KpeAuT mopTdhenu Tapkubuaa
KHYUK Ou3HEC CyOBeKTiapu (paonusiTura MyHaNTUPHIAIUTaH KPEIUTIap XaKMUHU
sIHaJ1a OILMPHUIITA SPULIMII JIO3UM;

- ax0opoT Xu3MaTiapu KYpCaTUIIHU TaKOMWIIAIITUPUIL, ''WHHOBAI[MOH
WKJIUM'"HU SPATHILL,

- MyJ-KpeIWT, HapX Ba BaJIIOTa CUECATH BOCUTAJAPUHHU KaMpabd ojiraH Kyjiain
MAaKpOMKTHUCOAUN MYXUTHH SPATULI XaM YCTYBOp UyHanuuuapaasaup. by coxamaru
MyaMMOJIADHUHT €YMMHUHHU TOMHMII TajgOWpKopiapra MOJUSBUN EpaaMm Oepull
MEXaHU3MHHUHI PUBOXKJIAHUIIM YYyH XU3MAT Kujagu. byHaa Wuyku KpeauT
MaHOanmapuHu cadapbap dSTUIll Yopa-TaaOUpiiapu OwiaH OWpraaukaa XOPHUKUN
capMOsUTapHU parOaTIAaHTHPUIITA XU3MaT KUJQJAUTraH KyJal MyXHUT SpaTHII, Y4eT I
KPEAUT JIMHUSIAPUHU a0 STHUI Ba yJIapHU MaKCaJJIU Y3IaIITUPHIL, SHT aCOCUICH
Oy MIUTAPHUHT MabJIyM HMKTHCOIWI caMapacura 3puIIMII Macajacu Ou3 ydyH yTa
MYXHM CTPATErHK axaMusTra ara.

Xynoca ypHHAAa aWTUII MYMKHHKH, MamJakaTUMH3[a JAaBiaT OOIIKapyB
Opranjiapy xamjaa TKopaT OaHKJIapu KWUYUK OH3HEC CYOBEKTIApUHUHT Xap
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TOMOHJIaMa KYJUTa0-KyBBaTJall HWMKOHHMSATIAPU JKyaa KeHr Oymmb, ymapnaaH
caMmapainy (QoijallaHuINra SpUIINAIT MWUIMH HKTUCOAUETHUHT PUBOXKH Ba aXoJu
TYpMYII JapakaCUHU SXIIWJIAITra HXKOOMM TabCcUp KypcaTaau. AWHHUKCA, KUYUK
Ou3HeC Ba XyCyCUU TaJOUPKOPIUK CYOBEKTIAPUHU HKTHUCOIUETHU MOJCPHHU3AIIUS
KWINII Ba SHTHJIAITHK aCOCUU TasH4YW OVira" ypra cuH¢ MyJKAopiap KaTIaMUHU
MAKJJIAHTUPUIIAAr axaMUSATHHH Xed Hapca OwiaH Kuécnmabd Oynmmaiinm. Iy
KUXATJAH OJITaHJIa KUYMK OM3HEC Ba XyCYCHM TaJOMPKOPIMKHU MIILIA0 YUKAPHIII
baonmusITHAATY YPHA Ba aXaMUASTUHH STHA1a OIIMPHUII JAPKOP.
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