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Hgmucoouém 6a UHHOBAYUOH MEXHOI02UANAP ~ UIMULL 2NEKMPOH dcypHau. Ne 2, mapm-anpens, 2014 tiun
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NMHHOBALIMOH TEXHOJIOTUAJTAPHUHI' KOPXOHAJIAPAPO
PAKOBATHU KYUAUTUPULIJIAT'U POJIN BA YPHU

B cmamve oceewjaiomes usmenenus u meHoenyuu pazeumusi UHHOBAYUOHHBIX
MexHoNIo2Uultl Ha Mupogom puiHke. Ha ocnoge ananuza KOHKypeHyuu Ha poulHKe
MOOUNILHBIX  MEXHON02ULl, a8mop NOOPOOHO OCMAHABIUBAEMCs HA (DaKmopax
Kpusuca komnauuu «Nokia» - 00HOU U3 KpynHulXx npouzgooumeneu MOOUTbHBIX
menegonos, NOKa3vieaem poJib UHHOBAYUOHHBIX MEXHOJI02UL 8 8bIX00e U3 KPUUCA.

The article is about changes and trends in the world market of innovative
technologies. Based on the analysis of companies competition in the mobile
technology market for last three years and the author elaborates on the factors of
crisis “Nokia” company - one of the largest manufacturers of mobile phones, shows
the role of innovation in overcoming the crisis.

Kanum cyznap: 205, aHeunux, UHHOBAYUs, UHHOBAYUOH (DAOIUSAM, MEXHOLO2US,
UHHOBAYUOH MEXHON02USL, MPAHCEP, UHICUHUPUHS, PEUHICUHUDUHE.

XKaxoH HKTUCONMETH PHUBOXKJIAHUIIMHUHT XO3UPIH OOCKMYUAA Ma3Kyp
COXAHUHT Oapya TapMOKJapuja KOpXoHajap Kywid pakoOaT octujaa ¢GaoiausT
IOPUTMOK/IA, YyHKHU T100auiallyB *apa€Hu Ba 3aMOHABUN aXxOOpOT-KOMMYHUKALIHS
texHosiorust (AKT)napu sxkaMusiTHUHT Oapya KaTjiamiiapura >kaJajuiiK OujiaH Kupuo
KeJIMOKJ1a. AMHM BaKT/Ia akcapusAT KOpXOHajapAa MaxcyjaoTiap MUuiad YMKapuil,
xu3MmaTinap Kypcatum aWHaH 1wy 3amoHaBud AKTmap éppmammpma amanra
omupmiMokaa. Kopxonanap ¥3 ToBap Ba xu3mamiapunu riiodan MHTepHeT TapMoru
épamMuia MCTebMOUMIIapra Takiu@d STMOKIA Xamja TOBAap Ba XU3MATIap XaKuaa
Oepunaguran oJaTH peKJIaMaJapHUHT aKCcapuaT KUCMUHU HHTEPHET TapMOFUTa
xKounamtupMokaa. Mamnakatumu3 paxdapu U.A. KapuMoB TabKuiaraniapuiex,
“MabayMKn, O0U3 MAMJIAKATHUMM3AArd HHLIA0 YUKAPUII KOPXOHAJAPHHU
MO/JePHM3AIUA KHJIMII Ba STHTWJIAII, 3aMOHABUI MHHOBALMSJIAPra aCOCJIAHIaH
Ba IOKCAaK CaMapajid TEeXHOJIOTHSJIAPHM KOPUM 3THII OyiiMya y3 OJAMMHU3Ia
KaTrra MakKCcamjiap KYMraHMu3. YJapHU aMajra oOWUPHIIAA Kepakiau
HMTHE3Iapra 3ra OyJraH Maxcyc HMHAYCTPHAJ 30HAJAPHM TAIIKHWJI JITHII
Hyauaa oXMpru inJuiapaa ou3 Kynruaa Taxxpuoanapra sra oyamoxkmaamus”[1].

MamnakatTuMu3gard KOpxoHajnap camapaiu (HaoiusaT KYpCcaTUIU y4yH Kyjai
IapouTiIap spaTUIlira KapaTWiraH Oup KaTrop MebEpUN-XYKYKUH XysKxKaTiaap KaOy:n
KuuHa. JKymuanas, V36ekucTon Pecniy6nukacu Ilpesunentn U. KapuMoBHHUHT
“2011-2015 jimnnapna ¥Y36ekucton Pecny6imKkacy caHOATHHY PUBOKIAHTHPHIIHUHT
yctyBop WyHanummapu tyrpucuna’tu 2010 w15 nexabpnaru T1K-1442-connu
kapopu [2], Basupnap Maxkamacuauar “CaHoaTaa Uiuiad 4uKapuil XxapakaTIIapHHI
KUCKApTUPHILI Ba MAaxCyJOT TAaHHAPXMHU MacaWTUpUIl Oyinya KyImuMmua dYopa-
tagoupnap tyrpucuna’tu 2014 fiun 8 suBapaaru S-connu Kapopu [3] Ba Gomkamap.
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Ymly menépuil Xyxoxatnapaa OelrujaHrad caHoaT KOPXOHAJapUHU KEHI MHKECAA
MOAEPHU3ALMS KWJIWILI, YJApHA TEXHUK Ba TEXHOJOTMK SIHIWJAll XamJa 3HT
3aMOHABHI IOKOPU TEXHOJOTUK yCKyHallap OWJIaH >KMXO3Jalll, CAaHOAT TapMOKJIapHa
3aMOHABHUI WIMUH IOTYKJIap Ba WIFOP MHHOBAIMS TEXHOJOTHSIIAPUHU Ka/1all TATOUK
ATUII HETW3Ua UIUIa0 YUKApUIAETIaH MaxCyJIOTIapHUHT pakoOaToap10NUIMIUTHHH
gHa/la OIIMpHUIN Makcaau OenruianraH. XycycaH, Basupnap MaxkaMacHHUHT
IOKOpUJIa KEITUPUITaH Kapopuaa UIUlad YuKapuia€TraH MaxcCyJOTJIapHUHT
pako0aTéapJOLUINTMHU OIIMPHILAA KyHuJaruiaap yCTyBOp MyHamuimn cudaruaa
OeNruiIaHTaH:

“*DHEpPrus pecypciiapu HCTEhMOJMHUA KUCKAPTUPHUII Ba WIUIA0 YHKAPUITHUHT
SHEPrUs caMapagopIUTHHH OLIUPHILL;

** aXxOOpOT-KOMMYHHKAIMSI TEXHOJIOTUSUIAPUHK  JKOPUHM  JTUIN Wynu  OwiaH
TEXHOJIOTUK Kapa€HJIApHU Ba MOJJIUNA xoMallé pecypcenapu capdu, dhoigaraHuin Ba
HOMIIIA0 YMKAPHUII XapakaTiapu MEbEPIAPUHU pAIlMOHAM3AIUSUTAII TUPHIILL,

“* MEXHAT YHYMJOPJWTHHU OIIUPHUII, OOIIKApyB Ba CaHOAT-WILIA0 YHKApHUII
XOJIMMJIApU COHMHU MaKOYJUIAIITUPHII Ba OOIIKA OMUILIAP.

AnbGaTTa, KOpXOHAJlapAard SHEpPrus capGUHU ONTUMAJUIAIITAPHUIN, MEXHAT
VHYMJIOPJIUTUHU YCTUPUI, MOAIUN Xomam€ caphuHu KaMaWTUpHUIl KaOu 3apyp
Makcajjiapra 3puIIuil y30K Hujuiap MoOaiiHuaa Oapua KOpXOHajiap OJujaa TypraH
non3ap0 macananapaan xucoOmananau. KopxoHnamapapo pakoOaTHM KydalTupuiiga
KaOyn KWIMHAETTaH MEbEPUN -XYKYKHH XyXOKATJIApHUHT aXaMUATH Ba POJIH
KaTTaaup.

TaaOupkopnuk (aonusITUra MHHOBALIMOH TEXHOJOTHSJIAPHU KOPHUIl 3THUIL Ba
yJlapJaH camapanu (poiaJaHUuIIHU TAlIKWI 3TUILIA, aBBAIaMOop, “MHHOBALMS Ba
“TeXHOJIOTUs” araMajapura bTHOOp KapaTuil jJo3uM. ‘“TexHonorus” TylIyHYacH
MabJIyM OMp Makcajra 3pUIIMILIA KYJUIAHWJIAIUIaH BOCUTA Ba yCyJulap TYIUIAMHHU
aHIJIaTa/Iu.

MuuoBanus (MHr.THIMAA INnovation) normHua “novatio” cy3umaH oJIMHraH
Oyuo6 — “gaHruimaHMIn’, “Y3rapuir’ MabHOJIAPUHH, “IN” KYIIMMYacu 3ca “WyHaJIHIII
Oyiinua” MabHOCUHHU aHIIataau. bupramukna “innovatio” cys3um — “dHruIaHMIILIIap
HyHamumuaa” neran MabHOHM Oepanu [4].

NunoBanus 6030paary Xaiu MakuIlaHuO yarypMarad ssHTH €Kd MaBxXKy]l Tajnao
Ba HXTUEKIApra >kaBo0 OEpyBUYM OHI SIXIIW FOSJAPHUHT amanuii (aomustiaa
kyanunumuanp[4]. bBynra 6o3opra Ba jxaMusITra OCOH KMpUO OOpajuraH HOKOpH
caMapaJIopJIMKKa 3ra MaxcCyJioTiap, Xu3Mmariap, *apa€Hjiap, TEXHOJOTHsUIap EKU
rosutap €paamuaa spuiidianyd. VHHOBanus aTaMacuHU 0030p €KU >KaMHUSTIAru
y3ura Xxoc SIHTWIMK, Jiesl Tabpudaall MyMKUAH. 3€po, Yy MyXUM axaMusTra sra Oyiaran
SHTU Xoaucanap OwiaH yuryHiamuO keraau. HHOBalus 11y >Kuxarjapura Kypa
¥3ura Xoc MyXUM SHTWIMK cudartuaa, Kaicu coxaga OViIMacuH, WHCOHJap
TOMOHHIaH Te3 Kalyn KuiauHaau. VHHOBanus mMacajanapu OwjaH IIyFyJulaHaéTraH
60 naH OpPTHK MKTUCOAYM OJMMIIAP, TAAKUKOTUMIIAP Ba aMaUETUIIIAp YHU Typiuya
TaspudIacanap-aa, yHUHT Ma3MyH-MOXUSATHIA OUTTa y3aK acoc — SIHTWIWK €Taju.
“UnHoBanusa”  aTaMacMHM  MKTHUCOAMM  TymyH4ua  cudartuga wik — Oop
n. lymnerep [5] ¥3 wnmuii wimapuaa, MaBXyd Hapca Ba Kyd-KyBBatiaplaH
Oomkaya KOMOMHALMATIAPHU SIPATUII — y3raya XyCyCHsITra 3ra HapcajapHHU Hiiad
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YUKapuil, 1e0 u30XJaraH. YHHHI4Ya, WHHOBALMA SHTWIMK KHPUTHILI acocuia
MaxCyJIOT UIUIA0 YUKAPUII, SSHTM KOMOWHALMSUIApHU KYJutamnau owngupaan. MJX
MaMJIakaTiapy OJIMMJIAPU 95Ca, WHHOBAIMSATA SIHTM MAaXCYJIOTHHU, XWU3MaTHU EKU
xKapaCHHU amMaliui (HaoiusITra )KOopuil KWIMIIHUHT HaTWKacu cudaTtuaa “sHruimkka
UHBECTUIUS  KUpUTHIN[6] ness  TabpudIarasiap. D. MaxmynoB  Ba
b. TypcyHosiap [7] xamustaa 103 6epaéTraH MHHOBAIMOH apaSHIApPHUHT MaxCyIIH
OYJIMUII SIHTH MaxCyJIOTJIap, TEXHUKA Ba TEXHOJIOTUSIAP UKTUCOAUM TapaKKUETHUHT
acocl Ba YHU XapaKaTJIaHTUPYBUM Kyd OYnuO Xu3MaT KWIHIIMHU TabKUAIa0
yTrasmuap.

Oxopunmarn  tabpudmapman  kenubd  YMKKAH — XOJAa, HWHHOBAIMOH
TEeXHOJOTHsUIap JAETaHAa, SHIWIMK KUPUTHUIIHU amalira OUIMPUII OOCKUYWIApUHH
TabMHUHJIOBYHM yCyN (METOA)Jap Ba BOCHUTAJNAp WUFUHIUCH TYLIIYHUJIAAH. XO3UPTH
KyH/Ia MTHHOBAIIMOH TEXHOJOTHSIIAp KyWHIaru Typiaapra axpaTuiaiu.

® SHTWINK KUPUTHUIIHA WIUIA0 YUKUII — WIMHA TaJAKUKOT Ba TaxpuOa-
KoHCTpyKTOpanK wuinianMagapu (MTTKH), cuHOB winiab 4YWKapuiniap Ba
CTaHAApTIAIITUPHUII KapaHIIapH,

® TPEHUHT (Tal€prapiuk) — axmu GUKpIalgUran MyTaxacCUcjIapHU Taépianl Ba
MaxCyC YKUTHII, WHHOBAIIMOH TAIIKWIOT (KMYMK KOPXOHA)JIapHH WHKYOalMsIam
(6030p yuyH pgom3ap0 OYJIraH WHHOBAIIMOH TaJ0UPKOPIUKHM, WIMUU-TEXHUK
UIITaHMAaJIapHU KyJU1a0-KyBBaTIIall);

® UHHOBAIIMOH KOHCAJITHHT —  WHHOBAIMOH  (DAONHMSATHH  IOPUTHIIIATH
MyaMMOJIApHU XaJl STUIIAArd TaBCUSJIAPHU UIUIA0 YMKHUIITHKA KY3/1a TYTYBYM XU3MaT
TypH,

e TpaHcdep — MHHOBaUUsJIapHU Oeput (y3aTuill, OYIUIINII) Ba TAPKATHUIII,

e KaJp Ba OOLIKApYB ayaHTH;

* VHKUHUPUHT Ba peUHXUHUPHHT [8].

NuHoBalusyIapHUHT WHKWHUPUHTH WHHOBAIMOH JIOWUXAHU SIPATHIIHU, SHHU
VHU WIUIA0 YWKHUIL, aMalira OIIUPHUILN, MyKaMMaJUTAIITUPUIN Ba HWHHOBAIIUS
mubdy3usicu (MHHOBaIMSIHM OUp KOpXOHA JoWpacujaa Iy TapMOK TapKuOugaru
0oIllKa KOpXoHajapra TapKaTHUII)HU KamMpald OJlyBYM WIII Ba XU3MAaTIap KOMILJIEKCU
xucobaananu [8,49-6.]. PeMHXMHUPHUHT 3ca, KOPXOHAIa HMHHOBAIIMOH Y3rapHIILUIapHU
amajira OLIMPYBYM >Kapa€H XMCOOMAaHMO, MaBXKyJ HIUIA0 YMKAPUII Ba XYXKAIUK
Xamia MOJIUABUI-UKTUCOANM U IOPUTHII JKapaéHIapUHU KaidTa KypuO YMKUIIHU Ba
SIHTHJIaH TAlIKWUIAIITHPHUINHY 3 wunra onaau [8,139-6.].

Xo3upaa UKTUCONUETHUHT 3JiekTpoHrka Ba AKT coxanmapu kaman cypbatiap
Oowunan puBoxkyianmokaa. [lynaai skaH, )KaxoH JICKTPOHUKA COXACUJard TapakKUuET
TeHJICHIUSTIAPUHU TaXJIuI KHWinO, OyryHru 6030p Tajiabu acocuia Ba Ky4jn pakooar
OoCTHIa PHUBOXJIAHAETTaH WHPUK KOPXOHAJAPHUHT HWHHOBAIMOH  (haonuaTu
Taxxpubacunan HongaIaHnII Kepak.

“Apple”, “Samsung”, “Microsoft”, “Nokia”, “Google”, “BlackBerry”, “Asus”,
“Acer”, “LG” Ba Oomka KOpXOHajap 3aMOHaBHIl axOOPOT-KOMMYHUKAIMOH
TEeXHOJOTHSUIApHU MILIA0 YMKapuIl jkapaHUra KeHr KyJulaérraHu Ba Oy WYiIHH
KAaThUAT OWUNlaH aBOM STTUpaETraHu OOHC IOKOpW HaTKajapra SpHUIIMOKIa. by
xakna “Apple” kopmopanusCHHMHT acocuucu Ba Oomr nupektopu Oynran Ctus
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JIxxo6c myHaait pukp ounaupubd yrran: “XakuKaTAaH KHU3UKApid Fos ((UKp)iapHHU
Ba spartuinuim  apadacupard SIHHTU TEXHOJIOTHSUIApHU — Wwiap  MoOalHuIa
MHHOBAIMSJIAPHU SIpaTa OJIaJUTraH KOpXOHara ailanthpa OWIMII KyJa Xam KarTa
MallraKkKaTHU Tajaad staaun’ [9].

HOxopuna kentupwiran KOpXoHajap XO3Uplla IOKOPU TEXHOJOTHsIapra
acoCJIaHraH KOMIIBIOTEp Ba MOOWJIb KypHJIMaJapHU MIILIA0 YUKApMOKJa. YIap Y4yH
Xap MWWIM TOBApJIApHUHT SHTUJAH-SHTH TypJIApUHU  XaJlKapo Kyprasmanapja
HAMOMMIII ATHII OofaT Tycura kupub xonran. SuBapp oitmna AKIIuunr Jlac-Berac
mraxpuga Oymaguran “Consumer Electronics Show — CES”, mapr oiimna Tamkmi
srunagurad yura — ['epmanusHunr [annoBep maxpumarm — “CeBIT Global
Conference”, Mcnanusaunar bapcenona maxpumaru ‘“Mobile World Congress —
MWC” Ba Poccus mnoiraxtugaru “Mobile Application & Technology Expo —
MATE” Ba Oomka KyprazMajgapHu MUCOJI ch(aThaa KEITUPUIl MyMKUH. by kabu
Kyprazmajgap HCTEbMOJYUIAPHUHT SHTM Ba WJIFOP TEXHOJIOTHsUIApra acociaHTaH
KypwiMasiap (HOyTOyK, IUIaHIIET, MOOWiIb Tenedonsapu Ba Oomikanap) Ouiad
Oatadcun Ba UYyKyppOK TaHUIIMIN HMMKOHMHHM Oepmokna. Kyprazmara kyiuiran
KYpWIMAQJIAPHUHT HCTEbMOTYIIIAp TOMOHUJAH WHTepHeTra >KOWIAIITUPUIMIINA Ba
yllap Xakujaa TYJIUK MabIyMOT OCpWIMIIM yHJIa OEBOCHTAa MIITHPOK 3TMAaraHiapia
XaM KaTTa KU3UKHII YHFOTMOKIA. AXaMUSTIUCHU IIyHAAKU, 0y KypUIMaJlapHU OJIHIII
HUATHJA OYIMaraHiap XaMm HaMOWHUII JTHITAaH BUJCOJIAaBXaJapHU KYpuO, ylapHU
Xapuj KWINII UCTaruHU OWIIMpMOKaanmap. XO03UPrd KyHJa akcapwsT KypuiMaiap
MabiyM Oup oneparuod Tu3uM (OT)map acocuna unuiamoxkaa. 1-nuarpammana 2011-
2013 #immurap moOaiiHMIa >kaxoH 0030puaa COTHITaH MOOWIIb KypHJIMajapura
ypHaTuiarad O TnapHUHT MUKJIOPH KEJITUPUIITaH.

JumarpamMma MabIyMOTIIapUTa Kypa, OXUPTH Y4 WHJI HUua )KaxOH HHHOBAIIMOH
TEXHOJIOTHsUIapy 0030pUAaryd PUBOKIIAHHII TSHIASHIMUIApH IHIIATIIA PaBUIIA 103
oepmoka. Kyunm pakobar mapouTuaa 3aMOHaBUN axOOpOT TEXHOJOTHSIIAPHIAH
TVFpu Ba y3 Bakrujga (Qoiganana OWIMACTUKHUHT cainOuii  oKuOaTIapuHU
dunnangusHuHT “NOKIQ” KOMIIAHUSICH MUCOJUIA KYPHIII MyMKHH. Y YTraH aCpHUHT
90-tinmnapuaan To 2011 ¥wmnra Kagap kaxoH MoOOWIb TenedoHmapu 0030puIaru
yiaymu OujaH OWpPUHYM Ba WKKUHYM YpUHJIApa KeIraH HAu. AMMO KEHUHTH
Wusutapga  3aMOHOBUM  axOOpPOT-KOMMYHMKAIMS TEXHOJOTUSUIADUHU  KYJUTaliaa
CYCTKAIlUIUK KWIAWU, HaTWXkana uHTepdeinc, TEe3NMHK >XKUXarjapu Ba JacTypiapHU
WIITa TYMIAPHUII Ba yJAPHUHT WIUIANI TE3JUTH XaMAa aKKyMYJIATOPJIApHH TEXKall
Kabu mapaMmeTpiyiapu Oyiinda Y3uHMHT “Symbian” MOOWJIb omeparuoH TU3WMHJIAH
aH4a ycTyH Oyiran “Android” Ba “Apple I0S”, “MS Windows Phone” kabu MoOmiIHL
oneparmod Tu3uM (OT)mapu Ouyian ymyMaH pakoOaTiamia oiamanu. Hartwmxkana,
“Symbian” wmoOunp OTna wunooBYM KypwiManapjaaH (QoiganayBuuiap acra-
ceknHiMK Omnan “Android” €xu “Apple I0S” OTnapuaa unuioBuM KypuiamaiapHU
unuiatumra yrauiaap. bynunr oxkubaruna komnanus 2011 iinnga 1,488 mupa. eBpo
MUKAOpuAa 3apap kypau. 2012 #unma sca, xogumimapuHuHr 25 ¢pousunu Eku 34
MUHITA SIKAH UITYAJIAPUHYI UIIJaH OYIIaTUIITra MaKOyp OYam.
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1-nuarpamma. 2011-2013 iinjuiapaa skaxoH 603opujaa cCOTUIraH MOOWJIb
Kypuamajgapugaru OTaap

Man6a: IDC Worldwide Mobile Phone Tracker, Poinok moomwiabHbix OC B 2012 roay
nmo Bepcun IDC. http://www.3dnews.ru/m/#page _641673. // PedTHHr MOOMIBHBIX
omepamuoHHBIX cucrem. http://www.gizmodo.ru/2014/02/13/rejting-mobilnyx-operacionnyx-
sistem/.

2010 ¥WuaHUHT MapT oWKMJa KOMIAHUSHUHT XeNbCUHKH (OHJ Oo30puaaru
akrusicuHuHT Kuiimaty 11,69 AKII nommapu muknopuaa 0axonmanran Oyica, 2011
munga 6 AKII nmomnapura Ba 2012 HumHuHr uronb ovura kenud sca, 1,43 AKII
nojutapura TeHr OynuO kongu. Iy Oouc, kopxoHa ¥3 XapakaTJapHUHU
KUCKApTUpUIITa MaxOyp OYnau. ABBasl y OOIlIKa MUHTaKajgapaaru OYJIMMIApUHU
éna Oouwutanu, cyur UTTKHWra Oynaran xapaxkarnapHu iuinura yprada 21 ¢gowusra
KaMalTupu. MoJugBUN TAaHTJIMKHUHT CAJIOWN OKWOATIapuHU OUp 03 FOMIIATHIIIA
OyHail €uaanryB 3apypuil yopagapaad OUpu d1u.

AkcapusT XoJulapAa, KOpXOHayap 3apap Kypub wunuiaérrad ¢GaoyusT
HYHaIMIIUHA 1apX0J1 y3rapTupanau €ku €na oonuaitnn. Ammo “Nokia” kommanusicu
MOJIMSIBUM XOoJaTuHU sxmmamniga “Microsoft” kopmoparuscu OuiaH Oupraivkiaa
“Windows Phone” mo6une OTaa uIuioBYr KyprUIMaTapHHU MILTA0 YHKapHIl Oyinda
2011 #wmn oxupuman Oomnuiad Wynra KYWWIraH XaMKOPJIUK MyXHM OMKJI OYIiau.
“Microsoft” xopnopamusicu yuyH Oy MepUKYHIKK, ¥3 HaBOatuna, “Windows Phone”
mobmib OTaan (doiigananyBuniIap COHMHUHI KECKMH Kymnaiumura onud kenau (1-
xansain). Cyarru inuiapaa “Nokia” komnanusicu “Microsoft” kopropanusicu ounan
xamkopaukaa “Windows Phone” mo6wns OTna unmaiinuran 6up karop cmapthoH
Ba IUIaHmIeTIap unuiad uyumkapu6, 2011 #unga 9 muH. goHa (KaxoH Oo30pujaru
ynymu 1,8 dous), 2012 vmnga 17,9 miH. foHa (3)kaxoH 6o3opuaaru yuymu 2,5 ¢hous)
Ba 2013 ftunna 33,4 muiH. goHa (KaxoH Oo3opuparu yaymu 3,3 ¢ous) MUKAOpIA
COTHILITA PULIIN.
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1-sxkanBaJ

Kaxonga ¢poitnananuiaaérran moomiab OTapaunr pousaaru yaymmn

Moounv OTnap 2011 4. | 2012 a. +/- 2013 . +/-
Andorid 492% | 68,8% | 104,1% | 78,6% | 58,7%
Apple 10S 18,8% | 18,8% | 46% 152% | 12,9%
MS Windows Phone 1,8% 2,5% | 989% | 3,3% | 90,9%
BlackBerry OS 10,3% 45% | -36,4% | 19% | -40,9%
Symbian 16,5% 3,3% | -70,7% - -

Mamn6a: IDC Worldwide Mobile Phone Tracker, PbiHok moonanbsix OC B 2012 roay
no Bepcun IDC. http://www.3dnews.ru/m/#page _641673. // PedTMHr MOOMIBHBIX
onepamuoHHBIX cucteM. http://www.gizmodo.ru/2014/02/13/rejting-mobilnyx-operacionnyx-
sistem/.

Kopxonanap, xanjgaii MONMSBUN XoJyiatra KeauO KOJWINUAAH KAThU Haszap,
acocuii IHTUOOPHU JIOMMO WHHOBAIIMOH TEXHOJOTUsUIApra KapaTHId MYyXHUM
axamustra sra. lllyaunar yayn xam “Windows Phone” OT ¥3 Bakrtuaa kypwiran
XapakaTiap sBa3ura Xo3upja kaxoH 0o3zopuaard yiymu Oyinya 3-YpuHra 4uKuo
OJIH.

FOxopuia Taxyuia KWIMHTAH MablIyMOTIAPHUHT Ma3MYH-MOXHUSITUTA YBTHOOD
Oepcak, WHHOBAIIMOH TEXHOJOTUANApAaH doifajaHran Xojijga SpaTUiraH
TEXHOJOTHS Ba >kapaéHimap €KW HIUIad YWKapwiraH Ba 0030pra KUPUTHITAH
TOBapJiap SHrUYa yciayOaa sHTH €KUM MaBXXy TallaOHU KOHIUPA OJUII WMKOHUSTUTA
ra Oynumu Xamja yiaap OuUp BaKTHUHI y3HJa WIUIA0 YMKApyBUMJIAp YUYH Xam,
UCTEHMOUMIIAP YUYYH XaM SIHTWIMK OYnIuO XUCOONAHWUIIMHH KYpUIT MYMKHH.
Munuii caHoatumusa Gaonmsart kypcaraérran “Artel”, “Roison”, “Foton”, “UZTE”
kabu WUPUK KOpXOHajap SJEKTPOHHKA Ba MOOWIb TeiedoHIapu TapMOKJIapuaa
WHHOBAIIMOH TEXHOJOTUsNapAan Qoiinananrad xohga ¢GaonusT OpPUTMOKIANAp.
VYnap toputa€TraH WHHOBAIMOH (HAONMSTIAPUHU TAKOMIJLIAIITHPUII KOPXOHA
OomkapyBu, ynap unuiad ynkapaérral Ba KypcaTa€TraH XU3MaTJIapHUHT cUdaTUHU
OIIMPUIITa Xamja HUCTEChbMOJYHIIADHUHT TOBAp Ba XU3MaTiapra OYyiraH WUIIOHYHWHU
OIIUPUIITa XU3MaT KUJIA]H.

AKIuauar “Wall Street Journal” razeracumaru[10] mabiymoriapra xypa,
2013 mnma 3000 MuHTTa SIKWH MHCOH MINTHPOK ATraH TaJKUKOT HaTHXKacura kypa,
“Iphone” moOuib Kypuimacura sra 0ynran 76 gousu sHru cMapTdoH COTHO OJUII
HXTUEKU TAKWo OYnraHaa, 1y KypWIMAHWHT KEWMMHTM PYCYMUHHU TaHJIAILIapUHU
ownnuprannap. HWkkuaum VpuHHu 58 douz Owman “Samsung” KoMIaHUSICH
cmaptdoriapu sramiarad, “Nokia” komnanuscu 3ca Oy Oy pYyWXaTHUHT TYPTUHYH
ypunuaa 33 dous Ownan sramwiarad. Mabiymku, “Apple” kopmnopamnmscu y30K
Husutapan 6epy SHT MHHOBAIMOH PUBOXKIIAHTAH KOpXOHANapJaH Oupu XucoOIaHUO
kenuHaau. KypunuO TypuOnuku, Kaicu OMp KOpXOHa Y3 MaxCyJOTJIapUHU WILUIA0
YUKAPUIIIa WHHOBAIMOH TEXHOJIOTHSUIAPHU KUIMKA EHJAINTaH XoJja KyJularad
Oyica, uCTEbMOTUMIIAP XaM YHIa COJUK KOJIMOKasap.
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MamnakaTuMH3 KOpXOHaJIapu OOLIKapyB Ba HILIA0 YUKApHUIN >KapaéHHUra
WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHsIapAaH (oMTaIaHUIIIHU caMapalli Hyira KYyHUId, SHEPTHUs
pecypciapy  HUCTEbMOJIMHM  KUCKapTHUpraH Xojja  yilapjaaH  QoiaamaHumd
caMapaJIOpJIMTUHU ~ OUIUPHIN, HIIA0 YHMKApUIl  XapaxaTiapd  MHUKIOPUHU
KaMaWTUpUII Ba MEXHAT YHYMJIOPJWIMHM YCTUpHUINra Xu3Mar Kwiaad. by nsca
MamJakatuMmu3ga Oy coxala amalira OIIMPHIAETTaH HUCJIOXOTIAPHUHT acoCui
MOXUSTH OYHO, KOpXOoHajap yuyH xkyna Myxumaup. LIlyHuHr yuyyH XaM Maxajuiuid
KOpPXOHAJIApUMH3 caMapajld HWHHOBAIIMOH (AOdHSIT IOPUTUIIHU SHTH OOCKHUYTa
KYTapuIll WyJUIapuHU U320 TOMMIIN MyXHUM axaMusAT KacO 3TMOKJA.

JHlemak, pecnyOauKaMu3 KOPXOHAJIApU XH3MaT KypcaTHIJla Ba MaxcysaoTiap
unuIad YMKApUIuia, WHHOBAIMOH EHIANIYBHU sSHaAa KYMPOK TATOWK ATHIILIAPH
no3uM. by xapa€Hra kympoxk €ml oJuMIapHU, UKTUIOPJIM EIUIApHU KEHr kKajid
sTUIM  0o30pjaa Tanadu Karra OYAraH WHHOBALMOH MAaxCyJOTJapHU HILIA0
YUKapUIaa Xajdl KWiayBuM poib Yinainu. Illynngait kunm0, skaXoOH WHHOBAIMOH
TexXHoJIoTHsIap 6030puaa (HaousIT IOPUTAETTaH KOPXOHANap Kyiuaaru Takiaudiaapra
¥3 9bTUOOPIIAPHHU KapaTUIIUIApy MaKcaara MyBoQUK:

v/ KOpXoHa OOINKAPYBHHH, HWILIA0 YHMKAPHUIN >KapaéHHMHH Xamja MaxCyJIOTHH
COTHUII >Kapa€HJIApMHUA aMalira OLIMPHUIIJA WHHOBALMOH TEXHOJOTUSIAPHU KOPHIA
KHWJITaH XO0J1/1a yJiapJaH KeHr Goiiananul;

v/ Xe4 KadoH 0030pJa DpHUIIraH MaBKEHWIa HINOHHO, KOPXOHAHWHI WHHOBAI[MOH
(haoUATHHY CYyCaUTUPMACIHK;

v/ KaxOHJark IOKOpH TEXHOJOrHsiap 0Oo3opuia Oymaérrad ysrapuiuiap OuiaH
nouMo xamHadacaukaa GaoausaT FOPUTHILL

v XO3UPId TEXHHWKA Ba TEXHOJOTHS PUBOKIAHUIIN TEHICHIMSIAPHTa KaBoO
OepMaiiiurad Maxcyjao0T Ba TEXHOJIOTHsUIApAaH Y3 BaKTHU1a BO3 KEUHMIIL;

v/ WIIFOp TEXHHMKA Ba TEXHOJIOTUSIIApIaH caMapain (poiIalaHAIIHK HYira KyWnI.

Kopxonanapausr kentupud yTuiran takiaudiaapuau nHodarra onuod, Gaomust
IOpUTUIN HIIIA0 YWKApUIa€TraH MaxCyJOTIapHUHT cudariuiuk, HaIINK,
KyJTaiUIMIIMK KaOu XyCyCUSITIapUHH OLIMPHINTa Ba YIAPHUHT PakoOaTOapIOIMIITUTHHH
Ky4JalTupuinra xamjaa OyHUHT HaTHKacuaa W9k 0030pra KUpUO KeaauraH UMIIOPT
TOBapyjap XaXMHUHM KaMaWTupuiura xusMar Kwiaau. KysnaHran wMakcamiapra
spUIIMINAA HWIOUIad 4YWKapuIl Ba OOMIKApyB  >Kapa€Hiapuja HWHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHsUIapAaH KeHr ¢oiganmana Ouiauim KopxoHa (AONUSATUHUHT SIKYHUN
MyBaddakusaTiHU aHUK1a0 OepMokaa. FOxopuaa kenTupuiaradn GpukpiapiaaH xysjoca
KWIAII MYMKHHKH, WIFOp TeXHoJorusuiap Oo3opunaa (aonust Kypcaraérra
KOpXOHajgap  acocud  IbTHOOPHM  3aMOHABUM  axOOPOT-KOMMYHHKAIIMOH
TEXHOJIOTHsIIapra KapaTUIlu Kepak. AKC X0J/a, KOpXOHa Y30K Hujutap mMoOaiHuIa
0030p/1a HpUIIMO KeJraH YpHU Ba IOTYKJIapuHU O0W Oepuin MyMKHH. bo3opaaru
V3rapunuiap OwiaH  xaMmHadaciaukaa — (aoauaT  IOPUTMACIUMK — OXUP-OKHOAT
KOPXOHAHUHT pakoOaTadymiap TOMOHHWIAH 0O030pJaH CHUKUO YHKAPWIMIINATA OJHO
kenagu. by, anbara, KOpXxoHa ydyH Xam, >KaMHUST Ba MamJiakaT UKTHUCOIUETH yUyH
XaM cajiouii okuOatiapra ojaud Kelau.
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