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OJINH TABJIUM MYACCACAJIAPAJIA MOJIUSITTAIII TUPUILI
TU3UMUHU BOIIKAPUIITHUHI XAJIKAPO AMAJIMETH

B pabome npeonpumnama nonvimka aHaiu3a HAnpasieHuni u Mooeseu
pegopmuposanus 06100HCemHO20 QDUHAHCUPOBAHUS BbICUUUX YYEOHBIX 3a6e0eHUll
cmpan Esponsi ¢ yenvio pacuiupenus ux agmoHoMuu U OnpeoeieHus: 03MOHNCHOCMEL
ux npumenenus ¢ Yzbexucmane.

The paper deals with the analysis of different approaches and models of
budgetary financing reforms in European universities for the purpose of their
autonomy expansion in the context of their application opportunities in Uzbekistan.

Kanumnu cysnap: broocemnawmupuid, 010034cemoarn MOIUSIAUMUPULUHU
UCIoOX  KUuauu, O100dcemoan  MOAUALAUIMUPUWL MO0, Hamuoicanapea
UYHAIMUPUTI2AH, YHUBEPCUMEMIAPHUHS UKMUCOOULL ABMOHOMUSICU.

XX acpHuHT oxupru VH Wnumruga kymammk FapOuit EBpona mamnakatinapu
OJIMA TabJIUM TU3UMHAA KECKWH MOJIMABUN MyaMMmoJiap Byxynara keinau. Onuit
TapauMaa Oup Tanabara gaBiar OwomkeTuaaH axparMaiap Ba SAMMHMHT KOH
oommra ymymu 70-80 ¥wtapna macadumn TeHAeHuuscura sra Oynnu. Illynra
KapaMmail OJM{ TabJIMMHU MOJMSUIAIITHPUILNAA JABIATHUHI POJIM MYXUM axaMUsATra
ara.

Onuii TabnUM XapakaTjaapy OPTUILN TABJIUM OJIUILI YUYH TYJIOBJIAP OLIWILINATA
cabab Oynaau. lly caGabnu onuii TabJUM THU3UMUHU MOJIMSJIAIITUPUILIHUHT 0030p
MEXaHU3MJIapu OWIaH TAabJIMMHUHI JEMOKpATJallyBU Ba OMMAaOOIUIMTMHU
TabMUHJIAIIHK OWpranvkiaa amanra omupuim wmacanacu wmyxumaup. OTMuu
MonusmamTupumaa xycycui cektop anusi, Kanama, ABcrpanus Ba ['omnanaus
Mamjakarnapuaa ¢aon YpuH Tyraau. YmlOy maBmatinapaa ymymuid OTM
Xapakatiapua Xycycui cexrop yiymu 16-37 %nu tamku staam.

FapOuit EBpona wMamnakarnapuaa OJUNA  TabIUMHU  MOJHSUTAIITAPUII
MacajJaCuHU OWjiaiap Ba TajJlabaJapHUHT Y3JIapura IOKIail MakcaJl KUiauo KyWuiraH.
benyn onuii TabauM camapacu3 Ba TEHTCH3JIMKHU HAaMOEH ATYBYM TH3UM cudatmma
TaHKUA  KwinHaaud. JlaBmatmap  xycycud  dupMmanapHu  OJMA  TabJIMMHHU
MOJIMSUTAIUTUPUINTA Kal® »TUI  Ba ymlOy coxaga ©0030p MEXaHU3MHHHU
PUBOKJIAHTUPHIITA YBTHOOP KapaTMOK/a.

Onuit TabJIMMHY MOJUSIAIITUPUIIT MyaMMoJIapu Oyiinda 6axc-myHo3apaiapaa
OTMnapHyu MOJMSUTAIITHPHUILAA JABIAT Ba XYCYCHM CEKTOPJAPHUHI YIYIIA Kaii
napaxana oynuim acoc cudaruaa HaMoEH OYau.

Onuit  TabMMMHU XYCYCHW MOJUSJIAIITUPUIN  Tapadaopiapy WHCOHTA
WYHANTUPWIITAH WHBECTUIMsIAD cUbaTUIa OJIMA TabJIUM OJHINra KapaTWiraH,
MEXHAT YHYMJIOPJIUTH Ba UIIl XaKWHU OMIMPYBUH “UHCOH KaMHUTAIH KOHIEMIHUSICUTA
acocnananu. Onuil TapauM OUTHPYBUMWIIApUTA MyaisH (oiifa KeNTUPHUIIA HYKTau
Ha3apuaaH yJap OJIMA TABJIMMHU MOJMAIAIITUPUILIA HIITHPOK STULLIIAPH JIO3UM.
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Xycycuii  MOJMSUTAIITUPUIITHA ~ OKJIOBUWIIAP, OfaTAa, Tajabamap TabIuM
XapakaTIapuHd Y3 XUCcOOWAaH Koramm Tydaimu VKAmH MyBaddakusaTin gaBoM
ATTUpMIITA Xapakar Kwilaauiap, ne0 xucoOnmaiinunap. byHaH Talkapyd TabiuM
XapakaTjapy y4yH ¥3 XMCOOMIAH TYJIOBJIAPHU amajra OlIMpray, TabjiuM JacTypilapura
y3ura Xoc TajaOJiapHd XaM Oenruianuiapy MyMKHH (O€Iysl TabIuM OJyBUWJIAp KYTI
XoJutap/a KaHaal aactyp Takiid Kummica oopimruda KaGys1 Kuiiaaumap).

Fap6 onummapuHUHr KYOUWIMTH OJMM  TabIUM MyaMMOJApUHU  Xal
KWJIAITHUHT HT camapalid yCyiau cudaTuaa MOJASIIAITHPUIITHAHT apaiail yCyJIuHA
kypcataawiap. Iy ypunaa naBnat Ba XyCycuid MONMSUIAIITUPHUIN MaHOAJapUHUHT
yIIyImy KaHjai Oynumman Oenruinad Oepwin KMWWH Macaia XucoOyiaHamu. byHWHT
acocuii cababu cudaruga onuii TabIUMIra WHBECTUIUSIIAD MYHANTUPUIIHUHT WYKU
Ba WHAWBUAyal MaH(paaTIapuHU OaXOJANTHUHT MYPaKKAOIUTHHU KEITUPUO YTHII
MYMKHH.

Onuii TabIMMHUA MOJIMSUTAIIITUPUIN TU3UMUA pYi OepaéTran siHa Oup Y3rapuii
Oy TabBIMM KPEAUTIAPUHUHT OMMAJAIIUIIUAUD. YOy TypAaru KpeIuTIapHUHT
TAIKWJI ~OTWIMIIA ~ OJMM  TAabJIMMHU  MOJUSUTAIITUPUIIHUHT  OUp  KUCMHHHU
UCTEebMOJYMIIApTa  IOKJAIl  XHUCOOJNIaHMO,  MYTaHOCHMO  paBWIJa  JaBiar
MOJIMSUTAIITUPUIIN YITYIITH KUcKapub Gopaju.

XX acpuunr 80-90 iunmnapuna Fapouii EBpona mamnakatiapu ojauil TabJIuM
TU3UMUHU MOJIMSIIAIITUPUIIL Macajlacua ce3usapiiv y3rapuimap pyil 6epau. Jlasnar
TOMOHHU/JIaH MOJUSIAIITUPUIN acocuii maHOa cudaruaa cakyiad KOJUHMINM OujiaH
Oupra, MOMMSJIAIITHPUII MEXaHU3MIIAPUTA Y3rapTHPUIILIAP KUPUTHII OPKAIHA aCOCHI
Bazu(da XxapaxkaTJapHUHT KYMUWIMK KHUCMUHU axoJIura IOKJalira KapaTWiraH 37
(YKUII y9yH TYJIOBJIApHU TAIIKWJ JTHIN, CTUTICHIWSIAPHW OCNTHIam TapTHOWHU
Y3rapTUpuil, TabIUM KpeauTiapu Ba X.K.). JlaBmar Xxycycuil ¢Qupmanapau
OTMnapuu  MojusIalmITUpuInra,  ymoy  coxaga  0030p  MEXaHU3MHUHHU
MaKJJIAaHTUpUIITa yHAaWad. MonusaBuii  maOiariaap TaKYWIUIMTH — [IApOUTHIA
OTMuap kymuMya MaHOanapHU Kajiabd STUII Ba MaBXKyj MaOliariapjaH camapaiu
doitnananuinTra Xxapakar Kujaauiap.

PuBoxnanran mamiakartiapia MOJUSJIAIITHPUII MaHOAJapUHUHT JHT KYT
TapKaJraH y4 YCyJId MaBxyJl OYnu0, yJaapHH Kyiuaruda TacHUQIIamn MyMKHUH:

1. Dpkun O6o30pra HYHAJATHPWITaH MOJHUSAJIAIUTHPUIN MoOJeJH. YOy
MOJISIIHUHI TypJM KypUHHMLUIApU aiipuM EBpona mamiakamiapuga KyJUIAHWIAIH.
MopenmHuHr acocuii Makcaau Tanadanap TabiauM ommil cudar qapaxacunu ommpuin, OTM
JTAPOMAJUIAPUHNA OLLMPHUII Ba KAJPJIAPHA MII YPUHJIApUTA MOC PaBUIA TaWEpialira
KapaTwirad. TabIMMHA MOJMSIIAIITUPUIIHUHT HEOMOepal cécaT IaBiaT Xam/ia ajloxyza
I1axcjap Ba XyCyCHMM CEKTOp TOMOHHJIAH MOJIMSIBUM MaOJiaFyiapHU >KaJI0 STUIN SIHIU
YCYJUIApUHU W371a0 TOIMIIHU MaKcall KWwiaau. by Xonar JaBmaTHUHT TabIMMAArd YpHUHU
kuckaptrpuil Ba OTM noupacuia kapopiiap KaOyJ1 KUJIMHHIINTA apaJlallIMACIIMKHU Ha3apa
TyTagu. PakatriHa 3apypuii OOINUTAHFUY TabJIMM Ba WKTUIOPIH Tala0alapHUHT TabJIM
OJMIIIAPU MabIyM MHUKAOpIAa Oemyn XucoOnaHaayu. MONMsIalTUPUIITHIHT Heommoepan
MOJICM  KWIMHTAH — XapaKaTjgapra 5Mac, OaJkyd HaTwkajlapra HyHAITHPUITaH.
HeomibGepam3mauar  yiiy amMamuérd  “MHCOH  KanuTaad  HA3apusiCh  aCOCUWIIAPH:
M. ®punman, O.A. Oon Xaitek, ©.Hao66a Ba T.M. Mod urmapria TaKuK STHITaH.
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Knaccuk nHeomubepan 0030p Typu TabIUMHU MOJIMSUTAIITHPHII MOJCIMHU
aHUKJIaaM Ba CYHITH VH WWIIMKAA ymly mojaeiiap aMmanuérnaa, acocaH, EBpoma
MaMJIakaTiapuIaH TamkKapujaa KyJImaHwinO keauHMmokna. Ymap acocan AKII,
Anrnus, [lornannus, ABcrpanus, Saru 3enannus, XKanyouit Adpuka, ['ommanaus,
Ncnanus Ba 6ab3u [lapkuit EBpona Mamitakatiapuaa KyuTaHUITaH.

TabJIUMHUHT OMMaOOIUIMTMHA TabMHUHJIOBUM acCOCHM 3JIeMEHTIap cudaruaa
Kyluaaruiaap HaMo€H OYIiaiu:

—  TabJIMMHUHT Bay4epJIapy TU3UMH KyJUTAHWJINILIN,

—  MaxCyc TpaHmiap aactypunu Takmd 3tyBur O TMiapHu prHBOXKIIAHTHPHIIL,

— KpeIuTra TabJIuM OJIMII €KW KUcMITapra 0Yim0 TYial OpKajiy IaXCHUHT TabJIuM
TYJIOBJIAPUHY KOILIAI MMKOHUSITJIAPUHHA OILMPULIL,

— Tasnal acocuia Maxcyc, sSIHM HYHAIMIIDIAPHHU TabJIUM XapaskaTIapyuHU KOTUIAILL,

— aMamMETaa KOPXOHAAp ‘“‘HOYy-Xay CHHM YPraHWIl YYyH MAaxCyc TaueprioB
JACTYpJIApUHHU TYJIAILL,

—  YKUII IaBpUHUHT OXUPTH WHIIMHUA O0€BOCUTA UIILTA0 YMKAPUII KOPXOHACUTA
YTKa3UIL;

— KOpXOHaJIap/la TabJuM OJIMII JACTypJIapyUHU AaBiaT MOJIMSBUM KyMaru Ba
maxcui MabJariap XucoouaaH Koruianl.

2. Ymymuili 0o3opra HYHAJITHPWITaH TabJIUMHH MOJUSJIAIITHPHII
mozaeu. Fapouit EBpona Mamiakatiapu coOMai-AEeMOKPaTUK MAPTUSIIApH TOMOHHJIAH
MabKyJUIaHTaH YOy TabJUMHU MOJMSUIAIITAPUII TU3UMUHUHT XYCYCHUSTH TabJIUM
OJTyBUMHHUHI YKWIII MOOaiHMAAru Ba Kapbepa sipaTulll JaBpUIard y3 MachylIusiTH OWIaH
JaBIaT Ba HONABJIAT TabjMM MYacCAaCalApUHHUHI  >KaBOOTapiMIruga MyBO3aHAT
oymummaaup. Ymly MOJAETHUHT Ha3apuil acocH cudaTtvga MHCOHMAPBAPIIUK FOSICH
HaMOEH Oymaau. MonmusiBuii MabmaFiap peal MexHaT jkapaéHu TanabiaaprHu KOHAUPHII
XaMJla TabJMMHUHT XaMMaOOIUTMTMHU TabMHUHIAII Makcaauaa nasiar OTMnapu
CaMapajiOpJIUTMHA  OLIMPUINTA WYHAITHpWIAAA. YOy MOJENh TablIuM TU3UMHTra
WYHAITUpUIITaH JaBiaT MaOJaFfiapuHU KUCKAPTUPHUII Ba WHAWBUUIAPHUHT TabJIAMIa
WYHAITUPWIAETTAH CapMOSUIApPM MUKIOPUHM OLLMPHILIHM Ha3zapaa Tyragu. MonusBui
MaOaFiap UKTUCOINIA, HKTUMOUM, TEXHOJIOTUK Tanadapra skaBo0 OepuIly, TAbJIUMHUHT
XaMMaOOIUTMTMHY TAbMUHJIOBYM UCIOXOTJIAPHU KYI1a0-KyBBaTIaIH JO3UM.

SIHrM TEXHOJOTWK PUBOXKJIAHWIITA 3aMHUH SIPATyBUM WKTHUCOJHUN Hazapwusiap
WOKTUMOUM-IEMOKPATUK Ha3zapuil TagakKyp Ba WXKTUMOUM PUBOKIJIAHUIIHUHT STHTH
rosutapura Tabcup yTkazaau. llly HykTaum HazapjaH ojaud MakTaljap HKTUMOUMN
3UAAMSATIAPHY IOMILIATYBYM TapKUOUi Ty3uiama cudaTtuga HaMoEH OYau.

3. MykoOu1 HMHTErpanMs/IAlraH KAMUSATIa MyHAJITHPWITAH TabJIUMHH
WOKTUMOUH  MOJIMSUIAIITHUPUINHUHT  aHTHO030p Moneau. Kacaba yrommanapu
HaMOEHIaJlapy YYMHYM MOJCIHU ad3an Kypaawiap. YIapHUHT PUKpHUra Kypa, JaBjiat
KeNakakaaru 0apkapop PUBOKIIAHUIIMA YIyH TabJIUM TU3UMHHUA MOJHSUIAIITHPUTITHH
V3 3MMMAacura OJIUIIHN JIO3UM.

MonusTalTUPUIIHAAT ~ SSHTH  MaHOajmapu  cudatuga  KOpXOHa  Ba
TAIKWIOTIIApAAH  YHIAUPWIATUTAH  COJUKIAp HaMOEH  OYIWIHM  MYMKHH.
MonusnamTUPUITHUHT YOy MOJEIU YKUTyBUWiIap coHuHM ommupuinau, OTM
UIIYM Ba XU3MATYWJIApU HII BAaKTUHU KUCKAPTUPUII, NMpodeccop-YKUTYBUUITAPHUHT
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W1 XaK¥ JTapa)KacuHU OIMIUPHUIITHYN Ha3apaa TyTaau. byrydaru kynna ymoy Takaudaap
y3 kyunHu Wykorrad. llly cababmm sHru Mojemiap HWIUiad 4YMKUIMOKAA. YOy
HyHaIMIIHUHT Ha3zapuil acocu EBpoma kacaba yrommanapu TaJKUKOT WHCTHUTYTU
(bproccens), I'epmanusa kacaba yrommanzapu TaJKUKOT HMHCTUTYTH KeHrammu Ba
['epManHust TabIUM TU3UMH XOJUMIIApH TAAKUKOT Mapkasu (DPpankdypT) TOMOHUAAH
ApaTUIMOK/A.

AlipyM pHUBOXKJIAHTaH MaMJIaKaTJIap/ia OJUN TabJIMM TH3UMHMHH MOJMSUIAIITHPHII
*apa¢Hu TAaBCU(MHHUHT KUCKaJa Ma3MyHUHH Keyrupamus [1].

®pannms. Opannusina Onuid TabIMM Myaccacallapyd MOJIUSIBUM MaOnarfiapuHUHT
kapuii6 90 %wu  mapkaswii OromKeTHaH TabMUHJIAHATW. Malnarimap TaKCMMOTHTa
Momusisuii bomr borikapma Ba Tabmum Bazupmuru maceymaup. Onuii MakTabnap Oapua
XOIUMJIApY JaBJaT XOMUMJIApU XHMCOOJaHAIM Ba BasUPJMK TOMOHHJAH HIra Kalyi
KWIMHATA. YJIApHUHT W XaKd MUKIOPH TabJIMMIa HyHATTHPUIAIATAaH JaBJiaT Or0HKETH
MabmarapuHuHT Kapuit6o 70 Y%ouau Tamkw ataay; 10 %ra skuHu Tanadagapra MOJIUSIBHMA
KYMaKJIaIHIITa aXpaTuiaay (CTUIEHAWsUIap, THOOHI CyFypTa, aiipuM uMTuEsnap); 2-3 %
KypWIHIII Ba TabMHpJIAIl uiniapura. dakarruHa KoiraH KucMu, sseHU 17-20 % malGnar
OTMunap uxtuépura cyocuausiap cudaruia axpaTuiaim.

Opannus kynruda aasiaatr OTMnapunga CAHPEMO monenu KyjutaHuaau.
3apyp MabnarnmapHu XxucoOjaimiia acoc cudarujia TabjluM OJyBYM Tajabayiap COHU
HaMmo€H Oynamu. Kelinnuanuk OTM kateropusicura xapab, 3apyp Oyiaran xymmmua
VKUTHIL coaTiiapy, npodeccop-YKUTyBUMIAp WIMHM 1apa)kacu Ba UII XaKura OOFIIMK
XO0JI/Ia Y3rapTUPHUIILIIAD KUPUTUIIAIN.

JlaBnaT onuii TabIMMHU MOJUSJIAIITHPHUINTA Machysl Ba Fa3Hayu cudaThaa
HaMOE€H OYmaau.

Tabnumra WyHanTupwiran wmaOnariapHUHT (akaT Oup KucmMu OeBocUTa
OTMnap uxtuépuna 0ynaau (“puBoxkaaHTUpUll’ Mojnacu Oyiinua). Macanan, 1998
Wunmarn  MabiyMoTiapra Kypa, axparwiradn 48,5 wMapa.  dpaHk  OroKeT
Mabnarnapunas, ¢akarrua 10 mapa. gpank OTMunap uxtuépuna 6ynran. Mm xaku
26,6 mapa. Tamabanapra cTunieHausiap — 8,2 mup., Kypuiuii — 1,8 mupa. dpankau
TaITKWII ITTaH.

OpaHnus OoIMi  TabIUM TU3UMUHUHT XyCYCHUATIApUAAH Oupu Ou3HeEC
CEKTOPUHHUHT TahJIMM THU3UMUJA 3apypUil Tap3ja UIITHUPOKUHUHT KOHYH TOMOHHJIaH
KadonaTiaHraHuaup. Tabaumra HyHaITUPUITAH COJMK KOpXOoHa AapoMaauHUHT 0,5
%wu Tarmkui 3Tanau. Yoy akparMaiapaaH oM TabauM (OHIM MAaKIIAaHTHPHIIA .

Arap xopxoHa Xamza Mabiaym oup OTM xaMKOpJIMK apTHOMacura 3ra oyica
COJIMK a)kpaTMaiapu Mukaopuaaru Mmadmnarnap my OTM uxtuépura yTra3zunaiu.

I'epmanus. ['epmanusga onvii TabJIMM AaCOCaH [ABJIAT CEKTOPUIra Kapaluin
O0ynmu0, TabauMm osmml Oemyn Ba Xammaoomaup. 95,7 % wmabnarmap Maxayiui
Xykymar Orwmketuaan Ba 4,3 %ra saxuH Mabnarnap denepan OropKeTaaH
axparunaan. demepan OrKET akpaTMaiapy acoCaH KypPWIHII Ba TabMHUpJIAII
unutapura ynantupwiaau. Jasmar OTMnapuaa tabaum ommm O6emyn Ba 30 %ra
SKUH Tayadanapra MOJUSIBUN KYMaK: MEHCHS €KU UMTUE3IAP Tap3uaa aKpaTUIIaIH.

90-itwmap  oxuprnapuma [epmaHusga TabIMM  coXacwaa —OolUIaHTaH
UCJIOXOTJIAPHUHT acocHMHM ‘“‘cupaT Ba pakoOaTOAPAOUUIMK” — TalIKWI  STIU.
HcnoxXoTmapHuHT acocuid MaKCaau OJIMM TabIUM TH3UMHWHHA MOJUSIAIITUPUIITHIHT
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KATTHUKKYJ JaBiarT MeXxaHusmugaH osruiyB4yaH OTMuapuHUHT  MachyJIHsTH,
MaH(}aaTIOPAUTH Ba >KaBOOTApJIMTUHU OLIMPUIITa XM3MaT KHUIYBYM MEXaHU3MJIIapra
YyTuiHu 6011 Makcas cudaTtuaa OenruaaraH.

byrynru kynra xenu6 ['epMaHus NaBIaTUHUHT KYNTHHA XyAyUlapuja OJIANA
TabJIUMHU TapTUOTra COJIyBYM KOHYHUMJIMK AaCOCHHHM TaKOMILIAIITHUPUIL Ba
MOJIMSUTAIITUPUILIHUHAT  SIHTU CXEMaJapuHM SKOpUH JTUIl Oyinya unuiap omaud
oopunmokaa. Aripum OTMnapaa Taxpuba cudatuia sumu OIOJHKETIAH aKpaTHIII
ycynu KymmaHuaMokaa, ssbHu OTMnap MonusBuid maOmariapnaaH ¢GoigaiaHumiga
SPKUHIIMK TabMUHIaHAIU. MonusnatupuiiHuHr ssHru Tu3umMu OTMutapra monusBuit
Mabuarnapaan (oiinamaHuIIga MabIyM Aapa)kaja dpKUHIMK SpaTUINd OuiaH Oupra
HaTIOKanap Oyiinya KaTTUKKYJ Ha30paT CakJIaHUO KOJaIu.

Magpxyn MonusiBUN TanaOHU ypraHraH Xojjaa MaOiaFiapHU aKpaTHIL Ba Xap
Oup xapaxaT TypuHH Oenrmiad Kyuuiaad Gpapkjid paBUIlia MOIUSIAIITAPUIITHUHT
anmi TidumMu OTMnapra monusiBuil maOnarnapiaaH  QoWgamaHuIia SPKUHIAK
Oepaau, MOJUSBUI OOIIKAPYB CaMapaJOpiUTHHU TabMUHJIAWAM Ba XapaxkaTiap
CMETacu KeHI OMMara TakKJIuM STUIUIINHA TabMUHIIANHTH.

[Mumonuit Peitn — Becrdanus xyayau 1995 #unman 6yén OTMnapra
MOJIMSIBUM  MaOJarapHu  axpaTuiiga cudar KypcaTkuwiapura 3bpTHO0p Oepa
oonutaau. ONIUHTH JaBpjia acocaH OMp KypcaTKud — Tajabanap COHU IbTHOOpTra
onuHapau. KelnHyanuk om0 Oopuiran TaJKUKOTIApJaH TYyIIymjiap Ba XHUMOS
KWIMHTaH Juccepranusiiap coHu ((pakaT yHUBEpCUTETNIAp Y4YyH) XucoOra ojuHa
OoLLTaHH.

1-manBan
EN mamuiakat/iapuia 0JIdii TAbJUM MYyaccacaJapyuHu OK01KeTAaH
MOJIUSIAIITHPHUII MEeXaHU3MH
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1-’KaaBaJTHUHT TABOMHU
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Ilopryraaus ° ° ° °
Pymunus ° ° °
CaoBakusi ° ° °
CJioBeHUs1 ° ° °
DOuHIAHANA ° ° °
Dpanuus ° ° °
Yexus ° ° °
IIBenus ° ° °
Acronust ° ° °

Manoa: Eurydice (2013). Higher Education Governance in Europe. Policies,
structures, funding and academic staff.

Fomnanaus. 18 €mrava O6ynran €nuiapa TabiuM OJMIN OCMysl XHMCOOJaHAIH.
18 €mman ommraniapra TabIMMHUHT Oapya Typu Myumukaup. Onuil TabiuM KyHITy3TH
OymM Tanabanapu CTUNCHIUsIIap OMIaH TAbMHUHIIAHA/IH.

[Nonmannus naBnatv XyKymaTH OYTyHTM KyHJIa XaM OJIMMA TabJIUMHU CTPaTETUK
peKANTAMTUPUIIIHA Ba MaOJariap TaKCUMOTHMHHM TakoMmwmmiamTupmokaa. 2001
Hunmgan OyE€H onMil TabauMIa Baydep TH3MMHU TaxpuOa Tap3uia KYJIJIaHWINO
KeJIMHMOK/1a. Y1IOY JaBjaT MOJUSJIAIITAPHUII TU3UMUIA YbTUOOPTA JIOWUK TOMOHU —
Tamabanap MachyJlusITH, TamabOyCKOpJIUTH Ba >KaBOOTapJIUTMHU  OIIMPYBUYU
MOJIMSIBUM KYJU1a0-KyBBaTjall TU3UMU XUCOOJaHAIH.

Ymyman, Nomnanausina oauii TabJIMMHU JaBjaT TOMOHHMAAH OONIKAPUIIHUHT
0030p OMWJIApU Ba OJUN TABJIUMHHUHT XaMMaOOIUTUTMHU TAbMUHJIOBYM ATHITYBYaH
Tu3uMu sipatuirad. Kenakakna Baydep TH3MMH YHUHT aCOCHHM TallIKMJI KWJIMIIA
MYMKUH.

lNomnangusa OTMunapu napomajiapu Kyiugaruiapad TallKuil TOMAJIN:

1. Tapaum Ba WIMUAMN TaIKUKOT baoauATIAPUHU OroDKETIaH
MOJTHSUTAIITAPUI (OJIOKIIM TPAHTIIap).

2. lonnmanaus WIMHAA TaIKUKOTIAPH TAIIKWIOTH Ba [oJtaHmus KUPOJIUTH
danmap akageMusACH WIMHA TaAKUKOTIAPHH PUBOKJIAHTUPHIN MaKCaauiaru
rpa”TIap JACTypH.

3. Tabaum Xamaa TaAKUKOT COXACHIard KOHTPAKT GhaoausiTUIaH Ba Tanadbanap
TabJIUMH YUYH TYJIOBIApUIAH TyIIyMJIap.

Acocuii Myammoraprian oupu, OTMunap YykutyBum-tipodeccopiiap MeXHaT Xaku
XapaXamIapuHl  MOJMSUIAIITUpUII - Macanacup. Kynruna Epporna mamiakamiapyaa
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“Uxmucoouém ea unHHo8ayuon mexnoaocusnap” uimuil snexmpon sxcypuanu. Ne 1, sneapo-ghespans, 2015 tiun

YHUBEPCUTET NPOQECCOpiapy OMITMK HII XAKIAPHHH OeNTruiiall MapKa3uii OpraH — MacaiaH,
Tabmuv Bazupmiru Tomonwzan Oenrwiianany. EBpora MamiakaTiaapiHUHT KYTTYHIMTHAA
npodeccopiiap JaBiar Xu3MaTdwiapy cudatuia Kapaio, 1aBiaaT OpraHd Ha3o0paTh OCTUIA
OV1a/I1 Ba M CTXKK OMIMK MAOITHHUHT aCOCHM OMIJTH XUCOOJIaHATH.

PuBoxanran = mamiakamiapaa = WIMHMA 0 XOOUMJIAp  Ba  YHMBEPCUTET
YKUTYBUWIIAPUHUHT WKTUMOMK MaBken tokopuaup. AKIL mMabaymoTiiapura Kypa, MexXHar
(daomusaT HT OKopu OYmiran maBp (40-55 €mr) Ba Ypra MabIyMOTIM XoauMiIapHUHT (12
WWUIMK TabiuM) WK uim Xaku 22-25 mudr AKI pnommapay. Tamikun 3tca, onmid
MabJIyMOTIIM XOAUMIApHUHT Uil Xaku (17 i Ba yHaH rokopu tabiam) 40-50 muar AKIL
JOJULHM Takwi 3tagd. Ommil TabiuM, ailHUKCa, YHUBEPCUTET TabiuMHU |'epMaHus Ba
OpaHIpsAaa XaM MEXHAT XaKyd I0KOpH OYiuImra oMui1 Oyiaad. Arap oM TabjuMmra 3ra
oymmaran xogumitapauHT vl Xakuad 100 dous 1e6 orncak, o MabIyMOTTa 3ra UIYuIap
i xaku [ 'epmannsiial 63 downsra Ba @pariwsina 175 dowsra ormaau[3].

Xynoca YpHUAa TabKUIall J03uMKH, EBpora uTTudoku Ba aXOIMHUHT TYpPMYIII
Tap3d IOKOpW XHUCOOJNaHaJWTraH Mamuiakatiapia ¢aH Ba Tabiumra OyHAald XoJjaarud
MyHOCa0aT MaMJIaKaTJIapHUHT WKTUCOAWU-MKTUMOUIN PHUBOXKIIAHUIIATA Ba IOKOPU
TYpPMYIII JIapakacura Xxamja axOJIUuHU KyWId WKTUMOUNA XUMOS KWIIMIIT YIyH acoc OYiub
XU3MaT KWIMOKAA.
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