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3.b. UpmaroBa,
KaTTa WIMHA XoauM-u3jaanysum, TANY

_ KOPXOHAJIAPJIA MEXHAT YHYMJIOPJIMTMUHU HPOJIAJIOBUH
KYPCATKHUYJIAP BA YJIAPHU AHUKJAIITHA TAKOMUWILJIAIITUPULI
UYJIJIAPU

Cmamus npeocmasnsem nokasamenyu mpyoo8vlx pecypcos KOMNAHUU,
onpeoeiieHue nymu ux cosepuieHcmeosanus. bvina pazpabomana meopemuueckoe
onucanue npou3800UMeIbHOCIU mpyod, U pacCMOMpensbl CUCEMHbLE NOKA3amelU 8
oyenke npouszgooumenvHocmu mpyoa. Ocoboe enumanue yoenrena Ha onpeoenexue
Gdopmynbl NPOU3BOOUMENILHOCTNU NPEONPUSNULL U UX COOEPIHCAHUIO.

The article presents indicators of the labor force, the definition of ways to
improve them. Developed a theoretical description of labor productivity, and system
performance are considered in the evaluation of labor productivity. Particular
attention is paid to the definition of the formula performance of enterprises and their
content.

Kanumnu cyznap: mexnam yHymoopaueu, uwiiad duxkapuul xaxcmu, uuiiad
YUKAPUT2AH MAXCYIOM XAHCMU, YIU08 OUPTUKIApU, MabpUud.

Kopxonanap camapanopiauruiu u¢oaioBuu KypcaTKUWIapAaH OMpU Ba 3HT
MYXUMHU MEXHAT YHYMJIOPJIUTMHUA U(POATIOBUM KYpcaTKAWIap XHcoOiaHaau. Yoy
KYpPCAaTKMYHU TYpJu coxajapja Typiuda aHMKJIaHWIIM Oyiinya Oup KaHYa
énpamyBnap MaBxyl. YyHKH Xap OMp coxa Ba TAPMOKHMHT Y3Ura XOC XyCyCUsTIapu
yi0y KYpcaTKWYHU aHUKJAIra OynraH EHAalIyBIapHU XaM Typiidya OYIUIIHMHU
TaKko30 Kwiaau. AMMO Oapya XoJulapia Xam OWTTa METOJOJIOTHK EHJalryB 0op.
YHUHI Ma3MyHHM SIpaTWJITaH MaxcCyJIOT (WII, XM3MaT) XaKMHHHM IIYHH sIpaTHILIra
MIITUPOK 3TraH XOAUMIIAp COHUTa Oynuil Wynu OuiaH aHUKIaHaAu. Bupok HaTmka
KYpCaTKW4M YYyH KalCH XO0JI1a KaHJal KYypPCaTKUYHU OJMII Ba XOJUMJIAP COHUHUHT
XaM KalCu TypUHHU OJIMII Macajacu XaMHIlla MyaMMo OYIMO Kenras.

Ymby kypcaTknuiapra aHUKIMK KHPUTUII YYyH Ma3Kyp KYpCaTKMUHHUHT
Tabpudura Hazap TalUIAIHK Makcaara MyBOQUK, 1e0 TONAUK. AMMO HMKTHUCOIUN
anabuériapaa xaMm, MKTUCOIUN TaxJIuira ouJl afaduériapaa XaMm YHHHT Tabpudura
nesapiid Tyxtanmarad. Gakar MeXHAT yHYMIOPJIMIY KYpCAaTKUYM KaHJal aHUKJIaHaId
Ba YHUHT Ma3MyHHUTarnHa axamust Oepunrad. by Oopama xam Oup xaH4a (ukpiap
aitunrad. bynapau Kyiugaru xagasanga Kypum MmyMmkuH (1->xagsain).

Kypunu6 TypmOAuKH, MEXHAT YHYMIOPJIUTH TYpJIH COXaaa Typid oJumIiap
aHUKJIalga Typiauda €HIamraniap. YJIapHU Ha3apud KUXaTAaH Oup XWi XoJjaTra
KEeJITUPUO OJuIIl y4yyH ymlOy KYpPCaTKUYHUHT Ha(akaT aHUKIAHWUIL WYIIapUHHU,
OaJIKM Ha3apuil )KUXaTJaH YHUHT TabpU(PUHU XaM UILIA0 YMKHII MaKcaara MyBOQUK,
ne6 yinaiimuz. YyHKM MEXHAT YHYMIOPJUTH MKTUMOMM UIUIA0 YMKApHIL HYKTau
Ha3zapuJaH y UKTUCOAMMN KaTteropus xucobOjaHaau. YOy KaTeropussHUHT HEYOFJIUK
amaj KWIMIIMHA OWIMII YYYyH YHUHT KypcaTKA4YIapyu aHUKJIaHAIud. Arap MexXHar
YHYMJIOPJIMTUTa MKTUCOJIUNA KaTteropus ne0 Kapajica, YHUHT TabpuduHU HILIa0d
YUKUII KEPAK, arap yHra Kypcatkud J1ed Kapajica, ymoy KYpCaTKUYHUHT aHUKJIaHHIII
HynaapuHu Kapa® YMKHUII JTO3HUM.
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1-sxkanBaJ

MexHaT YHYMIOPJIMIH KYPCATKHYUHUHI HKTHCOAUI afaduétiaapaa xamaa
UKTHCOIUI TAXJIMJITa oM a1a0uéTapaaru TaxJIujan
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1-’KaaBaJTHUHT TABOMHU

1 2 3 4
[Mapmaes M.K., OuniioB
Xu3MaT  Kypcatumr — coxacHHMHT  ymymmid — MexHat | W.C. Xu3mar kypcaTumt
YHYMIOPJIMTH IIy coxaga OaHm OyiaraH XoAMMIIAp | COXAacH KOpXOHAalapuaa
9 M.K. Ilapaaes, MEXHATHHAHT CaMapaJiopiuruHu  udomamainan. YmOy | caMapaIopiIUKHHU OIIAPHIIT
' N.C. Ounrnos KYPCAaTKUYHUHT MUKIOPH OHMTTa XOIWMHHHT MabJIyM BakT | iymmapu. MoHorpadwms. —
Oupnauruga  KaH4a  MaxcyJaoT (xu3mar) nwtad | T.: “UKTUCO/I-
YUKAPWITAHIUTHHU NOIa 3Taau. MOJINA”, 2011. — 67-78
oetiap.
AbykapumMoB n.T.,
AbykapumoBa JT.,
n.T. MexHAT yHyMIOPJIUTH OWTTa XOAMM TOMOHHUIaH Oup BakT | CmarnHa B.B. Awnamms
AOykapuMoB, Oupiauruga WNUIA0 YMKApWIraH MaxCyJloT MUKIOPHHHU | (HHAHCOBO XO03STHCTB-
10. JI.T. npomamaian Ba WIUIA0 YHKAPIITAaH MaxCyJOT Xa)KMHUHHU | CHHOW EATENHFHOCTH
AOmykapuMoBa, (matypanm Ba KMHMAT KYpHHHIIHAA) yprada OaHm OynraH | mpemnpusaTus.  YdeOHOe
B.B. Cmaruna XOIMMIIap COHHTa OY NI iy OWIaH aHUKJIaHA I nmocobme. 2-¢ —TamOOB:
WUznarenbckuii gom TI'Y,
2008.-667 c.

Manb6a: Mya/uiu¢ TOMOHHMIAH TY3UJITaH.

[Mysaait KWMO MEeXHAT YHYMJIOPJIUTHHUHT TabpU(PUHU OCPUIIHU MaKcajara
MyBOGUK €0 TOMAUK. AMMO IIYHU 3bTUPOJ ITUII KEpaKKH, 0030p MyHOcabaTiapu
IapouTHIa Hallp KWIMHTAaH HWKTHUCOAUM anabuétiapaa ymOy Macajara, sSbHH
MEXHAT YHYMJIOPJIUTUHUHT Tabpudura K yjaa kaM 3bTHOOp KapaTwiran. AMMO yuioy
UKTHCOJUN KaTeropusi y3 MOXHMATHHU WykoTran sMmac. llly wmykram Hazapman Ou3
yi0y KaTerOPUSHUHT TabpUPUHU MUKPOUKTUCOIUET Tapakacura Moc XO0J1/1a UIILiao
YUKUIITHU Makcaara MyBopuk /€0 TOIIUK.

MexHaT YHyMIOPJIMIH AeraHjaa, OMTTa XOAUMHHUHI OMp BaKT OMpJIMIH
(coat, cmeHa, oii, Yopak, MKUJI) JABOMUIA MILIA0 YUKAPWITAH MAXCyJOT (ML,
XM3MAaT) Xa;)KMHHUHI MHKJIOPH (HATypaJj, HATypa/J-ImapTjd, KHiiMaT, MeXHAaT)
éku OMp MaxcyJIOT OMPJMIMHM HUILIA0 4YuKapumura cap¢g KUJIMHIAH BakKT
OMp/Mryu OMJIaH YIYAHUIIU TYIIYHUJIAIH.

Ymlby TabpudHU Hazapuil SKUXaTJaH Kylujaruda acocjialll  MYMKHH.
bupuHungan, MeXHaT YHYMJIOJNIMTY XaMHIlla OuTra 6aHa OynraH XOAUMHUHT ypTada
MexHaT HaTwkacuau udomanaiinu. Iy Ttydaitnium ynma Outra xomumra TYFpu
KEJIMILIN Y3 aKCUHU TOITaH.

WNkxkuHuuaad, xap OWp XOJAMMHHHT MEXHAT HATHXKACH MabiIyM OHp BakT
oupnuruna Oaxapwiran Oymumm kepak. Uy Tydaitmu tabpudaa xogumiapHUHT
MabJIyM Oup BakT OMpJUTH (COaT, CMEHA, OW, YOpaK, WKJT) OJIMHTaH.

Yyununaax, my BakT JaBOMUJA Xap OUp XOAUM UILIA0 YMKAPWITaH MaxCcyJloT
(v, XM3MaT) XAKMHHUHT ypTadya MUKAOPH OJMHAAU. Ma3kyp KypcaTKhy coxara
Kapad Typiau HOMJIAHMIIM Ba Yyinyamaa KymiaHnunumu MmymkuH. [y Tydaitnm
Tabpudra MaxcyynoT, Ulll, XU3MaT TyIIyHYalapyu KUPUTUIITAH.

TypTuHUKMaaH, aWHaH Ma3Kyp XaXM KypCaTKHUWIapU TYypJIM Yyidamiapia,
XyCycaH HaTypajl, HaTypaj-IIapTiv, KUMMaT, MeXHAT KypcaTKUuYjapu IIakiIuja
oymumum mymkuH. Iy tydaiinn ymly macananap xaM Tabpudra Xyaau my xojaTaa
KUPUTUJIITAH.
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bemmmHungan, MeXHaT YHYMAOPJIUTH siHa OOIIKa4a Tap3/la XaM aHUKIaHWIIN
Ba 0aX0JaHUIIKM MYMKUH. byHa Oup MaxcyjaoT OUpIUTHHYN UIIad yukapuiira capd
KUJIMHTaH MexHaT Oupnuru onuuamu. Ly tydaiinu tabspudaa mazkyp Mmacana xam
»bTHOOpTa ONMHraH. bynapaan xam KYypuHUO TypuOAMKU, Ma3Kyp Tabpud MexHAT
YHYMJIOPJIUTH KYPCATKUYMHUHT Ma3MYHUHHM UKTHCOJUMN KaTeropus cudaruga TYIuK
y3una udonaa sraau.

MaxcynoTr XaXKMUHH MYTTAaCHJI OIIMPHIN Ba ILIy acocAa XaJKHUHT TYpMYII
(GapOBOHJIMTUHYU OLIMPHUILIAATA MYXUM OMHUJ — MEXHAT YHYMJOPJUTUHU OETYXTOB
omupuIAnp. XyKyMaTUMHU3 Kapopjapud acocuja HIuiad YHMKWIraH —Kymiaad
JacTypiapia WKTUMOMM  MOUIA0  YMKAPWUIUHM  PUBOXIIAHTUPHUIIAA  MEXHAT
YHYMJIOPJIUTH XaJl KWIYBYM aXaMHUAT KacO ATUINM YyKyp WIMHI Tap3aa TaXJIuil
KO OepuiraH.

TagkukoTnap KypcaTaIWKH, MEXHAT YHYMIOPJIUIHMHU OLIMPUIN WYJIapyu Kyna
KYTI Ba XWiIMa-Xuiaup. byHna acocuil »bTHOOPHU UIIA0 YMKAPUII sKapaHIapUHU
MOJIEPHU3AIMS KWINII 3Ba3Ura YHA aBTOMATJIAIITHPHUIL Ba MEXaHU3AUUIIAIITUPHUL,
WHHOBAallMsAJIap XHCOOWTa SIHTM MallldHA Ba TEXHOJOTHUSUIAPHU >KOPUM KUJIUII,
UIIAETraH  JAcTrOXJIapHU  3aMOHABUIIAIITUPHIN, JACTroXJapAaH camMapaiu
doigananuin, uiriad YUKAPUITHU TUBEpCUUKAIUS KATUII, YHAA MEXHATHU WIMUAN
Tap3/ia TAlIKUI STUIIHY SXIIWJIAIL, WII BAKTUIArH HYKOoTUIIIapHU OapTapad KUIIHII,
XOpMXKJaru Ba Y3WMHU3Jard CUHAITAH WIFOP HILIA0 YUKApHUIN TaKkpuOalapuaaH
¢doiigananuil, MEXHaTra XaK TyJall Ba MOAJUNA parOaTIAaHTHUPUII TU3UMUHU TYFpU
TalIKWJI KWW KaOuiapra KapaTUIIHA TaK030 KUJIA]IH.

Hkrrconuii agabuérnapaa, XycycaH, TaxJjIjira ouzia acapiapja xam 3bTUpod
STWIMILNAYA, MEXHAT YHYMJIOPJIMIMHU XHUcoOJjamiia acocaH Kyluaaru ydra
KYpCaTKW4YHU KyJUIlall MyMKHWHJIUTHA KAl dTUITaH:

1. Harypan kypcaTkudiap.

2. lllaptnu-HaTypan KypcaTkudiap.

3. Ilyn (xkuiimart) kypcarkuunap[l,2,3,4,5,6,7,8,9].

TaaKUKOTIApUMHU3  KYpCaTAUKH, MEXHAT YHYMAOPJIUTUHU UGOAAIOBYU
KypCaTKUWIap TU3UMHUIa sTHA MEXHAT KYPCATKUYJIAPUHU XaM KHPUTUII MyMKHH. by
XoJia ymoy KypcaTKuwiap THU3UMH TYpTTa Oynamu. by Kyhumaru skaaBanna 3
udogacunu Torrau (2-xaaBan).

2-KaaBa

MexHaT YHYyMAOPJUTMHE XUCOOIANIAA KYIAHUIAAUTAH KYPCATKUYIAPHUHT

yJI40BJIapH
T/p Kypcarku4japHMHT HOMH Kypcarkuujaapuuur udoaajaHnuim

1 2 3

1. | Harypau kypcatkuunap ToHHa, MeTp, 10Ha, reKTap Kadumap.

2. | aprou-natypan kypcarkuanap | ToHHa/KuIoMeTp, oaM/KyHiIap, 0J1am/coaTt Ba X.K.

3. | Ilyn (xuiimar) KypcaTkuwiapu CyM, MUHT CYM, MWIJIMOH CYM, MUJUIMAPJ CYM Ba X.K.

b | M e bup Oupnuk w™axcymorra capd KWIMHTAH MEXHAT
(xomuMIap COHHM, U BaKTH Kabumap)

Ymly KypcaTKu4wiapHUHT Xap OUpUHHU Kapad YMKUII JI03uM, 1e0 VitmaiMmus.
Yynku Xxap Oup KYpPCATKHMUHUHT Y3UTra XOC XYCYCHUSTJIApH, WKOOUN TOMOHIApU
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Ounan Oupra aiipuM KaMYMJIMKIApU XaM YK amac. MacanaH, HaTypain KypcaTkudiap
Oup XWJ MaxcyloT HIUIA0 YUKApaauraH KOpXOHajapAa KYJUIAHWUIUIIN MYMKHH.
VYHaa MexHaT YHYMIOPJUTH TOHHA, METp, JIOHA Ba X.K. KypcaTKuwiapaa
udoaanaHuiid MyMKUH. byHra HeTh €k KyMUp Ka3ub YMKAPUIITHU MHUCOJ KUITUO
OJIMII MYMKHUH. YOy MaXCyJOTJIapHUHT MUKIOPH HATypasl X0JiJa Macca KU XakM
oupnuknapuaa udonanaHaan. Slua 6up Mucon maxta €KM JIOH ETUIITHPHUIIAA XaM
HaTypasl KypcaTkuuiapiaH Qoiinanmanuim MymkuH. byHpma maxta €ku J0H
CTUILTUPUILIHU TOHHA €KM LeHTHepiapaa udoaanam MymMkuH. [laxta etumrupumia
HadakaT MEXHAT YHYMJOPJUTH, OalKH XOCWIAOPJIMKHM XaM LIEHTHEpJa KypcaTuIl
MyMKUH. EHrun €xku 10K aBTOMOOWUTApMHU MIIUTA0 YMKAPHUIIHMU 3ca OMp pycmiaa
Oyrca moHanap/a yirdant XaM MyMKHH.

Myau >bTUPOd OSTHII KEpakKHU, KEHUHTH HWIIapja MaxCyJIOTHH HIIad
YUKApPUIIHU Ba MOC PaBHILJA MEXHAT YHYMIOPJIUTMHH XaM HaTypaa YI4OBIapHUHU
TaKOMWUIAIITUPUII F03aCHJIaH aH4Ya WIUIap KWIMHAA. Macanan, XxoMaménaaH
AXIIMPOK (poigaiaHuIl MaKcaauaa KOFo3 UIIad YMKapUIl TapMOFUIA KOFO3 HILIad
YUKApUII OJIMHTUJEK TOHHalapja sMmac, OalKku KBajpaT MeTpiapja YiIrdaHaiu.
Hatypan kypcaTkuuimap XO3Uprd OHPKUH MKTHUCOAMETTa acocjaHraH 0o030p
MyHOca0aTiapyu MapouTHIa XYKallMK MEXaHU3MUHHUHT 3HT 3apyp dJIEeMEHTJIapuaaH
Oupura ainann® 6opmokaa. UyHkH XoAaumiiapra XaMm HII0ai Wil Xaku TYJIaHWIINIa
acocwii YyiI4oB BocUTajapuaaH Oupu cudaTuga HaTypal KypcaTKUujaapiaH
doiigaHuIl KeHI KyJUIlaHWIMOKAAa. byHnail €npamyB xap OMp KUIIMHUHT MEXHAT
HaTWKacuHU pean wudoAalall MMKOHMHUA Oepaad Ba XOJUMIJIAPHU TYFpU
parOaTIaHTUPUILTA IPULLUTIAIN.

AMMO HaTypall KYpCAaTKUWIAPHMHT alpUM KaMUYWJIMKIAPH XaM WYK 3Mmac.
Bbynapra KylingarunapHu KUPUTHII MyMKHH:

- arap KOpXOHa TypJIM XWJ MaxcyjloTjap MIuiad yukapca, yJIapHU yMyMHUR
Taps3zia 6axoail yayH HaTypall KypcaTKuy/ia aHuKJIall KUiKH;

- Oup XWJ MaxcyjoT unuiad YMKApWITaH TaKAUpAa XaM YJIApHUHT HaBU Ba
Vuamu xap Xui Oyiranaa Xxam ymoy KkypcaTkuyaa ¢oiiananud Oyimaiam.

[y tydaiinn ymlOy KYpCaTKUYHUHT TaKOMWJUIAIITaH YIYOBJIApUIaH OuUpHU
OynraH MmIapTIM HATypal KypcaTkuwiapaad Qoinananuinaau. YyHku ymoy
KypCaTKU4 OPKAJIA TYyPJIM XUJI YI4aMJIard MaxCyJOTIapHU SITOHA YIIYOBra KEJITUPHIILL
MyMKkuH. byHra wmucon KuwiubO, OT Kyud Oupnurura KeaTUpuO XucoOJaHTaH
aBTOMalIMHAJIAp, TPAKTOPJIAPHUHT MATOPUHU alTHII MyMKHUH. Bynapnan Tamkapw,
mapTiu 0aHkajga MIUad YuKapuiraH KOHCEpBa MaxCyloTJIapyHU OJlauraH OyIicak,
yHU uojanam ydyyH KyWuaaruiapHu uHoOaTra ojuil Jo3uM. MacanaH, KUYHK
KopxoHaaa oup kyHaa 500 ta 3 nutpauk, 250 ta 2 gutpiuk Ba 600 Ta 1 aUTpaMK
0aHKaja KOHCepBa MILTA0 YUKUIAU. ATap yJIapHUHT XaMMacHHU KyIIaJuraH OyJcak,
1350 Ta Ganka (500+250+600) unuad YMKAPUITAHIUTH TYFPUCUIA XYyJIOCAa KUJIMILI
MYMKUH. AMMO Oy HOTY¥pu OYnaau, YyHKH yJIapHUHT Xap OUpH TypJd Yiadamra sra.
My Tydaitnu 2 murpiauk 6aHKUra MOCIAMITAPUO, MIAPTIH OaHKa MUCOJIM/A OJIaIUTaH
Oyrncak HaTWXKa KyHugarnda YnuKaju:

{(500*3):2} + {(250*2):2} + {(600*1):2} = 750 + 250 + 300 = 1300 noHa.

Nminab ynkapuiran 6aHkanap COHHM MIApTIM HaTypall, S’bHU TaKKOCJIaHAIUTaH
xonga 1350 smac, Oanku 1300 Ta HIIA0 YMKAPWITAHIWMTHMHU Kypamu3. XyIau
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IIyHJal XUCOO-KUTOONMAapHW Oomika Oup KaH4ya Yymdamiapaa wudoaaiaHaIurad
MaxCyJIOTJap YJIYOBMHHU XaM KEITHPUII MYMKHH. AMMO XaMMa MaxcyJioTjiap Xam
HaTypas ymdamaa udonananumm KuiuH. [y tydaiinm yHuBepcan Yia4oB OUpiIUTH
cudartuaa KuiiMaT KypcaTkuuu KyjuiaHwiaau. bynra oup kanda cababmap 6op:
bupvHuMIaH, WKTUCOAWKA MEXAHU3MJIAP Ba YJApHUHI XapakarTh Ba
yMyMJIaIlIraH KypcaTKA4YIapy KHMMaT YITHOBU OPKajly aMalira OLIUPUIIaIN.

NkxkuHYuaaH, Typiud COJUKJIAap Ba OOLIKa MaXOypui TYIIOBIap Xam MyJja
upoaanaHaad Ba MOC paBUIIIa TYJIOBIAP XaM IIy Ya4aM/a amalra OMIMpUIaIu.

YuuHuMIaH, Typiau MaxcyJoTJIap MIuiad YUKApaauraH KOpXoHaiapJa HaTypai
Ba MMIAPTIM HATypaJl KYpCaTKUWIAPHU KYJUIalll MyMKHH OYiIMaraH j>KoWa MEXHAT
HATID)KacMHU Oaxojaml y4yH KuiMmaTr VymyoBuaaH ¢oiigananunaau. Iy nykran
HazapJaH KUHAMaT KypCcaTKUWIapy Typiaud XWI MaxCyJoT HUIUIad YuKapaaura
KOpXOHajap/ia OJIJIMH XaM KYJUIAaHWITaH, X03Up XaM KYJIaHUIMOKIA Ba KEHMUH XaM
Xyoau myHaa Oynamu. UyHku ymlOy kypcaTKuy yHHBEpcall KypcaTkud cudaruaa
UKTUCOJUETHUHT MaKpO Ba MUKpoOJlapakalapuaa KyJIJIaHWINO KEIUHAIH.

Tabkuaiam KOW3KH, KUHMAT KYpcaTKUWIapu KOpXOHa Ba Owupiammanap
UITUHYU 0axoJaiija, yHUHT HaTWKajgapu OViinda MoaIui parOaTiaHTUPUILIA, UIILTA0
YUKAPUILl  CaMapaJOpJMIMHU  aHUKJIAIIAA, MEXHAT YHYMJAOPJIUTMHU KHECUU
KUXATIAH TaxXJIWl KAJUIIIa MyXuM poib ViHaiaun. KopxoHamapHuHr wunuiad
YUKapraH MaxCyJIOTH, OakapwiraH HIIM Ba KYypcaTWIraH Xu3MaTJIapu XaXMH,
MaxcyJIOT TaHHapXu Ba (oiija KypcaTKUWwiIapu XaM KUMaT YIIHOoBUAA aHUKJIAHAIU.
MexHaT yHYMJIOPJIUTH, aCOCHM BOCHTAJIap CaMapaJopiurd Ba MaxcCyJoTra KeTraH
Marepuaiiap capdiaapu xam Kuimat yirdoBuaa udoaanaHaiu.

Nmna® yMkapwiraH Ba COTWITaH MaxCyJoT XaM, yjlap ypracujgard HucOat
XaMm, peanu3auus KWJIMHTaH ToBapiap Ba co MaxcylnoTyiap XaM KuaiMar
KypcaTkuuwiapuja xucoonanaau. KuiiMar KypcaTKMUMHU KYJUlaljga UKKUTa [LApTHU
xycoOra onuii Jio3uM. bupuHuncn, MaxcynoTra Kyimirad 6axo TaxJivia KUJIuHAETraH
JaBpjaa y3rapmaran OYNIvIM Ba UKKUHYUAAH, MaXCyJOTIIAPHUHT aCCOPTUMEHTHUIATH
TapKUOWH y3rapuiiap/ia XxaMm KeCKHH 0apKapop CakJIaHUO KOJraH OYJIUIIHN JIO3HUM.

Arap 0axoja y3rapuiil 0yJica, yHH TaKKOCJAI y4yH 0ax0o WHACKCUHU UHOOATTa
OJIIII JIO3UM Ba TAKKOCJIAHAAWUTaH KUWMAaTHU aHUKJIAIIHU Tako30 Kuwiaau. by
Kyhiugara popmMyiia opkaiu udoaanaHaIu:

Omo=0x:1Ip.

bynga: Om6 — unuia® yMkapwiraH MaxCyJIOTHHHI TakKKoclaHaauran Oaxona
udoananran KuiMaru;

Ox — unuiad YMKapuiaral MaxCyJIOTHUHT XaKUKUM KHAMAaTH;

Ip— TaxJIui1 1aBpuaa 6axo y3rapuinura Moc Oyiaran 6axo WHICKCH.

Arap accopTuMeHTHAA TapkuOuii y3rapum Oyica, YHUHT OOUIJIaHFUY
TapkuOMAaru KuiiMaTu KaiWTa Xuco01ad oimHagu. Yoy KYypcaTKUUHU aHUKJIAII
y4yH Kyhdugara ¢popmynanan GpovganaHuiamu:

Omac = Qp + (40x : Kacp).

bynna: QOmac — wunuial  YUKApWiITaH  MaxXxCYJIOTHHHT — MaxCyJoT
ACCOPTUMEHTHUJIATH Y3TapuIUIapHu HHOOATTa OJIaJIUTaH TaAKKOCIaHAIUTaH KNAMAaTH;

Op — vinad YuKapuiagurad MaxCyJIOTHUHT pexagard KuimarTu;
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AQx — pexanaH opTuk4da (€K Kam) WNUIA0 YHMKAPWITAaH MAaxXCyJIOTHUHT
KUUMAaTH,

Kac, — MaxcyJlOTHUHI MYKM aCCOPTUMEHTHJArM Y3rapUIIMHU H(OJaIOBUU
KOd(ppHUIIUEHT.

Ymby KYpcaTKMYHM, SIbHU MAaXCYJOTHUHI HMYKH  aCCOPTUMEHTHIAru
y3rapumiiHd udoaanoBur KodGOUIIMEHTHH aHUKJAIl y4yH Kailch acCOpTUMEHT/a
HapXx omraH Oyica, Uy aCCOPTUMEHTHHHI peXkaJard Hapxura Oynuin iynu Ouax
aHuKIaHaau. Maskyp Ko3(G(UIMEHT uIuad YMKapuiraH MaxcyJoT XaXMHu OuiaH
KaiiTa XMcoOIaHuO ONMHATH.

KopxoHamapHUHT MEXHAT YHYMIOPJWTHHH AaHUKJIAIMINA HATIKA KYPCATKUYH
cudartuga OKOpPUAA KENTUPWITAH TAaKKOCIaHAJAWTaH KYpCAaTKUWIAp OJMHAJAN Ba
ynapaaH 6apua xuco0-kurobnapa ¢oi1aTaHuiln MyMKHH.

[Iyaun >bTHpPOd OSTUIT KEpakKH, MEXHAT YHYMJOPJIMTHHUA H(HOTATOBYN
KypcaTKAwilap TU3UMMJIA >KOHJIM MEXHAT OwsiaH Oupra OyroMjaliraH MeXHaTHUHT
XxaMm KuiiMatu 60op. By kuiimMar spaTuiran MaxcyJOTHUHT TapkuOuga masxyn. [y
Tydalan >KOHJIM MEXHATHUHI XHCCAacH KaM OYynu0, OyromiamraH MeXHaTHUHT
Xyccacu Karra Oyiica, o3ruHa MexHaT OWJiaH XaM IOKOpHM MEXHAT YHYMJIOPJIUTHUTa
spuIUil MyMKUHIUTY aéH 6ynaau. [y Tydaitnu nkrucoauérna ssHa Oup HapCaHUHT
dapkura OopulIHE Xoxjap dauK. bymap wummad uyumkapuin xaxkmu Ba UIuiabd
YUKApUITaH MaxcyJoT XaxxMu. bymnap 6up-Oupunan Gapk Kujaaau.

Nuiad ynkapuin XaskM# JIeTaH/ia, MabIyM BakT Oupiuruga (KyH, oW, Hui
KaOu) spaTWiraH MaxcCyJOT TapkuOuga ¢akar >MKOHJIM MEXHATHUHI XHCCACH
TYITYHUJIQIH.

Niuiad ymkapuiaran MaxcyJ/JoT XakKM# JeTaH/aa, MablIyM BakT OWpiHTHia
(kyH, o#, ¥Wun kabu) spaTwiraH MaxCyJOTHUHI TapkuOuga HadakaT KOHIH
MEXHATHUHT, OaTku OyroMIIalrad MEXHaATHUHT XaM KAAMATH TYJIUK OJMHTaH XaKMU
TYIIYHUIQIH.

OHIM MeXHAT YHYMJOPJUTHHHM aHUWKJAIlIa KYyJIaHWiaaurad (hopMyJTaHUHT
Maxpaxkura bTHO0p Kaparamu3. byHaa BakT Ba MEXHAT OMPJIUTHHM OJHII MYMKHH.
UyHkr MOAIui UIIIA0 YMKAPUINIA MEXHAT YHYMJIOPJIMIYA BaKT OWUPJIUTH JaBOMHUJA
XOCHJT KWJIMHTaH MaxcyJloT MUKAOpHU OwiiaH yiuanaau. byHnna nno6arra oaumn JI03um
Oynran kuxariaap xam kym. JKymiazgaH, MeXHAT YHYMJOPJIMUTH WHAMBHUAyal SKKa
TapTHOaa WNUIoOBYMWIAp OViimya, nexaa OaHpa OynraH xomumiap Oyitmda, KOpXoHa
MUKECHIATH XOaUMIIap MEXHAT YHYMJOPJIMTH Ba TapMOKIAru OaHA XOIUMIIap
MEXHAT YHYMJOPJWTHHHA aHWKJIalll MyMKWH. bynmapaan tamkapu, 6apda UKTHCOTUET
KyJaMUJard WKTAMOWUH MEXHAT YHYMIOPJIWTH TYyIIYHYaJIapu XaM aMajauéTaa
KyJnanunaau. bynap Tabunii pasuniga oup-oupuaan Gapk Kuiaau.

MxTuMOMiT MEXHAT YHYMJIOPJIUTH MaMJjlaKaT UKTHCOAUETHIA SpaTUITaH SN
WYKWA MaxcyJloT MUKIOPUHU YHJa OaHn OYiran xap Oup MIUIOBYM XOAUMIA HUCOATH
Owran Viuanamu. YmOy  METOAOJOTMK  aCOCHM  KOpXOHalapAa  MeXHar
VHYMJIOPJIMTUHUHT JapakKacUHW aHUWKJamaa Xam doigananuimn MyMKuH. byHzaa
unuiad YMKapuiraH MaxCyJOTHUHT XaKMHHHM WIUIA0 YuKapuiiga OaHp Oynrad
XOJMMJIAPUHUHT CcOHWMra HucOatu Ownan aHuknanagu. Iy Ttapuka ynapHH
aHUKJIAIIA SITOHA METOIOJIOTHK acoC IIAKJUIAaHA Y.
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MexHaT yHYMIOPJIMIMHHM AHMKJIAIIAA XOAUMIIAD COHHM HMKKHATA HyHaIuuiaa
OJIMHAJU: KOpXOHana OaHja OYiAraH yMyMHil Xoaumiap COHM Ba OeBocuTa HILIab
yuKapuiaa 0aHa Oyiaran xoaumiap COHM. MeXHaT YHYMIOPIUTMHHHI XaKUKUAN
JapakacuHU uiuiad yukapuiiga 0anj Oyaran xoaumiiap coHu udoja 3taan. AMMO
OoILIKapyBAa MIITUPOK 3TAUraH XOJMMIIAp XaM HWIuIad yukapuuiga O0ana Oyirax
XOJUMJIapra TEruIUIM [mapouTHu spatud Oepaau. Iy Ttydaitnu roxopuna
KEeNTUPWITaH UKKUTA KYpcaTKu4iaH (porjanaHuin MyMKHH.

bynnan tamkapu, xap Oup Maxcynotrra capd KWJIMHTaH MEXHATHHU aHWKJIAII
Y4YH XOJUMJIQPHUHT UIJIaraH BaKTH Ba yjapra TYJIaHTaH UII XaKd MUKJIOPUHU XaMm
OJIUIIT MYMKHH. MeXHAT YHYMJOPJIUTHHH YIIOY KYpcaTKW4jap HINTAPOKH OWIIaH
aHUKJaHTaHJa YHUHT Japakacu aH4ya aHuK udomamanagu. YUynku xap Owup
Maxcynotra ¢akatr capd KWJIMHTaH MeXHAT HWHOoOaTra OJWHAAN. AMMO XO3UPTHU
amaljara xucoootiapaa ymoy KypcaTkuuiap pacMuil Tap3aa y3 udogacuHu TONTaH
smac. lly tydaiinu mMexHAT YyHYMJIOPJIWTMHU aHUKJAINIAa Maxpaxuaa Oup KaHda
KypcaTkuuwiapjaH ¢oigananuin Makcaara MyBopuk, ne6 yiinaitmus. bynapra:

- KOpXOHaJia 6aHj OyJIraH yMyMUid X0IUMJIIAp COHU;

- OeBocHTa UNIA0 YMKapHIIa 6aHa OyiIran Xoaumiap COHU;

- 0apya X0IUMJIAPHUHT cap( KUJITaH UIII BaKTH;

- KOpxXOHaja OaHj OYyiraH Xoaumjapra TYJaHraH HII XAaKUHUHT yYMYMHMA
XaKMH.

Arap MexHaT YHYMJOPJUTMHU aHUKIAIa ymly KypcaTKaujaapaaH
¢doiinananunca, Tabuniikn yHu udoAalall yuyH OUTTa KYpcaTKud 3mac, Oajku
KypcaTKAuwiap TU3UMHUAAH QoiilamaHuil Makcaara MyBoGukaup. TaakuKoTIapuMus
KYpcaTIuKu, MEXHAT YHYMIOPJWUTUHU OaxoJyamijga KyWuaarn KypcaTKaudjiap
TU3UMUAAH (oii1aTaHull JIO3UM, JIETaH XyJiocara KeJIuK:

1. Kopxonaga Oanj OynraH OuTTa XOJAuMra TYFpU KeJlaJuraH COTUJITaH
(VnuIad YuKapuiIraH) MaxCyJioT XaKMH.

2. Kopxonama OeBocuTa wWNUIad0 YMKapUIl kapaéHuma OaHpj —OYnrax
XOJIMMJIapTa TYFPHU KeJaJuran COTHITaH (MILIa0d YuKapuiraH) MaxcyyaoT XaKMH.

3. Corwnran (Mnuta® YMKApWITaH) MaxCyJIOT OWUpiUTura TYFpU KelaguraH
XOIUMJIAPHUHT YMYMHUM COHH.

4. Cotwiran (Mnuiad YMKApWiIraH) MaxcyjiaoT OWpIUTHra TYFpU KejlaJuraH
YMYMHU UIII BAKTUHUHT MUKJIOPH.

5. Corwnran (Muuiad 4YMKApWIraH) MaxcCyJOT OWUpAUTura TYFpHU KeJlaJuraH
XoAUMIIapra TYJIaHTaH Ul XaKHHUHT YMYMUNA MUKIOPH.

Okopuaga kentupuiaraH UWKKATA KypcaTKMYHMHT Mukaopu (1 Ba 2
KypcaTkuuiap) KaH4a omub 0opca, KOpXOHa/a MEXHAT YHYMJIOPJIUTH IIIyHYa IOKOPH,
ne6 Oaxonanaau. Kyitmparn yuyra KYpCcaTKMUYHHUHT MHUKAOpU (3-5 KypcaTkuwiap)
KaH4a Kamaiimub Oopca, MOC paBHILJa MEXHAT YHYMJIOPJMIMHU IIyHYa HOKOpU Ae0
0axomananu. KopxoHamga MexHAT YHYMIOPIUTHHUHT Japa)kacura TYFpu 0axo Oepur
YV4yH ym0y KypcaTKuujaap TU3UMHUAAH TYJIUK (GoimamaHuIl MaKcaara MyBo(duk, 1ed
XUCOOIanMus3.

Ymlby KypcaTKU4YJIapHU aHUKJIAINIHAHT QJITOPUTMH KyWHJIard >KaJBaijia
KeaTupuiiral (3->xaaBai).
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3-KaaBal
KopxoHnaga MmexHaT yHYMIOPJIMTHHHA aHUKJIAlI opMyJIacu Ba yIAPHUHT
Ma3MYHH
T/p Kypcarkuuiaap AHUKJaHUII (hOpMYJIaTIapH
1 2 3
- My=0Q:Ry,
Kopxonama ©Oanm Oynran Outra D=Lely
. My — MeXHAT yHYMJIOPJIATY;
XOJIUMTa TYFPU KENaTuTaH COTHJITaH
1. Q — corwiran (Wmiad 4YMKApWITaH) MaxCyJIOT
(vmad  YMKapwiIraH) — MaxcyJoT i
XQKMH;
XaKMH . .
Ry — ymymuii XoIMMJIApHUHT ypTaya COHU
Myum = Q a Ryum ]
Kopxonana 6eBocHTa unuiad | My, — — ~ WIIMA  XONUMJIAPHUHT  MEXHAT
yuKapuil >kapaéHuna OaHja OyiraH | yHyMIOPJIUTH;
2. | xogumiapra TVFpu kenaaurad | Q — corwiran (Wmpiad YWUKapwiraH) MaxcyJoT
COTWJITaH (umutad YUKAPUIITAH) | XaKMU;
MaxcCyJIOT XaKMHU RYuu — wnura® ugukapumga OaHI XOTUMIIAPHUHT
ypTaua COHU
Corunran  (Mnutad  YMKApHITaH) Om=Ry:Q:
MaxCyJa0T Oupaurura TVFpU y-Rs
3. .| Omw — cormnaran  (MOoulad — YMKApHITaH)
KeNaJurad XOJUMIIAPHUHT YMYMHMA "
ot MaXCYJIOTHUHT XoauMIIap OViindya MeXHATIUINTT
Corunran  (unuta®  uukapwiran) | Que = Hey : Q ;
4 MaxcyJoT Oupsurura TVfpu | Qué  —  cotwiran  (Mmad  YMKApUIraH)
" | KemaguraH yYMyMHA HWII BaKTUHUHT | MAXCYJOTHHHT WIII BaKTH OYHiM4Ya MEXHATIIAIUTH;
MUKJIOpH Hey — ymymuii Xoqumiiap Uil BAKTHHUHT MUKIOPH
ux= Hx:0;
Cormwnran  (umad  YMKapuiTaH) O X0
. Qux — cortuiaran  (unuiad — YMKApPUIITaH)
MaxCyJa0T Oupiurura TVFpU N
5. . MaXCYJIOTHUHT WM XaKu OyHn9a MEXHATIINIINTH;
KeNaJuraH XOoAuMIIapra TYJaHTaH U . .
Y B Hey — ymyMuii Xoaumiiap UII XaKUHUHT YMYMHMA
MUKJIOPH

Mano6a: Myajuiu¢ nuianMacu.

IOxopuna  kenTupwiaraH MeXHaT  YHYMIOPJIMIM  KYpCaTKUWIAPUHHUHT
KOpXoHajga OaHa Oyiran OWTTa XOAUMIa TYFPU KeNaJuraH COTWIraH (WIwiad
YUKApUITaH) MaxCyJIOT XaKMH Ba KOPXOHaJa 0€BOCUTA UITLTA0 YUKAPUII KapaCHHIa
Oann Oynran xoaumiiapra TYFpU KelaauraH COTWIraH (WIuiad 4YWUKApUITaH)
MaxCyJOT XaXMH MEXHAT YHYMAOPJIWTH Oyiinya MEXHAaTHUHT CaMapajopiIMIHHU
ndomananu.

Konran yura KypCaTKUYHUHT XaKMHU, S’BHU COTWITAH (HMILIA0 YUKAPUIITaH)
MaxCyJoT OWpIUTUra TYFpPU KENaguraH XOIWMJIAPHUHT YMYMHH COHH, COTHJITaH
(nmal YMKapuiTaH) MaxcyJnoT OUPIIUTUTA TYFPH KENaTuTaH YMyMUN U BAKTHHHHT
MUKJOPH Ba COTUITaH (MILIa0 YMKAPUITaH) MaxCyJoT OUpJIMrura TyFpu KellaJura
XOJUMIIapTa TYJIaHTaH WII XAaKWHUHT yMyMUH MUKIOpW OwinaH OaxojaHaJuTaH
MEXHAT YHYMJOPJIUTHHHA U(OAATOBUN KYpCaTKUUIAp MEXHATHUHT TEKAMKOPIUTHHA
TaBcuaiam.

BomkapyB Taxnauwim kapaéHMIa Kalich KypcaTkud MyxuMm OVica, Yima
KypcatkuygaH (poiganaHuIl MyMKUH. Arap yMyMHUH Xyjloca KWJIWII JO3UM OYJica,
Oapua KypcaTKuwiap TU3UMHUIAH (DO aTaHIIA TH.
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