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KOPIIOPATHUB EOIIKAPYB AMAJIMETH: MAJIJIMA BA XAJKAPO
TAKPUBA

B cmamuve anausupyemcs npaKkmuxka paseumusil KOpnopamueHoco ynpaeierHusd
6 Yzbexucmane, a maxoice onvim 3apybedichvix cmpan. I[Ipogedenvl nexomopwvle
8616006l NO qbopMupoeczHuio HCZL;MOHCZJZbHOﬁ Cucmembsvl KopnopamueHo2co ynpaejleHUA.
Jlanwl npednosicerust no nogviueHUIo 3PHEeKMUBHOCIU KOPROPAMUBHO20 YIPABGIEHUS
6 AKYUOHEPHDbIX 061/14801’}1861)6.

This article analyzes the practice of corporate governance in Uzbekistan as
well as the experience of foreign countries. There made some conclusions on creation
of national corporate governance system. There also presented suggestions on
improvement of performance of corporate governance in the joint-stock companies.

Kanumnu cyznap: kopnopamus O0wKapys, Kopnopamus MmyHocabamuap,
KOpnopamus my3uima, KOpnopamus 60uKapys amaiuému, aKxyusoOpauK HCamusimu,
XYCyCUUNaumupuuL, Xycycum MyJK.

V36eKHCTOH MKTHCOJMETHHHMHT 6apKapop Ba MYTaHOCHO pPHBOXKIIAHMIIIM,
XKaxoH Oo30puaa MycTaxkaM VYpuUH srajjamu, OapKapop HKTHCOAMNM YCUIIHU
TabMHUHJIALI, aXOJIM TYpMYLI Japakacu Ba ()apOBOHJIMIMHM SHaJa OIIMPHILI OJIUO
OopuaéTral MKTUCOAMN CUECATHUHI acocuil Bazudanapuaan xucoOnaHaau. by sca
XKaXOH UKTUCOAUETUHUHT To0ajiallyB KyjJaMu ToOOpa KeHraimb Oopaérran Oup
[IApOUT/Ia Xap KaHIal KOHBIOHKTYpa y3rapHiuiapy Kapiid Typa OJaJuraH, HYKU Ba
Tamkn 0030p Tanmabiapura Te3JIUMK OWIaH Mocjala OJyBYM KOPXOHAJIapHU
MIAKJUTAHTUPUIITHE Tako30 3Taau. LIlyHuHT ydyH WHHOBaIMSUIApHH WUIIUTA0 YUKAPHUII
KapaéHuUTa KEHT XOpPUHM STUII XaMmJla MaxCyJOoT Ba XWU3MaT TYypJIApHUHH MYTTaCHII
AHruiaad Oopum xucobura pakoOaTOapJONUIMKHU TAbMHHIOBYM KOPIIOPATHB
Ty3WIMaJapHU PUBOKIAHTUPHIL 3apyp.

V36exucTonna KOpHOpaTHB Ty3WIMadap MYyCTAKWUIMKHHMHT JacTiIabKu
OoCKUUWIapuAaH UKTUCOIUETIarH TapKUOUI Y3rapuiuiapHi amalira OLIUpHUIL, TYypJd
MYJKUYWIMK Ba XYX&JIUK IOPUTHUII IIAaKJJJapura acocCjlaHraH KOpXOHa Ba
OupnamMalapHUHT TaWAo Oynuinu, yiapaard OOIIKapyB MEXaHU3MIJIAPUHU
TaKOMWUTAIITUPHUIL, TEXHUK JKUXAaTAaH KalTa KypOJUIAaHTUPHUIIHU  SHAJAA
PUBOKJIAHTHPUII HaTHKacua makiiaHa oomnutanu. Hatmkana naBmaT KopxoHaslapu
VpHHUIA MacChyNIHSITH YEKJIAHTaH >KaMUSATIap, IIyb0a KOpXOoHamap, OYMK Ba €MUK
MIAKJIIaTH aKIHUATOPINK JKaMUATIApH, KYIIMa KOpXOHANap, XyKajluK YIOIIMalapH,
XOJIIMHT KOMITAHUSIIAPH TAITKUI TOTIIH.

HlyHuHT yd9yH Ma3Kyp Makojiaga XyCyCHWJAIITHPHIN HATH)KacHUIa TallIKHII
STUITAH aKUUAJOPJIMK KAMUATIApH OOIIKapyBH Xamja ylaplIard KOpIOpaThB
OOLIKApYB THU3MMHUIA alloXMIa TYXTanuMO yTumra Kapop KWiauk. YyHKH
MaMJIaKaTUMH3/a aKIUSIOPIUK KaMUATIAPUHUHT SUIMH WIKW MaxXCyJOTAard yiIyIiu
HunaaH-iuara optud 60pMoKaa.

V36eKiCTOH MyCTAKMIITMKKA SPUIITAHIAH CYHT MYJIKHH JaBJIaT Tacappyhuias
YUKApUII Ba XYCYCHUMJAIITUPHIL, AaKIUSAAOPIUK >KAMUATIAPU Ba aKIHsIOpIap
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XYKYKJIQpUHA XMMOS KWIHMII OYinda Karop KOHyHJap KaOydl KHJIMHIM Xamja
KHMMATiIu KOFo31ap 0030pu (DaoNUSATUHMHT XyKYKUH acociapy LIaKUIaHTUPUIIH.
X03Upru KyHJa MaBXKyJd aKOUSAAOPJIUK >KaMUATIApU MWUIMH HKTUCOAUETHUHT
MCTUKOOJIMHM OeTHUIIaIlIa KaTTa axaMusITra ara 0yiauo, uiad yuKapuil KyJaMUHA
KEHTaTUpUI, SHIM MII YPUHJIAPUHU SApaTUll Oopacuja MyXUM HXKTUMOUI-
UKTUCOIUN BasudasapHu OaxapMoKIa. AMMO aKUMIOPIUK KaMUSTIApUAA
KOpIOpaTUB OOIIKApYB aMaJuéTuAaH caMapaiu (oijanaHUIIJArd MaBxKy.l
MyaMMoOJap KOpXoHalap OOIIKapyBUHU caMapalid TAIIKWJI 3THUII, YHTa UYKA Xamaa
TallKd MHBECTULIMSJIAPHU JKal® ATHIIHMA KEHTAWTHUPHIL, HWCTUKOOJUIM WHHOBAIIHS
CTpaTerusyIapuHi amaJira OIIMPHII Ba OOIIKa 11y kabu Oup KaTop BasudaiapHu Xai
ATHUIIHU KEUYUKTUPHIITA cabad OyIMoKaa.

XKaxon wuwkrucomuéruaa py Oepa€traH SHTU  TEXHOJOTHSUIAPHUHT
PUBOKJIAHWINIM, TOBapiiap, XU3MaTiap Ba MINYM Kydd OO30pHAard pakoOATHUHT
Ky4aluiy Xap Oup XyKajauk CyObeKTHAAH MIUIA0 YMKAPUIIHUA TapKUOaH SHTUIIALL,
MUJUIMHA UKTUCOIUETHUHT PakoOaTOapJOLUIMIMHU OLUUPHUIL YUYyH AYHE aMalnéTuaa
V3UHU OKJIaraH OOUIKapyB YCYJUIApUHHU Y3 (aoausTUra KyJUIallHU TaKo30 3TMOKJA.
By sca axonuHuHr T€3 ycub, y3rapubd Oopa€Ttran sXTUEKITAPUHH TYIApOK KOHIUPHUII,
3aMOHABUM TEXHOJIOTMSUIAPHM HIUIA0 YMKApUIUra TaTOMK JTHIL, pPaKoOaTAoLI
MaxCyJloT/Iap MIUIa0 YMKApUILI Ba TOBapiap Xa€TUWIMK JaBPUHHUHI Oapkapop ycuo
OOpHILIMHM TabMHUHJIALI, TEXKAMKOP TEXHOJOTHSUIApDHU KYJlall, WHBECTULIUS
MYXUTHHHM SIpaTUIl XamJa 3aMOHaBHil OOIIKapyB ycysulapuiaH (oiiagaHuIIHA
n0J13ap0 Macanara aiJaHTUP/IU.

V36exucron Pecny6mukacu ITpesumentn M.A. Kapumosrmar 2014 iimnna
pecnyOJuKaHU WKTUMOMN-UKTUCOANN PUBOXIIAHTHpUII siKyHJIapu Ba 2015 imnra
MYJDKQJUIAHTaH WMKTUCOAWK JACTYPHUHI DHI MYyXHMM YCTYBOp MHYyHaJIMIUIApWra
OarunuIaHTaH Mabpy3acuaa MamIaKaTUMHU3/la KOPIOpaTHB OOIIKAPYB THU3WMHUIATU
NPUHLIMII Ba EHAAIIYBIAPHU TyOJaH Y3rapTHUpULI Macajajapura ajoxuaa dbTHOOp
KapaTuO, ... aKUMAJAIITUPHUIN >KapaéHUHM PUBOXIIAHTUPUIL KYJAMUHHUHT YCUO
O0opaéTranu KOpHopaTWB OOIIKAPYB Ba AaKIHUAIOPIWK KaMUATIapu (HaoausTHIAH
TylIaUurad JapoMajUlapHM TaKCUMJall THU3UMHM XaMmJa XYyCyCHIIalITHpUII
xKapaCHUHUHT Oolllka OWp KaTop WYHaIMIUIapuaa Xajl JTHJIMaraH Kymiab
MyaMMOJIap MaBXKyIJIMTHHU SKKOJI KypcatMokaa”[1] — neb Tabkuaiad yrau.

HaBnat paxOapuHuHr ymlOy KypcaTMacu OYTYHTM KyHAa aKIUSAOPIUK
KaMUATIapHUia KOPHopaTuB OOIIKApPYB aMalMETUHU SHAJa KEHI Kylamaa >KOpHid
ATUII 3apypiauruHu kypcatMmokaa. Iy Owman Oupra, Mabpys3ajga KOpPHOpAaTHB EKU
aKIUSAIOPINK OWpalMalapHUHT (HAOTUATH caMapaJOpJIMTHHA TaHKUIUN OaxoJari,
yJIApHU XOPWKUW J1aBllaTiap/iard aHa IyHaal KopxoHanap OuiaH TaKKoc/ad Kypull
3apyp IKAHJIUTH TabKUJIaH]IH.

V36exncronma  KopxoHamap — (aoNHMATHIa  KOPIOPATHB  OOIIKApYB
TaMONUJIIapUHU KOpHUi STHIII onnan OOFJINK aMaJIneT IOKOpH/Ia
TabKUUTaraHUMH3AEK, 0030p UCIOXOTIAPUHUHT aMalra OIHMPHINIIN, KOPXOHATAPHU
JaBiaT TacappypuAaH YMKApUII Ba XYCyCHMMJIAIITUPHUIN JAaBpUAaH IIaKJIJaHa
oouutagu. by Kucka naBpaa JaBiaT MYJKYMIUTH MOHOIOJIUACHHU KMCMaH TYTaTHII
HaTIXKacuJa XyCyCHil MYJKYIJIMKHUHT UKTHCOAMM MyHOCAOaTIapHUHT OENTUI0OBYU
MWUIMNA TU3UM Maigo OYnaum xamaa MyJIKIAOpJiap CHHOUHUHT MAKIUIAHWIIU YYyH
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mapT-mapouT  spaTwind. Hatwxkaga, MamylakaTUMU3a  MYJIKHA — JaBjaT
TacappypuaaH YMKAPUII Ba XYCYCHHIAIITHPHUII jKapaCHIapy OpKalK aKIUSAOPIINK
KAMUSTIAPH TAIIKWI STUIUIIA  XaMJa PUBOKIAHTHPWIMINN yJIAPHUHT OOIIKapyB
TU3MMMTa STHru49a Ma3MyH kacO atau (1-xaasan).

1-manBaj
Y30eKuCcTOHAA KOPNOPATUB 00IIKAPYB AMAJINETHHUHI PUBOKIAHMII
O0ocKu4JIapu
Boc- Opanu
paJIuK Bearnnapu MoxusaTu Harnxanapn
KHWIap | JaBpJap
1 2 3 4 5
. KopnopaTtus 6omkapyBHUHT
1990- MynKaumuk Mynkuii MyHOCa0aTIADHUHT priop Kapy
. MHCTUTYIMOHAJ aCOCIapHHU
1 1992 MyHOCa0aTIapuHU XYKYKHUH acociapu o .
. ApaTuIl OyHrya WIMHUi
1207800 E:)9) IIaKJIAH THP I LIAKJUIAHTUPUIIAN
M3JIAHUTILIAP OOILIaH U
V36exncron PecrryGmukacu
1993- . Kyn yxmamm ukTrcoanéT ro3ara “ AKIIUSITOPITHK KAMUSATIAPH
2 1997 S I(g.]'[ ZI I[aI::Tna6KKI/I aKZ[I/IiI OpJUK | Ba aKu I/I;{Z[ opna J1a) I/II)HI/I
o JIAPHU ACJIOX ATUII M. ° it f[ p MHAA0D P’XYKYK p 1
HuIap JKaMUSTIapH Mango Oynan XUMOS KWUTUII TYFPUCHIATH TH
KOHYHH KaOyJ KHJIMHAN
Kopnopatus Y AKIMSAOPIUK XKaMUATIApH
priop Y36eKkncToHIa KOpHopaTHB HHAIOD P
1998- OommKkapys OOMIKapyBHTa KOPIIOPATHB
00IKapyB TH3UMUHUHT
3 2002 MyHOCa0ar- . 0OmIKapyB 3JIEMEHTIIApH
. TYIAKOHJIN ITaKJUTAHALIN XaJT M
1202800 E:)9) JIApUHUHT sxopuit aTrid. Kummatiu
KHJIYBYH OOCKUYTa KUPIH
NIAKJUIAHU TN KOFo03J71ap 0030pH IIaKJUIAHI!
Kamusarnoa koprnopaTus G0IIKapyB AKIUAAOPIHK KaMHUSTIapU
2003- Kopmnopatus TYFpUCHary €HJlallyBiIap nanao WUPUKJIAIITUPUIIIN, Ky3aTyB
4 2007 OoIlIKapyB TH3UMHUHU | OYynnu. Mynknopiaap CMHQUHUHT KEHTaIlli BaKoJIaTJIapu
o TaKOMUJLIAII - IaKJUIAHUIIN XHcoOura KEHTai TUPUIIIN, KOPIOPATHB
P TUPUIL HKTHCOIUETAA KOPIIOPATUB MaciaxaT4iu, ayJUTOp XU3MaTH
Ty3WIMAJIAPHUHT aXAMUSTH O | WHCTUTYTIAPH XKOPUH STHIIH.
JKaxoH MOJIMSABUI-UKTUCOIUNA
Xalkapo KOpHnopaTHB MHKHUPO3H caOnii OKnbaTiapu
2008- Oormkapys Maxamuii Ba XOpKHA TabCHPH OapTapad STHIIH.
5 2010 CTaHIapTJIApH Ba WHBECTOPIAP YIyH HMTHE3IIAP AKIUSTOPIIK
HuIap TaMONMIUTIApUHA OepHIll TH3UMH MIAKIUIAHTUPHIIAN JKaMUSITIIApHUHT
JKOPUH THIIL MHBECTHIIMOH K0310a 0PN
Ol
MynK4nuIuK WHBecTopaap MyJIKHHUHTD
coxacuza MyausiH JlaBnar yiymu MaBxyI JIaxJICU3JIUTH TabMHUHJIAH/IH,
2011- MHCTHTYIIHOHAI AKIUSIOPIIHK KaMUSTIapHIa MYJIKKa STaMK KATUIIH XaMa
6 2014 TYCHUKJIApHU KOpPIIOpaTHB OOIIKapyB YHH Tacappyd STHII TH3UMU
Humap 6apTapad sTHmI, MeXaHU3MIIapH Ky9auTHPIIIIAH.
COFJIOM paxKo0ar TAaKOMUJUTAII TUP AN AKIUSIIAIITHPUII JKapaéHu
MYXMTHHU SIpaTUII KyJlaMHi MUKIOpaH ycIu
TapMmoK Ba coxa MUKECHIa KopnopaTtus 6omkapyBHUHT
TapMok Ba coxa PMOK X Keeut priopatut rapy
MHKECHI KOpIOpaTHB OOILIKapyB X0JIaTH Ba XOPMXKHH ycIyOnéTura
YHHHT CaMapa/iopJIuTiHA acoCIlaHTaH Taxpuodanapu
2015 KOpPIIOpaTHUB .
. OLIMPHIII ME30HJIApH UIIITA0 qyKyp yprauunanu. Muumad
A iaH Oo1kapys .
7 . yukmwiagn. Koprnoparus YMKAPUII, TAIIKA UKTUCOANH
KEeHUHTH camapaJopJIUruHI N N
. - OOoIIKapyBHUHT HAMYHaBHH Ba MHBECTHUIIMS JKapaéHIapura
A Ty3WJIMalapy sIPpaTuiIaiu. 3aMOHABHI XaJIKapO
ME30HJIApHHU UIILIa0 P
B Kopmopatus 6omkapys KOpPIOPaTHB MEHEKMEHT
KOJIEKCH ™’ JKOpHUH STHIIaAN CTaHJAPTIApPH TATOMK TN
Man6a: TaAKHKOTJIap acocuia Myaliud TOMOHHIAH HILIA0 YHKHWITAH.
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Hatmwkana ~ akuuMsgopiauK — JKaMusTIapuia  KOpHIopatuB  OOIIKapyB
TaMOWHWIUTApUHA KyJuiani, KOPIIOPATUB OolIKapyB MEXaHU3MJIAPUHU
PUBOXKIIAHTUPHUII XamjJa MYJK XYKYKMHU Takcumuiaml Oopacuaard MyHocabatiap
maiino 6ynmm. Y3 HaBOGaTHaa, MYJIKIOpIAp TOMOHHIAH WHBECTHIMS KWITaH
MaOJIaFJJapHUHT CcaMapajd WIUIATWIUIIN Xamjaa YAaylnuoiapyd y4yH MOC paBHUIAa
doiina oM UMKOHUSTIIAPY TTai10 OYIIIH.

1-%anBal MabIyMOTIApHTa Kypa, Y30EKHCTOHIA KOPIIOPATHB OONIKAPYB
aManuEéTUHUHT Jactiabku 6ockuun 1990 itmmnapra Tyrpu kenau. by naBpaa naBnar
MYJIKHHU XYCYCUIIAIITUPUII OWJIaH OOFIHMK Typiu EHAALIyBIap YpraHwigd Ba
V36eKnCTOH IMapouTHra TYFpH KeNaiuraH XyCYCHEANAINTHPHIN MyJnapH HIiab
yuKiIan. MyJikuil MyHOcaOaTIapHUHT XYKYyKHH acocliapd MaKUIaHTApwian [2].
Hatmwxkama 1991 imn Hos6pp oifmma Y30ekucton Pecmy6rmmkacu — “JlaBnmaT
Tacappy(duiaH YMKApUIl Ba XYCyCHIIAIITUPUIN TYFPUCHIA TH KOHYHH KaOys
KuiuHAd. JKamMusTaa MyIKYMIMK MyHOCA0ATIapUHUHT HIAKUIAHTUPHUILI JKapaHaapu
Ooounutanan.  MIKTUCOAMETHMHI  MablyM  TapMOKJIAPUHU  PUBOXKIJIAHTUPHUIITA
KapaTWIraH, JapoMajl OJIMII MakcaJuja TypJiH coxaJard KacO srajapuHUHT
MaH(aaTIapu ro3ara Keaau. by 3ca Y30eKkucToHIa MIIK KOPIOpaTHB MyHocabaTiap
HIaKJUTAaHUIINATA acoc OYiau.

2-6ockny 1993-1997 iwmnapau ¥3 wumra om0, Oy JaBpAa HKTUCOAMMN
UCJIOXOTJIAPHUHT acOCUW HMYHaIMIIM MYJIKUH MyHOcaOaTJIapHU MCIOX STULITA
Kapatuiaau. HWKTHUCOOMETHUHT TypJd TapMOK Ba coXajapuaa JacTiIadKu
AKIMSIOPJIMK SKaMUSATIapyu mnaigo Oynau. Kynm ykmaanm WMKTHCOAMET IIaKJUlaHa
Oomutamu. MynkHu fAaBiaT TacappyduaaH UYMKapUIl Ba XYCYCHUHJIAIITHPHII
HaTWXacuaa TalIKUINN-XYKYKAN )KUXaTAaH TypJiIu HOJABIAT XY KAJIUK CyOBEKTIapH,
AKYMJIaJIaH, YeT 3J1 CapMOSICH MILTUPOKUAAru KOpXoHanap Oapro 3Tuiau. Ajmoxuaa
KUCMOHMI 1Iaxcliap XaMJa yJIapHHUHT T'ypyXJiapu €K1 XYKYKHIl MaKkomra 3ra Oyiran
miaxciaap TOMOHMJAH OyHAal KOPXOHAJApHUHT Jrajlapy OYIuIl UMKOHUSTIApU
a0 OyIau.

1996 iun 26 anpenga V36ekucron Pecnybnmukacu — “AKIMSIOPIUK
KaMUATIApU Ba aKLUAAOPIAPHUHT XYKYKIapUHH XUMOSJIAIl TYFPUCUAA TH KOHYHH
KaOyn KuauHAM. Ma3Kyp KOHYHHUHT KaOyJl KWIMHHIIA 0030p HKTUCOAUETH
Tanabiapuaad Kenub YuKuO XyCyCHITAIITUPIIIAETTaH MYJIKHA XaKUKUI MYJIK 9Tacu
KyJura TOMIUUPHUIL, MYJIKKa MyHOCA0aTHH Y3rapTUpHII, KOPXOHAHUHT MOJMSIBHIM
Myl pecypcilapyuHu IIaKUIaHTUpuIira kKapatwigud. [yHuHTAek, MKTUCOAMIA
KUXATIaH HOYOP, TYJIOB KOOMIMATH NacaiiraH, ailllanMa MalJiaFiapy eTUIIMaiIurad
KOPXOHAJIAPHU SIHTU WJIFOP TEXHOJIOTHsUIap OWJIaH KaiTa >KMXO03J7all Y4yH akKIMs
MaKeTJIapUHU WUPUK MHBECTOpJapra COTHIN OPKAJIW SHITM MOJMSBUN pecypcilapHU
&an0 ATuI cuécaTy amalira O PUIIIH.

3-0ockuu  1998-2002 #unnapra TYFpu  Kenau. AWHaH 1y  JaBpAaa
V36ekucTOHIa KOPIOPATHB GOIIKAPYB TH3MMHHM TYJIAKOHIM INAK/UIAHUIIA XAl
KWJTyBUM OOCKHYTa KuUpAd. VIKTUCOMMETHUHT ¥3aK TapMOKJIapuaa KEHI KaMpOBIU
TapKUOUI MCIOXO0TIap Ba MOHOMOIMIAH YHKAPUII TaJOUPIapu aMmalra OMIUPHIIIH.
By >xapaénnap ukTuconuéraa naBiaT MOHoMoiMscura 6apxam OepHIl Ba XyCyCHid
MYJKYWINK [IAKJUTAHUIIUTA 3aMUH sipaTau. KuMmariaum korosnap 0030pH TalIKuiI
tonu. 1y Gunan 6Gupra ymby paBpia 6up HeuTa Y30ekucToH Pecmy6imkacu
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KoHyHIapu KaOyn kwmaan. XXymmanan, 1998 vinn 20 maiina kaOyn kunuarad “Uet
3J1 MHBECTULIMsIIapU TyFpucuaa’ v, 1998 iun 21 maiipa “YUer sanuk MHBECTOpIap
XYKYKJIapUHUHT KadoraTiapyu Ba yJIapHH XUMOS KWIHMII Yopanapu TYFpucuaa TH
xamaa 1999 #iun 12 suBapaaru “UuBectuiusa paonusta TyFpucuaa’tv V36ekucron
PecnyOnuKkacHHUHT KOHYHJIApH IIyJap *KyMIIaCUIaHup.

4-6ockuu KopropaTuB O601IKapyB TH3UMUHU TaKOMUJUIAIITUPUII KapaCHIIapu
ownan Oornmuk OYnu6, 2003-2007 #wumnapau kKampad onad. by Oockuyna
pecrmyOiMKamMu3a KOPIIOpaTuB OOLIKAPYB TYFpUCHIATU €HIANIYBIAp Maiao OYIu.
Mynknopiap CHHQUHHMHT IIAK/UTAHUIIM XUCOOMTa HMKTHUCOAUETA KOPIOPATUB
Ty3WIMAJapHUHT aXaMUATH OWIIW. AKUUAJOPIUK >KAMHUSATIApUIA KOPIIOPATHB
OOIIKapyBHU >KOPHM ATHUII Ba camMapaJOpJIUTHHHU OMIMPUIN OuiaH OOFIUK WIMHNA
TAQAKUKOT HWIUIAPU KYJIaMH CEe3UJapiu OpTAu. XycCycHMiamTupuil OuiaH Oupra
0030p MH(paTy3WIMaCUHU 0apro STUII XaMmJla YHU PHUBOKIAHTUPHUII >KapaEHapH
amaJra OIMPUJIIIN.

by Tapgbupnap anuk Mmakcamjapra WyHantupuiarad OYnuO, ymap ¢onng Ba
KyuMac MyJIK 0030pJapyuHU PUBOXKIIAHTUPHII, CYFypTa (DOHIApUHU TAIIKHII JTHUIII,
MYJIKHU OaxoJialn xamja OOIIKapyB MHCTUTYTJIAQPUHM TAIIKWI ATUIIA Y3 aKCHHU
TonAu. XYCYCHHJIAIITUPHUIN KapaCHIAPUHUHT WXKOOUN cypbariapaa OOpuIlH
MaMJlakatia Xycycud Mynkaopiap cuHdu optummra omuin Oynmu. Hatmxkana
MUJUTMM UKTUCOAMETAA YYKYp HHCTUTYIMOHAN VY3rapullllapHU amajira OUIUpPHII
XucoOura MOJIMSBHUI pecypciiap CAIMOFMHU KEHTaUTUPUILTa UMKOH SIPaTUIIIH.

5-6ockmu 2008-2010 immmapau ¥3 wumra onmO, Oy daBp KHCKa Oymuiimra
Kapamad, MWUIMH MKTUCOAUETHUHT PHUBOXKJIAHUIIKIA, WYKA HMKOHUSATIApAaH
camapaiu ¢oigananumga Keckud Oypunuuuiap sicaad. Yynku Oy naBpaa 103 Oeprax
XKAXOH MOJIMABUI-UKTUCOAMM WHKUPO3HU, YHHMHI cajOuii OKuOaTiapy Ba YHUHT
V36eKNCTOH WMKTHCOAMETHra TabCHPUHMHT ONJMHM OJMII Ba IOMIIATHINTA Acoc
oynyBun ommwuiap Mamakatumus  llpesupentn  U.A.KapumoB TomoHMIaH
TabKUANA0 YTUIAM Xamja YJIapHU XaJl ATHIN Wyinapu kypcatub Oepwiau. JlaBimat
paxOapuHUHT “MamiakaTuMusaa JEMOKPATHK UCIIOXOTIapHU AHaAa
YyKypJalTUpUIl Ba (YKAPOJIUK KAMHUSTHHUA PUBONKIAHTHUPHUILN KOHIICTIIUACH 1
JEMOKpaTHUK 0030p HMCIOXOTJIApU Ba HKTHUCOAUETHU IJMOEpATUIAIITUPUIITHU SHA/IA
YyKypJalITUPUII HYHAIWIIUAA amaira OIIWPWIHNINA JIO3UM OYJraH YCTYyBOD
Basudanap cudarumga Mynkaopiaap CHHOUHM MAKIJIAHTUPHINTA AJIOXUAAa YBTHOOP
Kapatuinau. HaTtwkana akuusiIopiivK AKaMuaTiIapuaa KOprnopaTuB OOMIKapyB TUZUMHU
caMapaJIoOpJIMTUHU OLIUpPHILI Oopacuia MaxaJliuid Ba XOPWUKHUI HWHBECTOPJApP YUYH
UMTHUE3NIap OepUIll TU3UMHU AKIUTAHTUPUIIIN.

6-0ockuu 2011-2014 #wimmapau kampab onau. by naBp mamimakatumwuszia
daonuAT rOpUTAETraH aKUUSAOPIMK KaMUsTIapuja KOpHopaTuB OOIIKapyB
TaMOMMJUIAPUHU JKOPUI 3TUI, AABIAT YIYIIM MaBXYyJ aKIUAIOPINK KaMUSTIapuIa
KOpPIOpaTuB OOIIKapyB MEXaHW3MJIAPMHU TAaKOMWJUIAIITUPHUIN Oopacuja SHTH
naBpHu Oomiabd Oepau. WKTHCOMME IMIAPOWTIAPHUHT Y3TapuIlld Ba XalKapo
TaxpubanapaaH Kenu0 YMKKaH XOJAa aKIUSAOPIHK >KaMHSTIapuia KOpIOpaTHUB
OommkapyB OuiaH OOFJIMK MyHOcCa0aTIapHU TapTUOTra COJIMIN, MYBO(DHUKIAIITUPHUII
Oyiinya MaBxXyJa XyKyKHI acociiap TAKOMUJUTAIITHPUIIIH.
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Kummarnn korosznap OO30pMHHM PUBOXIAHTHUPUII YUYH MEbEPUN-XYKYKHUN
acociap sipatmau. Hatmkana 2012 inn 6 suBapna Y36ekucton PecyGniMKacHHUHT
“Pakobar Tyrpucuna’ru, 2014 #un 6 wmaiinga SIHru Taxpupgaru AKIUSIOPIIMK
KAMUATIApPU Ba aKUUSJIOPJIAPHUHT XYKYKJIApUHU XHUMOS KWIHIIL TYFpUCUAA TU
KOHYHJapu KaOyn KwimHAu. Maskyp KoHyHiap acocuaa 2014 iun 7 amnpenga
“¥V36exncTon Pecry6aukacnia MHBECTHIMS MKJIMMH Ba MIIGHIAPMOHINK MyXHTHHH
sSHa/Ja TAaKOMWIJIAIITHPHINTA JIOUp KyIIuMua dopa-taadoupnap tyrpucuaa’ru 4609-
cormm [Ipesuaent dhapmonu xamaa 2014 #iun 2 uronga Basupmap MaxkamacuHUHT
“AKIMSIOPIMK  JKaMHSATIApUAa  KOPIOPATHB  OONMIKApPYB  THU3WMHHH  sSHAJa
TaKOMIJITAIITHPHUIIT Yopa-Tagoupiapu Tyrpucuaa i 176-connmu kapopu KaOym
KWIMHIY.

7-60cknu ¢ukpumuzua, 2015 inngan kelMHTU AaBpHUA Y3 wuMra ojaau. by
6ockny V3bekncton Pecybrmkacu Ipesunentn M. KapiMOBHHHT MaMIaKaTHMHU3HH
2014 iinnga WKTUMOMM-MKTUCOMMNM PUBOXIAHTHPHUIN siKyHJapu Ba 2015 #unira
MVJDKaJUTaHTaH WKTUCOJIMU JACTypHUHI JHT MYXUM YCTYBOp HYHanunuiapura
Oarunuianran Basupnap MaxkamMaCMHUHT MaXJIMCHUJATH Mabpy3acujia TabKHUJIa0
VTran KOpIopaTHB OOIIKAPYB THU3UMHJAA MaBXKyJl KaMYWIMKIAPHU WKOOWMM Xai
sTumira kKaparuiaau. VctukOonga mamiaakaTUMH3Ja TapMOK Ba coXa MHKECHAA
KOpIopaTuB OONIKApyB camMapaJOpJIMTUHU OIIMPUII ME30HJIApH HUIIA0 YMKUJIAIH.
KoprnopatuB OomKapyBHUHT XOPIXKHMM yCIyOMETHTra acociaHTaH Taxpubanapu
yyKyp Vypranwnaau. Wmma® 4yukapumi, TalmlKM MWKTUCOAMM Ba HWHBECTULMUSA
xKapa€Haapura 3aMOHABHI XaJaKapo KOPHOPATHB MEHEKMEHT CTaHJapTiapu TaTOUK
ATUTIATN.

FOKopua TabKUIIAHTaH Y30CKHCTOHAATH KOPIIOPATUB OOIIKAPYB aMalIMETH
OwiaH OOFIMK Ky3aTULLIap, W3JaHULUIAP, Taxjwuiap, O0a€H JsTuiaran (QUkKp-
MyJioxazajap Ba TaJAKUKOT HATIKajapura acociaHuO, pecnyOiaukamusia
KOpPIOpaTWB OOIIKApYB aMaiu€Tu Oyiindya eTapiau Taxpuba TYIUIaHTaHIUTUHA
Tabkuiam  MyMkuH.  JKymmagan, 2015  ¥Wwunauear 1 sHBapbh — xojaTura
pecnyonukamuzna 1088 akuusnopiauk xamMusatd GaoiusT IOPUTHO, yiap TOMOHUIAH
Kamu 12,7 TpiH. CYMIMK KUMMATJIM KOFo3jap BMmuccusi KuiuHraH. 2014 iwn
AKyHJIapu Oyiinua pecnyOnuKaMu3ga akius Ba KOPHOpPATUB  OOJMranusiiap
0030puHUHT ymymuii aitmanmacu 2013 itmira nucOaran 35 dowusra ycuob, 1,3 TpiH.
CYMHHM TalIKWJI 3TAHU.

Mazkyp i#unaa MaMJIaKaTUMM3Jla UKKAJaMud 0030paaru  axoJUMHUHT
(>KMCMOHHUI MIaxciiap) UIITUPOKUAAru outumiaap xaxmu 50,6 MIpA. CYMHU TalIKWI
3THO, )KaMU aKIUsl Ba KOPIOPATUB obsuramusiiap 0030puHUHT 3,9 GOM3MHU TalIKUI
a0, 2013 iwira wucbaran 1,4 maprara omrad. By xomaT aXOJWHUHT OJIIUHTH
Hunra HucbaTan GoHa 6030pUIard UIITUPOKHU, aKIUs Ba oOauramusiapra HucoaTaH
WHBECTUIIUSUTM KU3UKUIITHUHT KydalTaHuaaH JajiojaT Oepaiu.

MabnymMkn, KUMMaTiIH  Koro3jdap Ba  ¢oHA  0030pM  KOPIOpaTHB
MyHocabaTiapra Kyw@wid TabCcuUp Kypcaraau. by coxamarm Ttaxjgwmiapra Kypa,
MaMJIaKaTUMH3/a XYCYCUHIAIITUPHUIN KapaCHIApUHUHT OomnutaHranaurura 24 i
OynraHnuMrura Kapamaii, MasKyp coxaia aipuM KaMYWIHKIap XaMm MaBxyn. JlekuH
IIyHra KapamMmai, FOKOpHJArd pakamjap amdaTra MaMIaKaTUMHU31a KOPIIOPATHB
OomKapyB aMmanueéTHIa 00 OOPUITAH UCTOXOTIAp HATHKACH XUCOOIaHA Y.
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V36ekucTonna KOPIOpaTHB GOIIKAPYBHM DHBOXJIAHTHPUII — GOpacHiaru
TYIUIAaHTaH TaXpUOATAPHUHT CaMapaJOpJIMTMHU OLIMPUIIIA PUBOKIIAHTAH XOPUKHIMA
aMaJIMETHU IyXTa YpraHuil KaTTa aMajuil axamusT kaco 3tagu. YyHoHuu, Oy 6opana
V36exucron Pecnybrmmkacu Ilpesunentn M.A. KapuMoB TOMOHHMIAH KyHumarumap
aJloXMJa TabKUUIAaHIU: “ODHI aBBaJl0, KOPIOPATUB €KU aKUUAIOPJIMK OupammMaia-
PUMM3HUHT (HaoJIMATH CAMAPAJAOPJIMIMHM TaHKUIAUM Oaxousail, yJapHU XOPHKHUN
JaBiaTiapJard aHa IIyHJAald KOopXoHajap OwiaH Takkocyiad kypuil 3apyp. UyHku
OyryHrn KyHJa HKTHCOAUN pUBOXKIAHTAH MamJjlakariapia, aWHUKca, caHoaT
coxacuJa MyJIKYWIMKHAHT OyHJai MaKkim MyxuM YpuH tytamu’” [1].

Myauar ydyH Ou3 TagKUKOTIApUMU3a KOPHOpATHUB MYyHOCa0aTIapHUHT
naiio OynaMIIM Ba KOPIOPAaTUB  OOLIKAPDYBHMHT  PUBOXKIIAHUIIHNIA KAXOH
aManuéTuaa SPUIIMITaH I0TYK Ba 00 TaXXpHOAaHUHT allpUM >KUXATIAPUHU TaXJIUII
KWJIMIITA YPUHUO KYpAMK (2-7KaaBan).

2-maaBaj
7KaxoHnaa kopnopaTuB 00IIKAPYB AaMAJIUETHHUHT PUBOKJIAHUII OOCKHUYIapu™
L MamiakatJjap Bearunapu
Jap JAaBpJiap
1 2 3 4
1600-1800 “Oct-MHaus” Ba mIyHra yxmail KoMIaHusu1ap
1 . lonnanaus z @
Ausap nanao oynau
2 1808-1840 Opanius, AKIUSATIOPIUK Ba XOJJIMHT KOMITAHUSJIAP IIaKJIaHa
Huiap benbrus Oonuiaau
TpancMuLnil KOpHopaysIapra acoc COIUH/IN.
1850-1920 FapOuit EBpomna Kopmoparusiiap akiusuiapuiy COTUII O6yitnua
3 S MamJIakaTlapy, | OWprka caBIOJIapH TAIIKWJ STHIIH. TpecT, KapTed,
AKII KOHIIEpH KYPHHUIIMATH MOHOIIOJN OUpIaniMaiap
BY)KYJIra KeJIu
VMpyK KOpHOpAMANAPHUHT IIys0a KOPXOHATAPH
1921-1940 Fap6wuit EBpona TALIKKI TONAU. XyCyCuil MyJIK srajapu Ba
4 . MamJlakaTJIapH, Oo1mKapyB TU3UMH anoxunaa 0ynau. Ennanma
numnap
AKIII OomkapyBumiIap (MeHexepiap) cuH(H r3ara
KeJu
1945-1992 AKIII, Ocué, ®onj Oupxanapu Tamkuwi Tonau. TpaHcMuui
5 S EBpona KOMITaHUsIap KYJIaMHU KEHrainuo, yJTapHUHT COHU
MamJIaKaTJIapH KECKWH OIIJN
AKII, EBpona . .
i Kopnoparus Oomikapys TaMoiuiiapu HKOpHI
5 1993-2010 | STromms, Xurofi, TUIAN. XaJIKapo ri1o6an TpaHCMUILTHI
I P e et
Kopes, MX]]
AKUI, EBpona Xankapo MoJusi 6030pIapUHUHT
2011 UrTndoxwu, MHTETPaLUSUIAIIYBY 03ara KeJIu.
7 P Snonus, Xuroi, WuBectunusiiapau 6up TapMoK Ba coxajap/iaH
Kanyowuii O0IIKa TApMOK Ba coXaapra KeCKUH KYy4uO YTHI
Kopes, Poccus JKapa€Hapy Ky3aTHIIMOKIA

Man6a: TagkukoTaap acocuaa Myaiing TOMOHUIAH HILIA0 YHKUJITAH.
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Masbnymotiiapra kypa akuMsSAOpPIMK OJKaMHUATIAPU Y3 Y30K Tapuxura ora
Oynu0, ynap KanmWTAJHUHT WK MyoMajacu mMaigo Oynumim OuiaH ro3ara KeJra.
bynra mucon kunu6 1602 finnaa Nommanausaa ty3unrad Oct-MHaus koMIaHUsICUHA
aitummmu3 MyMkuH. KeltmHyanuk xoprnopaTuB MyHocaOatiap ®paHius, AHIIUA,
benbrust kabu MamiakaTiapaa mrakiiada oonutagu [3]. XIX acpuaunr oxupiaapu XX
acpuudr Oomwtapura kennd AKII Ba EBpoma mamnmakaTiapujga TpaHCMUIUIAN
KOPHOpalUsJIApHUHT TAIIKWI TOMHIIM Ba PUBOXKJIAHUIIM KOPHOpPATHUB OOIIKapyB
OunaH OOFNUK EHAAIIYBIIAP PUBOKIIAHUIINTA TYPTKH OVIIIH.

1920 #imnnapra kenu®, Fapouit EBpoma mamnakatnapu Ba AKlllna iupuk
KOpPIOpanUsUIapHUHT Tyh0a KOPXOHAJIAPU TAITKHWII TONIU. XYCYCHH MYJK 3rajapu
Ba MYJIKHH OomKapuin OujaH OOFJIMK Macananap sHajga Takomwutaman. Hatmwkamga
émmanMa OomkapyBuniap (MEHexepJiap) CHH(H 103ara KeJIu.

Jyné amanuéruaa KoprnopaTtuB OOIIKapyBHra OYiaraH KU3UKHII XX acpHUHT
90 iwmapunan sHajga optad. by gaBpra kenu6O, KopropatuB OGomikapys
TaMOMMJUIAPU SKOPUM HJTHIAU. XaJKapo TJI00al TPaHCMWUIMM KOpHopauusiiap
tamkui tonau. KopmopatuB OomikapyB Mojeuiapu skopuil stwiau. WMkrucoauit
XaMKOPJIMK Ba TapakKKUET TAIIKWJIOTH KEHTalmMHUHT 1999 #iun 26 wmaiinaru
nurmmmmaa  “KoproparuB OomikapyB TamMoOMWIIIapW HUHT XalKapo CTaHIApTH
KaOyJ1 KMUJIUH]IH.

2008 #unga OolIaHTaH KaXxOH MOJMSABHN-UKTUCOIWNM MHKUPO3U TyHEIATH
nespau O0apya MamilaKaTJIapHUHT UKTUCOAUETUTa KECKUH TabCcUp KypcaTau. UyHku
PUBOKJIAHTAaH MaMJlakaTjiap WKTUCOAUETUHUHI >KaXOH XYKallurd Ba WKTUCOMIA-
MOJIUSIBUM TU3UMUTa WHTETPAIMSIIANIYBH KaXOH MOJIUSIBUM Ba MUKTUCOAUN WHKUPO3
103 OepraH mapouT/ia KOprnopalusUIapHUHT camapajopiauruaa canouil okubaTiapHu
HaMO€H 3Tau. By sca MHBeCTUIMSIIAPHUHT MabiyM TapMOK Ba COXajaH OoIlKa
TapMOK Ba coXara KeCKMH Ky4uO YTHII >Kapa€HIapyuHU Te3NalThupau. TabKuaiam
JIO3UMKH, XKaXOHJa 03 OepraH OyHJal MOJUSBUM-UKTUCOMNA WHKUPO3Ta Kapamai,
PUBOKJIAHTaH MaMJIAKATIap MKTUCOAUETHAA XaMOH KOPHOPATHUB TY3WJIMAIAPHUHT
CaJIMOFH FOKOPUJIIUTHYA KOJIMOK/IA.

[IyHUHT y9yH aKIUSIOPIUK KaMUSATIapUia KOPHIOpaTUB OOIIKAPYB THU3UMHU
caMapaJIopJIMTUHU OIIMPHUIL, KOPHOPATUB OOIIKAPYB TaMOWMIIIAPUHHU KEHT KOpUH
ATUII, OOMIKApYB (aOMITHIAa XaJIKApO CTaHJIAPTIIAPHU TATOWK STUIN Y4yH, aBBAJIO,
KOpPIOpaTrB OOIIKAPYB MEXaHU3MUHWHT 3aMOHABHA aMAIMETHHU YPTAHMII JIO3UM.
ByHuHr y4dyH, MamjakaTUMU3 OJIMMJIApH, MYyTaxacCUC Ba TaJAKUKOTUUIIAPU
KOpIiopaTuB OONIKapyB Oyiinua KaTTa Taxpubdara sra JaBjiatiap WIFOP TaXpUOaCUHU
YpraHuil, TaxJuWi KWIMII Ba ylapAadH MWUIMM ~UKTUCOAUETUMU3  IIapT-
mapouTiapura MyBOMOUK Tap3na GoHgataHUIl MMKOHMSATIAPUHM acoclalliapu
3apyp [5].

MabnymMku, — akmusSIOpJIMK — >KaMHUsTIapuja  KOpIopaTuB  OOIIKapyB
camMapaJIopJIMTura WIKM OMUJUIapAaH TalKapu OMp KaTop TalIKK OMUJUIAp XaM V3
TabCUPUHU Kypcaraau. bymapra Muuimi aHbaHallap, UKTUCOIUM PUBOKIIAHUITHUAHT
¥3ura Xoc XyCyCHSTJIapH, J[AaBJIaTHUHI HWKTUCOAMETra apalialllyBH, XyCyCUH
MYJIKYHJIMK MYHOCAOATJIApHUHT PUBOXKIIAHTAHJIMK Japa)kach, XyCYCUU MYJIKHUHT
TAXJICU3JIATU Kabw omwmuiapHu kypcatuimn mymkuH. [lymapgan kenu6 uukuO, myHE
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amManuéTuaa KOprnoparus OOIIKAPYB TU3MMHUHUHT Y3UTra XOC, OMp-OupuaaH axpaind
TypaJaurat 3 Ta Typu: UHIJIM3-aMepHUKa, HEMUC Ba SAMOH MOJIEIIApHU 103ara KeJraH.

Kopmopatus OomikapyBHuHT Ameprika Moaenu (Aunrmus, AKII) — uxtuépuii
¢dbykapora maxcuii OOMWIMKKA SPUIINII HWMKOHUSATHHU TabMHUHIAIL MakKcaauaa
“ayTcaiiiepnuk”’, SHHU KOMIIAHUA (aonusTura aaokagop OYaIMaraH TypyxJjap
TOMOHH/IAH KOMITaHUsl (paoJIMATH Ha30paTUTa acOCIaHTaH.

Hemuc monenuma KoprnopaTtuB Ty3WIMallapra akUUSIOPJIMK >KaMUSTIApUIaH
TalIKapyu OOIIKA IOPUIMK IIaxciap: Typiau MMpKaTIap, XYKaluK >KaMHUSTIAPH,
XYXKaIUK Oupriamma KYpUHHUIIUAATH KOHIEPH, YIOIIMa, XOJIUHT Ba IIyHTa YXIIam
TyswiManap kupaau. [‘epmManuss MojaenuHMHT AMepuka MoAenuaAaH (dapkwy,
AKIUANOPJIAPHUHT aCOCUM KalUTAJIA IOPUJIMK MIAXCcaap KyIuaa cakIaHummaup. fAxa
oup myxum xuxatu [epmanusga AKllra wucbaran ¢ona Oupkacu KamMpok
Japakaja pUBOXJIIAHTaH. ['epMaHMs WKTHCOOUETHAA HWIITHPOK H3TAaéTraH Oapua
KoMIanusutapHuHT (axkat 12 dowusra skuau Jlonnon ¢oun Oupxkacu Ba 10 dousra
sxuan AKII dhonx Ouprxanapuaa KOTUpOBKA KuInHaau[4].

SAnonus Moxaenuaa 3ca, KYNruHa KOMITAHUSUTADHUHT WUPHUK aKIUs MaKeTIapu
Karra OaHK Ba MOJMs TypyxJapu mnopTdhenuaa Myx)accamyallllaHIUTH OuiaH
axpamub Typamd. WUpHK aKkius TakeTWra sra OYyiraH akuusAaopiap KOPXOHA
OomkapyBuga OeManoia HIITHPOK 3Ta onagwiap. KopnopaTuB OomKapyBHUHT
AMOHYAa MOJEJIUJAru y3ura XoC XYCyCHST KOMIAHUSHUHI aCOCHM akIusAopiiapH
KOMITAaHMSTa KeNMUO TyaETraH IapoMajlapuJaH BO3 KEUUIIAPU 3Ba3ura rypyxia
oupra Qaoauar OpPUTHO KaTTapoOK JapoMaj OJUILIApU KaOW HUMKOHUSTIAPHUHT
MaBXKYITUTUIHP.

SnoHus xKopropaTUB OOMIKAPYB MOAEITWHUHT sTHA MyXUM OWp KHXATH y3uaa
IOKOpU OM3HEC MAJaHUSTHU aKC ITTHPUO, YHAA Y3apO HIIOHYra aCOCIAHTaH Y30K
MYAJATiId IIaXCUil MyHocalatriap, MIapTHOMAJIap MYyXUM axaMusiT KacO 3Taju.
Snonust monenuaa aKUUAIOPIUK SKAMHUSTIAPUHUHT KOHYHUMJIMK Ba KAMMATIHU
KOFO3J1ap OWJiaH onepauusiapu TapTuOra COJIMHMUIIN AMEpUKa MOJEIM TabCUPUHU
Yy3u1a My*)accam 3TaJIu.

Jllemak, KopropatuB OONIKAPYBHUHT MHIJUTUH Ba XaJKapo aMadu€TUHU
Vpranui pecrnyonukamuzaa (paoausT OpUTAETTaH aKIUAIOPIUK >KaMHUSTIapUIa
KOpPIOpaTUB OOIIKApyB THU3UMHU CaMapaJopJIMTMHU SHAJa OIIUPHII, KOPHMOPATHB
OOIKApyB TaMOWWJUIADWHU KEHT KOPUW OTUIl XaMmJa OomKapyB GhaoiusThra
XaJKapo CTaHJAAPTIApHU JKOPUM ITUII MMKOHMATIAPUHU KeHrawtupaau. LIyHUHT
Y4yH KOpHOpaTUB OOlIKapyB OuiaH OOFJIMK MWUIMH Ba XOpWXKUN amMalnuEéTHU
Yprauran Xxojjga KyWujard Xxyjocajap HUIad 4YuKWiad. Yiaap (UKpUMU34a,
KyluaaruiapaaH uoopar:

® Oupunuuoan, TAAKAKOTIAP HaTHXKacuja a€H OYJIJIUKU, SMHUCCHUSI KUJIWHTaH
aKIMSUTADHUHT KaTTa KUCMH JaBJIaT XHUCCACUTa TYFPU Kelaau. AKIUSIApPHUHT
YMyMHUH KUMaTHAa JaBiaT aKIMsUIApW YIYIIMHAHT KYTUTUTH — aKIHSIOPIIAK
KaMUSATIApHIa KOPIOPaTUB OOIIKAPYB caMapaOPIUTHHH ITaCaAUTUPAIH;

® UKKUHYUOGH, KAMMATIM  KOFO3JIAPHUHT  UKKWIAMYd  OO30pPUHHUHT
KOHUKApJAM  Jlapakaja  MIaK/UIAaHMaraHjiurd  xamja  camapaind  (aoyiuar
IOPUTMAETTAHJINTH KOpPXOHAJapra WHBECTULIMSUIAPHU K0 STUII UMKOHUSATIAPUHU
YyeKJamnira oJiud KeaMoKIa,;
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® YYUHYUUOAH, AKUHASINOPIUK KAMUATIAPH TOMOHUJAH YHMKAPWITaH aKkLIusiap
JUKBUUIMJIMTUHUHT NacTiaurd. byHra ca®ab xap Oup akuus ydyH TyjlaHaéTra
JUBUJICHUIAp MUKJIOPHU KaMJIUTHIND;

® mypmuH4uuOaH, aKUAANOPIUK >KAMUATIApHUIA XO3Uprada KOpIIOpATHB
OOIIKApYyB CcaMapagOpJUTHHU OaxXOJAIlIHWHT SITOHA PEUTHHT THU3WUMH IKOPUN
sTHIMarad. by Xonatr moTeHuMan MHBECTOPJIAPHUHT HUPUK OM3HEC JOHUXalapuHH
MOJIMSTIAIITHPHII KapaéHUAaru GaoausTUra caaOuil TabCUp KypcaTMOKIa.

Xynoca cudaruga TabKUAJAIl  JIO3UMKH, MaMIIaKaTUMH3/a  XYCYCH
MYJIKYMIIMK COXACUIAru HUCIOXOTIAp HATHXKACUAa UKTUCOIMU KUXATAAH CABOJIXOH,
XYXKaJIUK IOPUTHUIL CaHbaTHra sra MyJnkiopaap cuHu makmiangu. Koprnopatus
OOLIKapyBHUHI CAMapaJOpJIMIMHUA SHAJa OLIMPUII YYYH HHUPHUK KOPXOHAJIAPHUHT
XYCyCUMJIAIITUPHUILJIATY KEWHMHIM JKapaéHiapra OKOpUAAa TabKuAIad YTUIraH
MYJIKJIOpJIap CUH(UHY 5KaI0 STUII JIO3UM.

By 3ca Y36eKHCTOHHMHT AyHENArd SHT HIFOP, HKTHUCOIMI KMXATIAaH FOKCAK
Japaxkajla pUBOXJIAHIaH MaMilakaTiiap KaTopuJaH MyHOCHO VpHMH srajuiammaa ys3
XUCCACUHH KYIIaJu.

doitanaHuITrad agaduéraap pymxaru

1. Kapumo MW.A. 2015 J#unga wukrucoguéTummusga TyO TapKUOMiA
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