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WHCOH OMWJINHHA ®AOJUIAIITUPUIITHUHT XYKYKUI AXAMUATH

Mowmnbim  pviuaecom  yenyOnenue OemMokpamuu 8 YNPAGIeHUU AGIAemCcs
akmuguzayusi denogeueckoeo ¢akmopa. C smum axkmusuzupyemcs o00uecmeo,
npugoosamcs 8 delicmaue 6ce hakmopvl COYUANbHO-IKOHOMUUECKOU IHCUSHU.

Ilpusneuenue nepconana 6 ynpasieHuu CRy*HCUM OUHAMUYHOMY DPA3GUMUIO
npoU3800CmMEa U IKOHOMUYECKUX npoyeccos. [na ueco neobXoouma oOanbHeuulas
Jubepanuzayus ynpasienus u nogvluleHue npas pabomHuKos.

A powerful lever for deepening democracy in Government is the human factor.
This is society, are all factors of the socio-economic life. Staff in the management of a
dynamic development of production and economic processes. Which requires further
liberalization of the management and the right of workers.

Kanumnu cyznap: uumcon omunu, OeMOKpamus, cmpamecus, NepcoHal,
XVKVKUU Mebeépaap, V3-y3unHu OOuKapuiiL.

Nmna®  4yukapuml — camMapaJopJiMIrMHU — OIIMpPHILZA HWHCOH  OMWJIMHHU
¢daoyamITUpUILITra ajJoxXuga bTUOOP KapaTWIMILM Kepak. 30TaH, UKTHUCOAUETHU
PUBOXIIAHTUPUUIIAATKM IOTYKJIap >KaMuaT Ouian Oamaciaxar, OaxamKMxar Ba
MYJIOKOT aCOCH/Ia amMaJira OLIUIIN 1y0Xacus.

V36exucron Pecny6nukacu Ipesunentu Mcnom Kapumosrunr “KoprnopaTus
OOILIKApYB TH3MMHUJArM MPUHUMUIT Ba EHAAIIYBIApHU TyOJaH y3rapTUpUI, WUILIA0
YUKApUIl, TAlUKUM WKTUCOJIMU Ba WMHBECTHULIMS >Kapa€HJapura 3aMOHABHI XalKapo
KOPIOPAaTUB MEHEKMEHT CTaHAAPTIAPUHU KOPUN ITHUIL KUAIUNA >bTUOOPHU Tanad
kunaan”’, [1] — me® Tapkumnad yrumm Oy skapaéHra Hakagap Karra YbTHOOD
KapaTHIaéTraHuaH ajgoaT oepaiu.

Nminab unkapuin skapaéHura MyHTa3zaM paBuliia capiaHaJurad Typiu Xl
pecypciiap opacujia, aiHUKCa, MHCOH OMWJIM KYNPOK TabCUP KYYMHH KYpCaTaJH.
NHCcOoH oOHrm Ba JyHEKapallMHU IIAKJUIAHTUPUII €KW Y3rapTUpHUIL MYyausiH
Basu(amapHu amayira OIIMPHUIIHHM TaK030 3Tanu. “DoimanaHuiIaural pecypciap
KaHYaJIMK XWIMa-Xuwi OYJIMacuH, yjlap aHbaHABHM paBUIIla ydTa acOCHH Typyxra
OynuHanu: HaTypasl €k Tabumii pecypcenap, (bpaniy3 ukrucoguucu XK. b. DUHUHT
Tabpudu Oyitnua ep), Moaaui pecypciap (KamuTaji) Ba HMHCOH pecypciapuiaH
ubopar 6yimo, OynapHHU UIIA0 YMKAPUII OMIJUTApH 1e0 aTam MyMKuH [2].

BboukapyB ummaa AeMOKpaTUsHU YyKYpJAAIITUPUILIHUHT SHT KyApaTiIu Kydd —
Oy MHCOH OoMWIMHU (haoymamTupuianp. MHCOH oMuin (aoslaluiy KaMUSI THUHT
daomnammmuanp. byHaa wKTUMOMH-MKTHCOAMM Xaérmarm Oapya omuLIap,
UMKOHUSTIAp Xapakatra kenaau. WHconmap Qaosutammac s5kaH, OolIKapyBnaa
WOKTUMOHMI OHI MINTHPOK OSTMAcC JKaH, KYI WMKOHMSTIAp Ooi OepuiaBepai,
HYKCOHJIap Kkymailn® Oopasepagu. Kymmad MmyamMmMo Ba KaMYMIMKIapra Wyl
KYHMacIMK y4yH MeXHaTduiap OunaH Oupop-Oup €HaamryBHH KaOysl KUIUII y4yH
MacaaxaTjialuo OJUII MyXUM aXaMHT KacO 3Taiu.
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Mynnaii kunud, NepcoHaNHM OOLIKApyBra X aju® dSTuiml OUp TOMOHJAAH
MaclaxaTyd pOJUHU YilHAca, UKKMHYMA TOMOHJAH OJIAWHTa KYWWITaH CTPATETHK
BazudasapHu ONTUMAJ Tap3fa xaéTra TatOuK ATUIIA €pAaam Oepaju, SbHU XU3MaT
KypcaTyBuu BazudacuHu YTanu.

Nmna®  yukapumiga XOJMMIIAPHUHT —caMapaid Ba Mallakald  MEXHar
KWJIMIUIApU Ba OOIIKapyB MIKAa (aosl UIITUPOK JITHUILIAPH YUYYH yiapja eTapiiv
OWIMM Ba KYHHKMa MaBXyJ OVIMINM Kepak. BbyHUHr ydyH yjapHU TanépJar,
Vkutum 3apyp. bynma ¢akar kacOuii MaxopaTHH OIIMPHUIN TYFpHUCHIA raf
KeTMasanTu. byHmail OmnMMHHM Maxcyc VKyB AaproxJjapuia XaM OJHII MYMKHH.
beBocuTa TapMoKnapaa TamIKWI 3TWIAAWTAH YKyBJIapaa 3ca, OJIMHIATA MakKcaja Ba
CTpaTerusyIlapHd MEXHAT jKaMOacura aHMK-paBIIaH €TKa3ulaaH uOopar Oyauiu
kepak. byHma mexHaT jkamoacd, Xap OWp XoauMaaH HUManap Tanad KWJIWHUIIH,
cudar, MEXHAT YHYMJOPJUTH, (DOHJ camMapaJOpJUTMHHU OMIMpUIIAArd Basudaiapu,
0oI11Ka MaXOYypUAIT Ba XyKyKJIapu HUMasap/iaH nOOpaTiIuru aHuK JacTypJiiap acocuaa
TymyHTUpwiIaad. by ounan xap Oup xoauMHU Y3 Bazudacu Ba MaChYJIUSITHHU XHC
Ta OJUINM XamJla HWNUIad YUKApUIIard XojaTiapra Y3 HyKTal Ha3apu Ba
MyHOCA0aTUHU SPKUH OWIIIMpa OJIMIIN YUYH Ta€paaHaau.

Pecnyonuka Ilpesunentu HMciaom KapumoB, “DHam onauMmu3aa HUXOSTAA
MyXHUM, KeJlaKaruMH3HU Xajd KWwiyBud Basuda typudbau. by Basuda spkun
GyKapoJIMK KaMUSTHUHUHT MabHABUSTHHHM IMIAK/UIAHTUPHUII, OOIlKauya alTraHja,
03071, ¥3 XaK-XyKyKJapUHU SXIIM TaHUHAWraH, OOKMMaHAAIMKHUHT Xap KaHaau
KYPUHUIIUIADUHU Y34 YYyH Op J1e0 Ounagurad, y3 Kydd Ba aKjaura HIIOHHO
SlIaanrad, aifHu 3aMoHIa V3 maxcuil maHdaatiapuau, Xajk, Baran mandaatinapu
OwylaH YHFYH XOJj1a KypaauraH KOMHJI WHCOHJApHU TapOusiiamigaH uoopatr’[3], —
ne6 TabkuaIad yTuiiy Oy macanara >KMIIUN 3bTHOOp KapaTHUIl 3apypiurura ypry
oepaau.

bab3an sHTHM FOs Ba TamabOyciapHU aMalra OUTUPHINIA TypiIu KApUIWINK Ba
TYCHUKIap XaM Maijgo Oymanu. byHmai KapIIvIMKIapHUA €HTHMO YMKHUII Ba OJIJIMHTA
KYWWIraH MakCaJJlapHU caMapalld amajra OWUPHUII YyYyH F03ara KeJHUIIH MYMKHH
Oynran acocuwii TaxJUKaJapHU aHWKIA0 onum  Kepak. bymap kartopura
KyWHJIarujiapHd KUPUTUI MyMKHH:

- KeJlakakJard yY3uMH3 HCTaraHJeKk axBOJHU aHWK, paBIIaH TacaBBYp 3Ta
OJIMACJIMK, MakcaJl Ba CTPATETMK MYyJhKajira SpUILUIIHUHT aHUK ME30HJIapH, JacTaK
Ba MYHAJIMIIJIAPUHUHT HYKIIUTH;

- WIIHA TalIKWI STUIIHU EMOH PEXKaTATUPUITAHINTYA, MaBXYJ MOJJIHM,
MEXHAT, MOJIUSl Ba BaKT pecypciapuiaH camapaiu (QoiinanaHuiira erapid 06axo
OepHIIMaCIINTy;

- AlpUM NEPCOHAIUIAPHUHT SIHTMYa y3rapuiuiapra Kapiy TypUIIy,;

- UIIYU-XOJUMJIAp Ba MyTaxacCHUC-KaJApJapHUHT Te3 Yy3rapaéTraH HILia0
YUKAPUII IMIAPOUTHAA caMmapainu (aonusaT IOPUTHIUIAPH Y4YyH eTapiud Kach
MaxopaTura 3ra SMaclIurd Ba MajaKaJapUHUHT MACTIINTH;

- IEPCOHAINIAPHUHT  XYKYKMH  Majlakajapud  MacTJIMIH,  JI€MOKPAaTUK
TaMOWMJUTIapaH eTapianya QoiiagaHa oJIMaCIuTH;

Kyn xommapga Oenrmianran pekajgapHu Oaxkapuiia ailpuM HOAHUKIMK Ba
KUUMHYIIMKIIApTa XaM Ayd KeJIuIl XoJUlapu y4pad Typaau. ByHWHT ydyH, SbHH
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OJITMHAA TypraH BasudajapHU amMajira OUIUPHIN YIYyH MyaisH 4yopa-Tagoup winiad
YUKUIUIKM Kepak. Yopa-TanOupHu unuiamia ¢pakaT MEHeKepiiapruHa sMac, Oaliku
KEHI' MHUKECAArd MEXHAT XaMOACUHU XaM >KaJI0 ATWIMILK, YHH TYJIApOK amaira
OILIUPUII SXTUMOJUTUTUHU TabMUHJANWAU. ByHUHT yuyyH 4yopa-Tag0up aHUK, acoCiIH
Ba TYWIyHapiu OYIUIIM JI03UM. YHAA OpPTUKYA MaBXyM Ba KaM axaMUSTIH
BazudaIapHUHT IOKJIATUINIIN, YHA OekaMy KYCT Oa)kapuiuilura xaiajil Oepuiiu EKu
TYFPU NYJIAAH TOUIUPUIINA MYMKHUH.

“bapkapop MHCOH TapaKKUETU KOHUECMIMICH KUIIWJIAPHUHT UIILIA0 YMKAPHUII
daomuATHAAH KYy37araH OHT AacoCHil Makcaad, MaHOAU—MHCOHHU TapakKuu
ATTHpHUIITa >bTHOOP KapaTaau. by epaa ummad yuMkapuin Makcaa smac, Oanku
WHCOHHUHT IIy IOKCAaK HOMTa JIOWUK KyH Keuupuil nynunaru Bocutagup. Ly 6unan
Oupra OyHIa akC TabCHUP XaM MAaBXKyJ — KUIIMJIAPHUHT TapakKUET AapakKacuHU
OILIMPHUII OPKAIX HIIIa0 YMKAPUIITHUHT sTHAJla FOKOPUPOK Japa)kachra SpHUIIAIaIHN.
KaMUSTHUHT PUBOXKIIAHTAHJIMK Japakacd HadakaT MaMIIaKaTHUHT HWKTUCOIMM
CAJIOXUSITU IOKOPWJINTH, Oajnku Oy calloXMATAaH Xap OWp MHCOHHU YWFYH Ba Xap
TOMOHJIaMa PHUBOKJIAHTUPHII YYyH KaHYaIWK (oiganaHaéTranauru OWiaH Xam
Ymuanaam» [4].

NHcoH oMM TypMyIl Tap3WHUHT PUBOXIJIAHUII XYCYCHUATH Ba WYHAIUIIU
OwiaH MaK/UTlaHaau. YJIapHU TaxJIWI KWIHII OpPKAJIM OJJIUHJA TypraH aoa3apb
Basu(amapHy aHUKJIA0 OJIMII Ba KUIIWJIAPHUHT aMajuil (DaoJUIMTUHU OIIMPUIITa
DPHIIUIIT MyMKHH.

WNucon (aonmsiTn Ba XyNK-aTBOPHUHM TAalIKWJ JTUIIA KYmiuad  oMuiiap
MaBXyJIKH, yaap épaamuia XxaéT Ba MEXHAT/Ia KaTTa I0TyKjIapra SpHUIIUALIT HMKOHHUSITH
By)KyAra kenmaaw. bymap Toumdacura SpKHHIMK Ba MYCTaKWUIMK, OOIIKapyBaa
UINTUPOK JITHIILIUK, OIMIKOPAIUK Ba CY3 IPKUHIUTH, GUKPUHU OUYMK OWUIIAMpPA OJTUIII
Kabu XYKyKuid oMwuiap xaM KkKupaau. by omuinapra Oomr KoMycuMu3 OYiraH
Konctutymusina xam anoxuaa 3bTHOOp Kapatwirad. JIekuH amanga Hazapumwuszia
ymapra 2bTHOOp cycTaail. SABpHU paxOap XxoaumiIap XaHy3 Y3 MaBKe Ba
TYpaunnuruaan Qoiinananu6, OyHmall xoJjulapra Wy KyHMaciavK Y4yH Xapakar
KWIAIIAA. XOoAuMIIap/a 3ca ¥3 XaK-XyKyKJIapuHU Tajad KWIHII, MyCTaxKamiiail Ba
MIAKJUTAHTUPUIIT Oopacuia KypbhaTCU3NIUKIapu Oy Oopagaru cabil-XapakaTiapHH
amMaJjira OIIUIINTa TYFaHOK OYynMokaa. FOkopumarn omuiiapaan GpoigaiaHuIn HIMa
Oepamu, JneraH caBojira >kaBoO u3nmad Kypainuk. MacanaH, DSPKUHIUK Ba
MYCTaKWITHK:

- OyHJal MmapoWTHa, SHbHU JSPKUHIUTH OOHWC XOJMMIIAp MEXHATTa WOKOIUI
EHmamann, u3naHaau, cudarra SPUILNUII, TeKAMKOPIUK Ba YHYM OWJIaH WIIUIAIIra
xapakaT Kwiaaud. Typiu TaziuK Ba Ky3aTyBlap MITYWJIAPHUHT KausTura canouii
TabCUP ITAIU, U KOOWIHMITH CyCalHIIUra oiud Kelaaw, TamadOyc KypcaTHIIura
MOHEIUK KU,

bouikapysia MIITUPOK ATHILL:

- OOmIKapyB/ia WINTUPOK JTHI, Oy paxOap KapopuHU Ma}JIMCIa MyXoKama
3THO, YHH MXKPO YUYH KaOyJl 3THII AMAac, XOJAUMJIAPHUHT Tajla0-uCTaKIapuiaH Keauo
YUKKaH X0J/1a, Kapopiap KaOyn KWIMHUIIUAAD. byHIa KYMTUUIMKHUHT QUKPH, aK-
3aKOBAaTU MIUTUPOK 3TraH OYnnO, KOPXOHAHWHT MCTHUKOOJUIM PUBOXIJIAHUIIN YYyH
KaTTa axaMusT KacO dTaau.
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Nmonyra cazoBop Oyui:

- UIIIOHYTa Ca30BOp OViMII €KW UIIOHY OWIIUPHIMIN KUIIMIapAa Kella)kakka
Oynran UIMOHYMHU OpTTUpaAu. byHnaih mMyHocabatinaH Xap KaHjad kumuaa daxp-
UpTUXOp TYWFyCH MyKaccamyiaHuO, WMIIOHYHU OKJIAlTra KaTTa MachyJusiT OuiaH
énpamany. Xap KaHaai TOMIIMPUK Ba BasudaHu Oekamy KYCT yajanail yuyH Oapua
UMKOHUSAT Ba Ky4-FallpaTUHU asiMaiiiu.

Onikopanuk Ba Cy3 3pKUHIIUTH:

- OyHna xamoana ¢akar xak ram atunaau. Cy3 SpKUHIUTHHUHT OVFUITUIIN
HOTYFpPH Cy37apra, HOXaK Tramiapra acoc Oymaau. bapua Hoxym Ba canOwii
XoJjaTnapra xed KuMm (uxp Ounaupa onMaiau, HaTWXaAa Typlid WIUIaTiap, cajaoui
XOJaTiap Wian3 OTUO KaMoaia HOCOFJIOM MYXUT BY)KyATa KeJa/u.

OUKPUHU OYNK OUIITUPHIIL:

- 3aMOHaBUM pax0ap y3 XOAMMIIAPUHUHT (PUKPUHU YpranuO® OOpHILIM Ba yJap
OwIaH XMCOONAIIUINY JTIO3UM. Xap KaHJah XOJAUMZIa XO0X Yy MyTaxacCHC, XOX HIITYH
oyncun ynna typda ¢pukprap 6ynanu. Yiaap Ouinan ssKiH MyJIOKOTIa OYIu0, SHT capa
Ba ¢oijaNuIapyuHy WNUIA0 YMKApUIIA KYJUJIanl IOTyKJIapra SpUIIUIIAa 3aMHH
oynanu.

PakoOatumnuk 6030p MKTUCOAUETUHUHT aCOCUN OMIILJIApHUIaH OUpHUIUP:

- pakoOaTumyiik  O60p  Ko¥ma puBOXIAHUWIN —Oyiaau, cudaTr  oOIaju,
YHYMJIOPJIUKKA SpuInmiagu. Andarra Oy WII AYCTOHA, COFJIOM MYXUT IIapOUTHAA
amanra ommiy kepak. Kopxonana umnmad ynmkapmiaéTraH MaxCyJIOTHHUHT 0o030piaa
pakoOarOapom OYiuin OyTyH jkamoa yuyH KaTTa Had) KeITUPAIU.

WMxtumonii Xumost:

- XOMUMJIAPHUHT  WOKTUMOWK  TOMOHHMJIAH  XWMOSJIQHTAHJIUTH  yJapHHU
Kellakakka OYJTraH IIOHYMHHA OPTTUPAIU. 3aMOHAaBUI, HHCOHIApBAp Ba MalaHUSATIIH
ycya OYiraH CyFypTaJlalllHA KeHT KOPHA STHII Kepax.

XYKYKUAH OUITAM

- XOIMMJIAPHUHT XYKYKJIApUHU OWJIUIIN, yap/laH OKWIOHa (oiganaHa oJuIm
JEMOKPATUK >KaMUSTHUHT acOoCIapuaHaup. XYKYKWHU OWJIraH WHCOH XYKYKHIi
MewEpIIap Joupacuna sAmanau, GaonusaT IOpPUTAAN, KOHYHOy3apiukiapra y3u
TOMOHH/IAH XaM Yy3rajlap TOMOHMJIaH XaM Oy3WJIUIINTa Uyn KyWMaiiM Ba Xoka3oap.
3epo, XyKyKui JIeMOKpPATHUK XKaMUAT KypaéTraH 3KaHMHU3, XYKYKHUH Ba JE€MOKpaTHK
OMIUIJIap/IaH XaM camapayid (HorJaTaHUIIIMA3 — JaBp TamaOuIup.

OnauHra KyiHmirad Makcaiapra Spylinil Y9yH OapyaHUHT IMKOHHUSTIAPUHU
Ooupnamtupud, ymymud  Basudanu  Oaxapuiiga — Oamacinaxar,  xaMukp
KEJIUITYBYAHJIMK TH3UMUAA (DAOTUAT FOPUTHIIHA TAIIKWJI STUIN Kepak. ByHUHT y4ayH
Oapuanan paosuk Tanad dTUIAIY.

MaxcynoTnapHuHT cudartura 3puiud OyropTMaduiIap Ba UCTEbMOTYMIAPHUHT
WIIOHYMHU KO30HUII Kepak. by aca Gapkapop mapomMaj oJvIlga MyXUuM oMU O0Yiauo
XU3MaT KWJIAJIH.

Wxruconuii ofup BaszusATAa KaTTHK KypcaTtma €ku OyHpykK OuiaH sMac, Oanku
OKWJIOHA €HMIAITyB OWIaH YMKUAO KETHII MMKOHUSATIAPH Xap JTOWM XaM MaBXKy]
oynanu. bynna anbarra >kamoara TastHUII Kepak, yIapHUHT (PUKp-MylioXa3aiapy Ba
KYJ1a0-KyBBaTJIaINra TasHUII Kepak.

www.igtisodiyot.uz 4



“Uxmucoouém ea uHHOBAYUOH MEXHON02UANAP "~ UAMULL 21eKkmpoH xcypranu. Ne 2, mapm-anpens, 2015 uun

XogumilapHd —~ XypMaT KWW, 3b303JIall, YJIapHU MajlakajJlapy Ba
TaXpUOATAPUHU OLIMPUII YIYH FAMXYPIIMK KYPCATHIIL SIXIIN caMmapainap Oepaiu.

KopxXoHaapia y3-y3uHH GOIIKAPUII TAMOMHMIM aMal KHJIHIIM Kepak. Y3-
Y3uHU OOIIKapWIll 3amMupuaa xap Oup XOJUMHUHT Y3 MexHaT (GaousT
camapaJiopyuru, cudaTu, yHyMH, OWJIMMHU, Mallakacu Ba Taxxkpubacu €raau. by ¥3-
Y3UHU  PUBOXJIAHTUPHUII, MIAK/UIAHTUPHUII, TaKOMWUIAIITHPUII  Ba  ¥3apo
XaMKOpPJIMKAAru (haonusTaa Oup-OupruHU TYITUPUIL JEMaKIUP.

OmMma ukpu Ounan xpcoOmammaid, pakaTt y3ura UIoHUO, Y3 HyKTau Ha3apH
OwraH W KypamguraH pax0ap KaTTa UMKOHHSTIApHU O0oi Oepamu. YKamoa yHmain
paxOapaan Oe3miinu, YHU KYIaO-KyBBAaTJIAIlHK HCTaMalaW, TE3pOK YHIaH
KyTyJUIIHA ucTaan. Mimmad uumkapumngarn OyHAal MyXUT YHH W3[IaH YAKAPUINITA
0JINO KeaaH.

bomikapyBaa MIUTHPOK STUIIHUHT Oypd Ba MaXOypHSTIIapu aHUK HILIA0
YUKUITaH OVIuim Kepak. Xap Oup Kuim y3uaa OOMIKapyBUMIUK MAChYIUSTUHU XHUC
ATraH XoJjja, Oup BaKTHUHT Y3Waa MKPOUM, SIbHH OOIIKAJapHUHT OOIIKapyBHTra
OYHCyHUIT KaUPUATHHU XaM Y3HJ1a CHHTIUPTrad OVIHIIY KepakK. Xap KUM Y3UHU-Y3H
OOIIKAPHUIIY, Y3UHUHT FOSI Ba TaKJIU(IIapUHU aBBAJIO, Y3 aMalira ONIUPUILN JIO3HM.
bynnait OGomkapyBna xox paxbap, XoxX OYWCyHyBYM OVJICHH, yjap OWp BaKTHUHT
V¥3una KaTpuili OOmIKapyBuM €KUM KaTbuil OVHCYHyBUM sMacaup. BasusitHu TYFpu
0axo0:1a0, Kalicu X0JIaTHU drajUlalliy, MaXCHUHT aKI-UApOKU, Majlaka Ba Takpudacura
OOFJIUK.

bomkapyB OWIIIIMK, POCTTYWINK Ba OIIKOPAJIUK aCOCUTa KypUJIMILIN KEPAK.

Men paxOapmaH, aUTraHUMHHM KWJIJUPUIIUM Kepak €KM MEHra HUMa, OIAuil
umun - OyncaM, JeraH KalgusaTHu OyTyHJIAal WHCOHJIAp PYXUATHIAH YUKapUO
o0opull kepak. SAbHU paxOap KYyJa OcCTUIArujap TOMOH KaWWilica, WINYU 3ca
paxO0apHUHT OFUPUHU EHTWJI KWIMIITa WHTWICA, WIUIA0 YuKapuliga YWFyHJIUK
BY)KY/IT'a KeJTUO PUBOMKIIAHUII COAUP OYaau.

Ym0y OOmKapyBHUHT aXxaMHUSITH Ba KUMMATJIUIUTH IIYHJIAKH, JEMOKpATHsITa
VTUI KYIpUrd aifHaH MEXHAT JKaMOACUHUHT Y3ujaH OuHo »Trianu. LlyHuHr yuyH
Kamoa OulaH MabMypuid OoIIKapyB ypTacuaa OYIIIuK aespiu KoaManau xuco0. [y
cababnan Oy OOIIKApYB IEMOKpPATHS YUyH DHT SIKUH WYIruHa 0ynu0 KoaMai, Oamku
YeKCU3 Y3O0KJIUKAAru JAEMOKpPATHs TPACKTOPHUSICUTA DHT SIKUH OOpYyBYH YCYIIUD,
JeUHIIra XaKmuMu3. MOJIOMHUKH, JEMOKpATHs YEKCHU3 Y30KJIMKIArd XWJKaT. Xaiu
yVHTa Xe4 KUM €KU Xed Oup JgaBnaT eTud Oopran sMac, (pakar yHra sSiKMHJIAIINIAIH,
xoJioc. PuBOXJIaHTaH [AaBiatiapia yHra MHTWIMII Ba SIKMHJIAIIMII YYyH Cabi-
XapakaTiap KUJIMHAIH.

Xap Kangail ogam OoIIKapyBJa MIITUPOK STUIIM MYMKHH, Xap KaHJal ojam
xaM OolIkapyB/ia UINITUPOK 3TaBepmaiau. by Huma aeranu? Kumku, sxiim mexHaT
KWIKO XM HaTWXKalapra SpUINaéTraH, WIMH, TaXpuOacu Ba Majakacu HOKOpH
Oynca, yHM OOIIKapyBIard UINITUPOKH XaM, POJU XaM, (paoyumiru XxaMm mryH4a FoKopu
O0ynanu. Tabuniiku, €MOH UILIOBYH, EXY] Y3 KACOMHHU XaM eTapiiv drajulail oJaMaraH
KOJIOK XOJuWM OyHJail OomkapyBla HIITHPOK JTHUIAA Y3-Y3UJaH 4YeTra Cypuiuo
Konmaau. YyHku yHAaH Had KeNTUPYyBYM OKWIOHA (PUKPIAPHUHT, Takiaud Ba
TaBCHSUTAPHUHT YUKHUIITN TapTyYMOH OYIaam.
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bommkapyBaa Oap4aHWHT MINITUPOK ITHINU, OMpaidl KOpXoHa (DaoausTura >KOH
KyHaupuiy aeMakaup. by OolmikapyBaa Xap KUM 3pKHH Tap3ia Y3 XOXUIIM OuilaH
UIITHUPOK STUIIM Kepak. XaMMaHHM XaM OOIIKapyBJa WIITHUPOK ATUIIM MIAPT 3Mac.
Xarro apumIiiap HOMUJIAaH XaMKacOapy YHUHT WIFOP TaXpuOa Ba MILIAHMAaJapUHU
Tapru0 KWIKO UIITUPOK STUIIH MYMKHH.

Bbynpaait 60omkapyB yuyH xapakaT MapOMUHHU SpATUII JIO3UM. Y AouMuil (aosn
daonmusaTaa OYIUIIM Kepak. YHU MablyM BakTJIapja 4YeKiam €KU MaBCyMHM
XapakTepra 3ra KWIUIL, Y3WIUIUIAp COAUP ATUII OONIKAPYBHM H3JaH YMKApaaud Ba
YHJIaH camapa Oyiamanu.

Xap xkuM Oy Oomikapysaa pax0apaaH TOpTUO OJAMI UITYHUTA KaJiap, aBBao, ¥3
BazudacuHu ¥3 YpHUAA aJ0 dTaBepaad Ba XaTTO yHTa KaTTa MabCyJIUAT Ba
bunovimmk Owman Expama Oomnuraiiau. Xap Oup maxc OomkapyBaa HUIITHPOK
ATUIIHU Yy3ura mapad Ba MabCyausaTiu Ae0 Ownuinu kKepak. IIyHUHT ydyH yHUHT
xap Oup xapakaTu IIyHra sipamia 6ynaau. byHaail maksuianran xamoaaa dakaT WINK
MYXHUT, MEXHATUMJIAp/Ia UITYaHINK Kaiduatu okopu O0Vnaau. byHna KymYmiIMKHUHT
KUMMaTIM Ba (oiganu Guxpiapu HIITUPOK ITHUINM HATHXKACHAA WIUIAp camapaliu
amaJra OIlaJIu.

Hxtrcoauérau OOLIKapUIIIa UIITUPOK ITUIL OHTHU PUBOXKIAHTUPHUIITHU, EXYIT
YHU KalTa KypHIIHM Tako30 3Taaud. PaxOappan TopTHO oOnIui HIIYUTa Kajap
SHTWJIUKIAPHU W3JIalll Ba YHTa WHTWIMII, TamoOyc, GUAOMMIMK KypcaTHIl yuiOy
OOIIKAPYBHUHT ¥3UTra XOC 3HI MYXHUM KUXATIaApUIUP.

Xyxkanuk (HaoausTHia Ba YHUHT OOIIKAPYB UILK/Ia XOAUMIAPHUHT HUIITHPOKHU
Ba TamabOyCKOPAUTH MYyHOCHO 0axonaHu® OOpWIMIIM Makcaiara MYBOQUKIUD.
ByHuHr ydyH wunuiad 4YUKapUIIHU PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT CTPATErHMK TU3UMUHU
nuuiad yukui 3apyp. Mnuwiad 4YuMKapuiiHU pHUBOXKJIAHTUPHIL Oopacujard 4vopa-
TaIOMPHUHT Kaiicu OaHaM Ba KalicM MyJJaTu]ard BasualapHU WKPO STUIUIINIA
Oapakaiy XuCcCaCMHU KyIma€Tran XoAuMiiapra ¥3 BaKTU/Ia, S’bHU MUPOBAP HATHXKAHU
KyTMacJaH, MYHOCHMO paBuinjga parOamiantupub Oopwimimu kKepak. by oca,
Oenrunadran yopa-taadupHu MyBahGakuaTIN a0 STUII UMKOHUHU SIPaTaJIu.

OnmuHpmary cTpaTerdk BasudajiapHU amaira OIIMpUIl Y4YyH dakaT ¥3
XOJIMMJIApH SMac, TallIKapUIaH XaM MepCoOHAIapHU Kall0 dTUIIT MaKcaara MyBo(QHK
Oynmagu. SpHM WIMUKA Myaccacajap OJUMJIApH Ba OOIIKAa KOHCTPYKTOPIIHUK
UJOpAJAPUHUHT MYTaXxaCCUCIAPUHHU >KaJI0 STUIIT MacallaJJapHH Y3 BaKTHIa MaJTaKaju
XaJ STUIIJIa MyXUM axaMHsT KacO Taju.

XyKamuK OJIUJard sroHa — Makcaj, Oapua »amoa ab30JIJApUHHUHT TYO
MaKcajura aijgaHuIm Jio3uM. by xakna Oapua Oupnail KaiFypuil, MaciaaxaTIallluiil,
Oaxcraniui J03UM.

bu3 xo3up myHmam WUAAATIN Kaaal PUBOXKIIAHAETTAH TEXHUKA TAPAKKUETH
Ba pakoOaTUMJIMK aBkra MHUHTAaH JaBpjaa sAmaéTraH dKaHMu3, OyHAaW caxHagaH
OCOHJIMKYA VPHUH drajjamira aciio Ky3 TUkuO Oynmaiiau. bus ToBapmapumus Ouniax
HadakaT myHE 0030pJIapuHU 3a0T ATUIIUMU3, OAJKW KYIUIad MaBiaTiap JIPpUINTaH
HaTWXajgapura €Tu0 ONMIIMMH3 YIyH XaM Tajlail MIUIApHU amMajra OIIUPUIITIMU3
703uM. 3epo, OM3 YMH MabHOJArW JEMOKPATHUSHU YyKYpPJIAIITUPYBUU Y3-Y3MHUHT
OOIIKAPYBUHU KOPUH ITHO, WKTUCOAMETHH PUBONIIAHTUPHUIITA KUIIUA KUPUIIIMAC
AKaHMU3, TAPAKKUET capy CHIDKUIIIMMU3 MyaMMOJIUTAYa KOJIABEPAJIH.
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