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MACBYJHUSAT MAPKA3JIAPU BYUHNYA BOIIKAPYB XUCOBUHHU
TAIIKHNWJI KNJINII

B cmamwve paccmompenuvl poib u Mecmo yeHmpos omeemcmeeHHOCMU 8 CUCmeMme
ynpagnenueckozo yuema. llpoananusupoganvi HayuHvie NOOX00bl YUEHBIX DPA3TUYHBIX
IKOHOMUYECKUX UWKOA N0 OAHHOMY 6onpocy. Onpedenenvbl 8udbl, 3a0auu u QyHKYuu,
Kaaccugukayus u Xxapaxmepucmuku yYeHmpos omeemcmseeHHOCMU 8 YRPABIeHUeCKOM
yueme, a makce yiem, AHaIu3 U KOHMpOJib 8bINOJHEHUS UX NAPAMEMPOS.

The article describes the role and place of responsibility centers in management
accounting system. The scientific approaches of scientists of different economic schools
on the subject are analyzed. Different types, tasks and functions, classification and
characteristics of responsibility centers in management accounting and also accounting,
analysis and control of their parameters are defined.

Kanumnu cyznap: macvyausam mapkaziapu, Macvyausm mMapkaziapu mypiapu,
MAcvynuam MapKasiapuHuxe —easuganapu, QyHKyuaiapu 8a KiacCUQuKayusacu,
xapasicam mapkaszu, @otida maprasu, 0apomMao Maprasu, UHBeCMUYUs MapKa3u,
HA30pam MapKasu.

Macpbynuar Mapka3u KOpXoHa OOIIKapyB THU3UMUHUHI Y3BUW TapKuOuUi
KHCMIIapUJaH Oupu caHaiuO, Xap KaHAall TU3UM KaOW, YHUHT KUPHUIIM Ba YUKULIU
MaBxkya Oynagu. by Vpunna xupuim — Oy xomam€, maTepuayiap, MEXHaT Ba TypJu
XU3MaTjap Yy4yH KeTraH XapaxariapaaH wuOopar Oymagu. Macbkynuar Mapkasuja
YUKUII — Oy MIIad YMKWITaH MaxcyJsoT, Iy XKymiaJaH KypcaTuiraH Xu3maTiaap Xamaa
Oaxxapuiran wunuiap OYnuO, KeHMHYaIMK Yy OOIIKa MachylUIT MapKaszjapura
HyHanTupunaay, €Kkd KOPXOHAJaH TallKapura 4dukapuiaau (peanu3anus KUIUHAIN).
Xynaau MaHa 11y (HaoausaT oJau0 OOpHIIl MAPT-IIAPOUTIIAPUIAH KEIUO YMKKAH X0JIIa Xap
OMp MachyaUAT MapKa3WHUHT (AOJUATH YHHMHI CaMapaJopiurd HYKTau HazapuaaH
0axoaHuII MyMKUH OV1aau.

Nnvmuii TagkukoTIap HATWXKAJIAPU LIYHH KYPCATMOKIAKW, HUKTUCOIWM WIMHM
anabuétiapaa XapakaTJIapHUHT o3ara KeJIMIIl HyKTaJapu Oopacuuaru WK
MabiIyMoTHap yTran acpHuHr 70-iwmmapunan Oonuiad ypraHuia OOIIaHTaH.
Kymnanan, I1.C.be3pykux Tabkuajgammra Kypa, ... uuuiad yukapuiura cap@p KHUJIMHTaH
XapaxaTjapHU yJjap BYXKyIra KeilraH acoCHil HyKTajap, sS’bHM IexJap Ba OolIKa
TypAary TAlIKWJIANW Ty3UJIMaIap HEru3uAa, KEMMHYAINK dCa YJIApHUHI pyWXarra OJIMILI
oObeKTNIapy, SbHU (pazanap, KailTa Takcumiall *)apa€Hiapu Ba Oockuuiap Oyiinua,
IIYHUHTJEK, KaIbKYJSIHUS OOBEKTIAapH, S’bHU TOBAap, MaxCyjJdOT TAaHHAPXU €KU OJMO-
cotuml 0axocMHM Xuco0Ma0d dYMKUIN >kapaéHiapu Oyiimda Oenrwiamn Makcajara
MyBohuKIup”’[2].
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B.b. VBamkeBuu sca XapaXaTJapHUHT BY)XKYAra KeIHII >KOislapura wuiuiad
YUKApUII IeXJapH, ydyacTKalap, OYIuMIapHu KUPUTAIU, XapakaT MapKasjiapura sca —
ac600-ycKyHallap rypyxJjiapu, MallldHajiap, Uil >KOWIApUHUA KUPUTATU. YHHUHT QUKpUra
Kypa, “Unuiad YMKApUIl XapakaTiapy HyKTaJlapuHU MaHa Iy Xapaxatiiap BYXKy/Ara
KeJTaural WK HyKTajgap MaKMyn cudatuaa 6axosnamt qapkop”’[5].

C.A. CtykoB TabKMJIAIIATA Kypa, ‘‘XapakaTiiapHHW, yJap BYXKyJra KejlaauraH
HyKTanap, €Kd XapaxkaT Mapkasjapu Herusuja HMHoOaTra onuil, my OuiiaH Oupra
MacChYJIHMAT MapKa3apu Jed xam HomaaHaan [13].

A.JI. TpyCOBHUHI TabKHMJIAIINYA, “XapaKATIIAPHUHT BYXKYAra KEJWII HyKTAJIapy
- YJAQpHUHT TalKuAa OYiumi Oenrrch Ba XHMCOOTa OJIMHHUINU XUCOOJaHamu. YapHH
aloxyJa axpartud OJIMII YYyH MabMypHil-OOIIKapyB, TEXHOJOTMK Ba IIApTIU
XapaXaTJIapHU Y3 YPHUAA, SbHU yJap KOWJIAIIyBU aCOCUIA, IYHUHTAEK yiap TypJiapu
Ba WyHaIMILIapy OENTruiiall acocuia XxucoOra ojiMHaau. by Xonar aHuK TaHi1ad OJIMHIaH
OYMMHMAHUHT WNUIA0 YuKapuil (aonusTé OwiaH y3BUUA MOCHAIITHPUITAH Tap3/a
amanra ommpunaan’. OITUMHUHT GUKpUra Kypa, “UIuiad 4MKapuil XapakaTIapuHU
yllap >KOWJAIIyBH, SbHH YpHU acocuaa WHOOATra OJIMII acliijla aMaliuil XoJatria,
OMpUHYUIAH, MA3Kyp MaxCyJIOTHU HIIA0 YUKAPUII TAPUXH, THHU YHUHT YTMUIIUTA
KEeTraH XapaxxaTJIapuHU, UKKUHYUIAH dCa, YMyMJIAIITUPUIITAH Xapaxariap Ba OyryHru
KyHJaru peasl XaéT Ba3uAT/ard yHU UIUIA0 YUKAPUII Ba YHUHT peaju3alusicura KeTrad
MEXHAT JapaxkacuaH noopar oyaann”[14].

“XapaxaTnapHUHT BYXYyAra Kenuil HyKrtamapu, - aeiiaun B.D. Ilamuii, - Oy
KOPXOHAHUHT TAIIKWINHN Ty3WIMaIapuaup. YJiap acocua uiuiad 4YruKapuil kapaéHuHU
YyKypAalITUPUII MaKcaauaa 3aXxupajapHd Ha30paT KUIMII Ba OOLIKApUII YUyH HIILIA0
YUKAPUIITHYU peKalalliTUPUII, MabIlyM HOpMajapra oJiu0 Keauul Ba cap@-xapaxaTiapHu
MHOOATra OJMII aMalra OUMPWIAAU. XapaXaTJIAPHUHT KenuO YMKUII HyKTajlapu
YJIAPHUHT UKTUCOJUM AJIEMEHTIIApHU Ba yjlap TAaHHAPXU MOJJIajapy aCOCUIAry aHAIUTHK
xucoOam o0beKTIapu caHanagu. KOpXOHAaHWUHT TAlIKWIMK OYIMHManapu wyuia
MabIyM Oup y3apo Oup-Oupura OYHCyHUII TapTHOW MaBXKyJ Oyiaau, MacaliaH, 1ex —
ydacTka — Opurajna, nry Oouc, XapakaTJIApHUHT BY)KYJra KEIuIIN OYinya aHaTuTHK
XyJiocajiap XxaM MabiIyM Oup uepapxusi TU3UMUTA OYHUCYHHUINN JTO3UM. XapaKaTIapHUHT
BY)Ky/Jra KEJUIl HYyKTaJIApUHU HWILIA0 YUKAPUII, XU3MaT KypcaTWUll Ba IIapTIu
Ty3unmaiapaan wubopar Oymamu. Wnuta®d dukapuin Ty3wiMacura IieX, yd4acTka,
Opuragamap KUpUTWIAIAW; XU3MAT Kypcartuiira — OomkapyB OViaumHManapu Ba
Xu3MaTiapu, omOOp Ba capoinap, Jjaboparopusiiap —KUPUTWIAAW;, MIAPTIH
OynuuManapra - aHUK Oup OynuM OuylaH anokanop OYyiMaraH Xapaxatiap, sS’bHU
MabJIyM MYCTaKWI Tap3/ard aHaJUuTUK XUCOOJIapra akpaTUiIaJuraH XaMJa MKTHCOIUMN
Ba XMCOO-TEXHUK MaH(aaTIapuHU Ky3JaraH XxapaxaTiap KupuTwiaad. MacanaH,
YMYMHI Tap3/7a OJIMHTaHAa MabMypUii-00IIKapyB XapaxaTiapy, KU yIapHUHT MabliyM
KHUCMH, aUTHII MYMKHHKH, LEXJIADHUHT aHUK OeNruiaHraH OoIIKapyB XuU3MaTjiapura
aloKaI0p OyIMaraH xapakaTjapy MaHa ImyJap xymiacura kuputuiaann”[10].

XapaxaT Mapkazjgapu — Oy WIK wnoiad YWUKApUIl Ba XW3MaT KYpCaTHII
Ooupnukiapu 0ynuo, ynap y3 3uMMacujard Basudanap Ba oneparusiap Oup XWUIUTH,

www.igtisodiyot.uz 2



“Uxmucoouém e6a UHHOBAYUOH MEXHOI02UANAP ~ UIMULL I1eKmpoH dcypHanu. Ne 4, uronv-aseyem, 2015 uun

YJIapHUHT TEXHUK JKUXATIaH TabMHUHJIAHTAHJIUTH, MEXHATHUHT TAlIKWJUTAIITHPUIHILIH,
XapakaTJapHUHT UYHATTUPWITAHIUTY OWJIaH akpainud Typadau. YIapHU XHCOOTa OJIUII
oObekTapu cudaruga axparud, XapakaTJapHUHT WYKA MOXMSATHHU  sSHaja
JETANIAIITUPHUIL, XapakaTjap YCTUIAH HA30paTHU Ky4YaTHpUIL Ba XHUCOOOTIApHU
gHala  aHUKjIamTHpuil  yuyyH  ¢oupamanunanu. lly  wyktam  Hazapaas,
B.b. BamkeBu4HUHT  KyWugarn  (QuKpu  ajoxuja  axaMuaT — KacO  dTauu:
“XapaxaTlapHUHT KeNuO YWKHII HYKTaJIapu XapakaTJIapHUHT WIK MapKasjapu
MakMyacuaup. Xapaxar MapKa3jiapu dca XapaKaTIapHUHT KeIuO YMKUII HyKTajdapura
HucOaraH unriad YMKapuIl ydyH KeTraH Oapua XapaKaTJapHUHT sHaja JeTalljalliraH
TypyXJapyuHU Talmkwi Kunaaa”’[5].

B.®. [Manuii ¢pukpura kypa MaHa mIyHAail Mapkasiap andarTa >KOpUd STHUIIHILN
napkop. “YnapHu uIiad 4YMKapUIl Xapakariiapura KeTraH Kylmmda axOopoTiap
¢doipanunuru OwiaH MyBO(DHUKIAIITUPUII JO3UM. XyAJId KEeIUO YMKUII HyKTajdapu Ba
KoWnmapu kabu, ynap, SbHM XapakaT MapKas3jlapy YJIapHUHI UIUIA0 YHUKapuil
*KapaéHura HucOaTaH OyiIraH MyHocabaTH acocuaa UIuiad YUKapHIll, Xu3MaT KypcaTuil
Ba IapTM Kabu Typuapra OynuHanu. XapaxaTr Mapkazjiapd HOMEHKJIATypacH
MabJIyMOTJIApHU 3apyp Oyaran ax0opoT KecuMiapu TapKuOMaa TypyxJall
MMKOHUSATHUHH Oepajurad KoJJIallITUPUILI TU3UMUHU Ha3apaa Tyraau. Komnamtupuinsuy,
Iy KyMJIaJaH XUCOO-KUTOOHU Xapa)xaTJIapHUHT KeJTMO YMKUII HyKTajJapy OujiaH y3BHi
AJIOKAJOpJIMKAA OJMO OOpHIl MYMKHH, OMpPOK ylap y4yH Maxcyc KOAJAIITHPUII
TU3UMJIAPUHU XaM JKOPHUI ATUII MYMKWH, OMHOOApWH, XapakaT Mapkasjapu Oyirnua
ylap XUCOOMHUHI AHAIUTHK TAaXJIWUIAPUHHU KOPUWA JTUII MMKOHUATA MaBXKyhd. by
OXHUPTH MY y4yH KEHI' HMKOHUSAT ApaTUll AapKop, YyHKHU Xapa)kaT MapKaszjiapu Oyinya
XUCOOJapHHU TypyxJjalll, YJapHUHT YMYMHA XHcoOra OJIMII Ba paKamJIAIITUPHUIIHUHT
TakpuOUi KUCMHU CaHajlaAu, XamJla YHU KaJbKyJSALMs KAJIUII >Kapa€Hu OusaH
Oupramukaa oaubd 6opurn Makcaara MyBopuk oymamn’[11].

H.I'. YUymauenko Oy coxamaru AKII TtaxpubacuHu yMyMIIaIITUPHUII acoCHa
HIyHJal Xyjnocara Kenaau: ‘‘xapaxaTiiap MapKa3d Ma3Kyp XapaXaTJapHUHT WIK
aHAJIUTUK XHMCOO-KUTOOM OomutaHFud Oymaru, SbHU sSYEHKAcH caHajagu, Oy sueika
Ma3Kyp Oapya XapakaTJIapHH XHMcCOOra OJIMII Y4YyH >KOpUM STHiIagu. Xapaxatiap
MapKa3u TAIIKWIMKA OWpJUKIAp, SBHU IeX, OVIMM, ydacTKajard Xapaxatmiap OuiaH
MYBODHMK KEIMIIM MYMKHH, €KM Ma3Kyp TalUKWIUN Ty3WIMaJapHUHT HYKH
KypujManapu OYIMIIN MyMKHH. XapakaT MapKa3jlapyuHU aJloXUJa TAIIKUI KWIHII YYyH
cabab Oynu6 KyutaHwia€Trad Typjau acO00-yCKyHasap, onepanusiapHu Oakapuill Ba
GYHKIMSTIAPHUHT OUPJIUTH acoc OYIMO Xu3MaT Ky MyMkua[17].

[yHUHTACK, OJUM, XapaXaT MapKa3JIapUHUHT aCOCUA MaxCyJIOTUHU (CTaHOKJIAp
TrypyXy, UIIYWIap) UIUIA0 YuKapuil OujiaH y3BUM OOFIMK OViraH MIUIa0d YUKApUII
TYpyXHd, XamJla YMyMUN XapaxaTJIapHU Y3 UYUTa OJIraH XamJla YJapHUHT YpHU, S’bHU
JIOKAJIU3alMACH acoChjla TypyxJjapra aXpaTWiraH Ba KeMMHYAIUK UILUIA0 YMKApHUII Ba
XU3MaT KypcaTull OYyIuHManapu ypracuaa OYIuHAAWraH Xu3MmaT KypcaTHII Ba
HOMUHAJ TypyxXJiapJaH uOopaT KWinO OenruimaHummHd Tabkumanad yramu. Lllynmgait
KWINO, yinap Y3mapuHUHT OO YBTHOOPUHU XapakaT MapKaszjiapura KapaTtaauiap Ba Oy
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xKapa€HIma Mas3Kyp TylNIyH4Ya Ba YJApHUHT KEIUO0 YWKWII VPUHIAPUHU Y3apo
OupnamTUupaIuIap.

XapaxaTJIapHUHT KeTMO YUKUIL YPHUHU XUCcOOTra OJMIIHU TAIlIKWI ATUII OYinya
Hazapuil Macajajgap XOpPHXKUHW MKTHCOAUN MaHOamapja KeHr YpraHuiaraH. Macanas,
Mamxyp Hemuc onumiapunadn P. Mromnengopd Ba M. Kappenbaysp xabuiap,
“XapaxkaTnapHUHT Keaud 4YMKUII YpHU HIUIa0d 4YMKapuil >kapaéHuja lexjap Ba
yYacTKaJIApHU TallIKWJI Kwiaan” 1ed xucoOnaiaunap. YiapHuHT Qukpura kypa “ynap
XUCOO-KUTOOHUHT allOXHMJla MYCTaKWJI OOBEKTIApWHM TAaIlKWI Kriaguiap. Mana
IIyHJai TapKUOWM OYIMHUII KOPXOHAJAPHUHT TYpJiH OYJIMHMaIapuaa ByKyaAra KejraH
XapaxaTiapHu Kiaccu(uKalusg KWIAII Ba yIapHH XucoOra OJHUII HWMKOHUSTHHU
apatagu. by XonaT KOpXOHaja aHa IIyHJAal XapakaTJIapHU PeXaJalITUPHIL, YIIapHU
TaxJIWJI KAJUII Ba YJIAQpPHUHI Y3TapUIIMHU HA30paT KWIMOI Y4yH acoc OYauO xu3mar
kuaan”’[9].

[yHu TabKkuIIaI KEPAKKU, CYHITH BaKTJIapja Maxcyc ajaduériap/ia MachbyausT
MapKazjiapyd HUCTWIOXM KEHI KyJUlaHWjIa OOLUIaHAM Ba HCTEHMOJTa KUPUTHIIH.
TaakukoTaapa TabKUJIAHUIIINYA, MACHYJIUIT MapKasiiapu Oy - MabiiyM Oup OOIIKapyB
Japaxkacuja y3 XyKyKJIapu Ba MakOypusTiapura sra Oyiaran paxOapHUHT (HaonusT
JOUPACUIUD.

Maskyp pax0ap Tacappydura pacmMuil paBuiljja MOJIUNA, MEXHAT Ba MOJIUSIBUI
3axupanap YTkaswiuO, pax0ap yJlapHUHr Oapyacd y4yH, aillHUKca yiapJaH
dolimanaHuin camapacu Y4yH IIaXCU »aBoOrapiMkHUA Y3 OYyitHura omnaau. MaHa
IIyHJail OYJIMHHUIITA acOCIaHUO MAaChYJIUIT MapKazJapyuHU TAlIKWI KAJTUIIHU (akaT
Oup OynuM Herusujaa 4dYeksad KYWUI 3apypAeK Xamja YJIapHUHT paxOapiapu
MachyluaThra 0apya Typaaru 3axupaiap, Iy >kyMmiaagad mysl MaOiasiapy 3axyupaiapHu
VTKa3ull KepakaeK KypuHaau, OMpok Oy ypuHaa mya mabnarnapu ¢gakaT Oup BocuTa
SKAHJIMTH, YyJlap 3aXUpaHUHr (aKaT MabIyM HAPXUHU HAMOEH KWIMIIMHHU 3CIaH
YUKapMaciuK 3apyp.

B.b. MBamikeBuu V3WMHUHT TaIKUKOTHIA ‘‘XapakaT Tajgad KWiIraH >KOMJIap Ba
MachyJIUAT MapKaszjapu OWp Hapca sMmac, yiaap Typjiauda TyUIyHYanapaup”’, -JACHJiu.
VYuunr ¢ukpura kypa, “Machynuar Mapkasu, oAaraa, Oup Heda xapaxkar Tajiad KuiraH
KOMJIApHU TaK030 KWUJIMO, Xap BAKT XapaKaTJapHH Ha3zapra OJUITHUTHHA dMac, OaJKu
(baoIuAT JOUPACHHU XaM Ha30paTra OJHUIIHN TaKo30 Kuiaau”[8].

XapaxaT MapKa3JIapyuHU yJIapHU XucoOra oiuil OwiiaH y3BUW OOFaIl, yIapHUHT
HapX HyKTau Ha3zapuJaH KaH4a Typuiiura OOfJMK Yyiyamiapu OuiiaH MyBO(MHK Kaparn
OpKaJIM MyaJuIM(} Xapa’kaTJapHUHI KEeJIUO YUKHUII YPHU Ba MAacChyJIUIT MapKasjiapu
xakuaa GUKp I0pUTaIU, JJEKMH OyHAa XapakaT MapKasziapura Xucod o0bekT cudaruaa
KapaMaiJid, y XapaKaTHUHT KeTuO YMKHII YPHU Ba MACBYJIMAT MapKazJIapyUHHU Y3apo
YKOU aJIMaIlITUPMan/In.

buzauar  QukpuMuzra Kypa, MachyJHMAT MapKazJIApUHUHT  MIAKJJIAHUII
KapaCHJIApUHU UMUK TAJIKUK STUII, €K YHTa MyBOPUK XUCOO Kapa&HIapUHU TAIIKHII
KWJIUIIJIA KKK 3Mac, Oallkyi y4 y3BHM OOFJIMK TYIIyHYaHU KYpUO YMKHUII JapKOp, yiaap
— XapaKaTJapHUHT KenuO YWKHIN VPHHU, SIbHM HYKTacH, Xapa)xaT MapKasjiapu Ba
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MachyusIT Mapkasziapu. [y Ounan Oupra, MachynusT MII KOWK KeCUMUA Oepuiraiaa
siHa OMp TYIIyHYA, SbHU ‘““KOM MAChYJIUATH TYHIyHYACH XaM MaBXy[l OYia/iu.

B.B. Ilamuit Ba B.II. Ilamuitnapuunr Oepran ¢duxpura kypa, *...0M3HUHT
MaMJIaKaTUMHM3 Ba XOPWXKHMH JaBlariaplia XxaM TO XaHy3 XapaxaT Mapkasjapu Ba
MachyJUsAT Mapkazjapura Oepuiran Tabpu(IapHUHT OWp sTOHA MIAKIM Ba Ma3MyHU
unutad yukuiamarad. [y Oowuc, “XapakaTjapHUHT KenuO YWMKUIN YpHUW Ba ‘“‘Xapaxkar
YpHM” Macaliajapyd HUMaHU aHIJIATUINM aHUK OYIMal KOJMO KETHUIIM XO0JIaTU JIaBOM
stMokaa”’[12].

Myannud xapakaTJIapHUHT BYXKYITa KeJTUIIA YPHUHU YHIA XapakaT MUKIOPUHU
oenrunab Oepurn, ymap Oopacuma xuco0 €Kk XuCOOOT axOOpOoTIapuHU OWMIHO OJUII
MyMKUH J1e0 XucoOnmaHraH wumpiad 4YuKapull saeidkacu cudartuga xXapakTepraiau.
“Xapaxar ypHU~ JeraHja dca YHUHT XxapakTtepuctukacu ¢axkat Oup xun Oymamu. Y
3axXHpajapHA WCHTEMOJ KWINII VPHUHH OWIIUpagd Ba KYIMUWIMK XOJUIapaa WIIMYd
YKOMH, UIIIYM YPHUTA TEHT KEJIAIU.

bab3u Oup TagkuKoTiIapAa Ul YpUHIAPUAATH XapaKaTIapHUHT BY)KY/ra KeJHIll,
XapakaT Mapkasjiapy Ba MachyJUAT MapKasjiapu y3apo Oup TyuryH4a ne6 0axoJiaHau.
bupok OyHnai €HanryB MOXUSTH aH4a Oaxciauaup. XapaxaTJIApHUHT BYKYJTa KEJUII
VpHHM OWslaH xapakaT Mapkasinapu OuiaH (pakaT MabiyMm Oup HiapT-IIapouTIapAarvHa
¥3apo MyBOMMK KEIUIIM MYyMKHH, Oy Hapca ¢dakaT arap yjnap Vy3apo Vxiaiin
XapakTepucThKaiapra o3ra OyicaruHa coaup Oymagu. Maskyp ¥3apo yxmiamn
XapakTepucTHKanap € niiad YuKapuIlra ouJl, EKM TalKWI KWIHILTa OU, KU yJap Xap
MKKHA TOMOH/JIaH XUcoOTra ouJl OYJIUIIN MyMKHH.

Kentupunran xapakaTJapHHHT BY)XYIAra KEIWII YPHH, XapakaT MapKa3u Ba
MachyJIUSAT MapKazjapura ouj]l Tabpud UIUIad YUKApUIl XapakaTJIapUHUHT aHAJTUTUK
XUCOOMHU TAIIKWJI KUJIUII 3apypaTura, Ma3Kyp XMcoOHHU 3ca OyTYH KOpXOHa coxXacuaa
TalIKWI JTUINTa KapaMm KWIuO Kysau. XUCOOHHMHT KYJaM{ Ba YyKYpPJIUTH KaHYAJIUK
acoClii Ba KEHT OYJica, IIyHYAJIMK MyTaxacCUuciap Ba TypJd UITYWIAPHUHT MAChYJIUSITH
OYyiirya IMKOHUSTIIAPU XaM KEHTasIu.

busnunr ¢uxkpummsra kypa, OomkapyB MaHdaaTiapugaH KenuOd 4YUKUO
KOPXOHAHU MAaChYJIMAT MapKasjiapura OViuil aHUK Makcaj Ba CTpaTeruk BasudanapaaH
Xamjia pean XoJaTiapJaH Kenu0 YMKKaH XOJja Xajd JITWIMIIK JIO3UM Ba Kyluaaru
acocwuii Tanmabyapra xaBo0 OepuIIu Kepak:

- MachyJMAT MapKaszJapuHU KOPXOHAHWHT MOJIMSIBUN-XYKAIUK (PaoiusTé Ba
YHUHT TalIKWIAK TY3WIUIIHM OUJIaH OOFIIMK X0Ji71a 0JIuO OOpHIll 3apyp;

- Xap Oup MachyJIuIT MapKa3u OOLIKapyBUIA MablyM MachyJIUITHHU ¥3 OViHUTA
OJITaH Iaxc - pax0ap UIUIALIN JAPKOP;

- Xap Oup MachynusIT Mapkasuaa (paoausT MebEpUHU OeNTHiIall KypcaTKuuiapu
Ba XapakaTJIapHU TaKcUMJall 0azacu OYJIHIIN Kepak;

- Xap Oup MachylausAT MapKa3u paxOapUHUHT BAKOJATH JIOMPACH Ba MAChYJIUATH
yerapajapuHu aHuK Oenrunad onum 3apyp. PaxGap ¢axar y3u HazopaT KWIWIIU
MMKOHHUSITH OYJIraH coxanap Oyiinda KypcaTkuusapra skaBoorap caHaiau;
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- xap OMp MachynuAT MapKa3d y4yH YHHUHT HYKH XHCOOOTIapy MIAKIUIApUHU
unuiad YuKuo, >KOPUH ITUI KEPaK;

- MachbyJUAT MapKasziapu paxOapiiapy mapka3 (aoJusTUHU YTraH BakT Y4yH
Tax I KWIKIIAA XaMJa UICTUKOOJ HUJIap YUYyH YHUHT PeKacu, XyCcycaH, OIOPKeTUHH
MIAKJUTAHTUPHUILA (Ao UIITUPOK ATUIILIAPH 3apyP.

[y 6unan 6upra, KOPXOHAHU MaChYJIUAT MapkKazjapura OyiraHiga HKTUMOUMN-
NICUXOJIOTUK OMWUJIAPHU XaM Haszapra OJIMII TaK030 ATHJIAJU, YYHKH Ma3Kyp OMUILIap
Mapka3 pax0apJapuHUHT MOTUBALIMSICHUTA Y3 TABCUPUHU YTKA3UIIU MYMKHH.

lyHn xam TabKUUIAIl KEPAKKH, MACBYJIHIT MapKazJapUHUHT HII KapacHU
KOPXOHAJApHUHI MYTaxacCCUCIMK COXalapyu XyCYCHSTIIapW, TEXHOJIOTHsS Ba MILIA0
YUKApUII KapaCHUHW TAIIKWJ KWIHII, JacTJa0KM MablyMOTJIApHU KalTa HWIUIALI
METO/JIapH, YUKAPUIITAH MAXCYJIOTHUHT TapKUOM, TEXHUK KUXO3JIAHUIIHUHT Japa)kacu
Ba Oomka oMwuiap OusiaH y3BUM ajokagopiukia InakiiaHagu. Onub Oopuiran
TaIKUKOTIIAp HATWXKaJlapu IIYHU KYpPCATMOKIAKH, MAChYIHUAT MapKas3JIapuHU TalIKWJ
KUJIUIIITA SHT aCOCUN TabCUP 3TATUTaH OMUIUIAp Oy — KOPXOHAHUHT aCOCUN MOJIUSIBUM-
XY Kaauk (paoausaTH HYHAIMIIN Ba YHUHT TATKUIUN TY3yJTUITUAMD.

XapakaTJIapHUHT BYXYyJAra KEJIUIIM S>KOWIAPUHU aXpaTUIl Ba MAaChbYIHUSIT
Mapkaziaapu Oy XxucoO OOIIKapyBHUJAru aHAJIWTUK TaXJIWJIHUHT acocuaup. Macbynusr
MapKa3JIapUHUHT TYpJH KiIaccuUKaIUsIapyu Ba HOMJIAHUIIUIAPU MaBxKy. Yap TaaouK
ATUIL coXajapu OuiiaH aokaaop Oyiaau.

Machynuar Mapkaziapu KiIacCU(PUKALMICH acocHujia paxOapiapHUHT XYKaITUK
MachyJUATHHU Oenrunad OepyBUM ME30HJIAp Typaau Ba y yjiapra OepuiraH 3HT KEHT
BakoJyiaTiap OwiaH OenrwiaHagd. MachynusT MapKas3jiapu IIAK/JIAHUIIMHUHT Oa3acu
OynuO KOpXOHAHW  OOIIKAPHUIIHUHT TApPKUOMA  TYy3WJIMAacMHU  IIAKJUTAHTHPHUII
xucobnanaau. Pax0ap Bakonath Ba MachyNMSTIApU Japa)kacd Ba XaKMHJAH Keluo
YUKKaH XO0J/1a Xapakarjap Mapkasziapu, AapoMaj, Qoiina, Kanutan Kyduiamanap Ba
WHBECTUIIMSAIAP, HA30paT Ba OomIKapyB kadbuaap axparuianu (1-pacm).

Xapaoscamnap mapxazu — 0y MachyluaT Mapkasu OynuO, yHUHT paxOapu Oapua
XapaXaTJIapHH Ha3opaT Kujaad, Oupok d¢oiiga Ba OomKa Typaarn HWKTHCOIHUMA
KYpCaTKUWIAPHU HA30paT KWJIMANIH.

XapaxaTiap MapKa3ud TAalIKWINA OWPJUK, SIbHU I1eX OWIaH TYFpPU KEJUIIU
MYMKHH, €K YHUHT TapkuOura oupop Oup Ty3mwnma OYnubd kupuid MymMkuH. bab3u
Oup TamKWIMK Ty3uwiaManapaa Oup €ku Oup Hewya xapaxkarjiap MapKasjlapu MaBKy[
OymumM MyMKUH. XapakaT MapKa3WHUHT MYCTAKWJI XOJdJa  aXpaTWIHIIWTra
dolinananunaérran  ac000-yCKyHaylap, amajira OIIMpWIaéTraH omnepauusuiap Ba
(GYHKUMSUTApHUHT  y3apo  Oupiurd  acoc OYnub Xu3MaT Kuwiaaud. Xapaxariap
Mapkasyaard Xuco0 TH3UMH (pakaT XapakaTIapHU YJapHUHT MAachyJIHUSIT MapKa3ura
KUPUILIKIA YiIyall Ba yJIApHU KaiJ KWIKMIITra HyHAITUpWIaAu. Machynuar MapKa3uHUHD
(daonuaT HaTWXKaNapu KYMUWIMK XoJulapaa (allHuKca unuiad YyuKapuiraH MaxcyJiorT,
KypcaTWwiran Xw3Mariap, amajra OIIMPWITaH WIUIap XaKMH Macajlacuja) mHoOaTra
OJIMHMAM/IM, YyHKU YyJIapHU VIYAIIHUHT Oab3aH UMKOHMUATH MaBXKyJ OyiMaiaun, €ku
yJIapHU Ya4amira 3XTuéx 0yiManan.
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MacbyausaT MapKa3u

o ~

( Typaapu 0yitnua )7\ {d)ymcmmnapn 6yi’quD

Xapaxat Mapkazu Acocuii
Hapoman mapkasu <
. Epnamun
®doiia Mapkazu <
WNuBecTunus Mapkasu <
Ennmom
Hazopar mapkasu <
BA X.K. p R Ba X.K.

_/

1-pacm. MacbyausiT MApKA3JIapUHHA TYPKYMJIAII
Man6a: Myajuiug nusianMacu.

bomka cy3nap Ounan aifTranja, xapaxajiap Mapkasu — Oy Ty3wiIMaBuil OYFfuH
O0ynub, yHIa MEbEPIAIITUPHUIN, PEKATAMTHPUII Ba WIIA0 YUKAPHUII 3axupaiapura
KEeTraH XapakaTJiap YCTHJaH Ky3aTHIll, Ha30paT Ba OOIIKAPUIIHU amalira OIIMPHUII
MaKcaauaa xapaxaTIapHUu XUCO0-KUTOO KHUJIWIN KaOMIapHHM TAIIKWJIIAINITHPHIN, XaMmaa
ylapaaH (oiganaHuIl MacajlalapuHu 0axojiall MyMKHH Oynaau. Mapka3 MeHexepH
Xapakatjaap MUKECHU Ba Japakacu ydyH >kaBoOrap caHayiaju.

[lysn kaua STHUIN 3apypKH, KYNMUIIMK KOPXOHalap Xapaxarjap MapKa3uHU
(dakaTTMHAa YHUHT Ha30paT KWIWII Ba XapaxaTJIapHH KHCKAPTHPHUII XYCYCHSATHTA
acociaHu0 0ab3u XaToJUKIIapra uyn kysauiaap. Macaiad, TabMUHOT OYJIMMU OOUUIUFU
XOMaII€HN eTKa3nO OepyBUHMIIAPHH TaHJAII, XOMAaIlé HapXyu Kabu macanamapra >kaBoo
O0epyBun cudaruaa yJapHUHT cudaTura xaM Tyja »kaBo0 Oepaau. Xapaxarjiap Mapkasu
(haonuATHHU MapKa3HUHT KOpXoHa (oigacu Ba 1apomaanra, KopxoHa myBaddaxusarura
KYIIraH Xuccacu acocuaa 0axojJoBUM KOpXOHa paxOapiapu TyFpu ui tytaan. Kopxona
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MyBaddakusITH 3ca TypJiH MIAPTHOMAJIAPHUHT V3 BaKTUa OaXKapuiIMILIH, Y3 3MMMacura
OJIMHTaH TYpJIM 3THK Ba UKTUCOIUN MaxOypusTiapra puosl KWIMHHUILW, XOJUMIIAP
XaB(CUBIUTMHUHT MyXxodasza KWJIMHUIIN KaOu YpUHIIapjaH noopat OViaau.

[yHu kaig STUII 3apypKH, Xapakarjap Mapkasu (QaoJUSTHHH Oenruiamniia
KyHUJary skuxatiapra aloxmjia axaMusiT OepHUIll TaK030 ATHIIA]IN:

- Xap Oup xapaxxar Mapka3u OViauM OONUIMFM MachbylHsATH Tacappyduaa
Oynmumm 3apyp OynuO, y KopxoHa paxOapusTura XapaxarJiapHU pexKajalllTUPUII Ba
HA30paT KUIUIIIa KyMak Oepasn.

- Xap Oup xapakaT Mapkasu, yjlapra KeTaauraH xapaxariaap Oup xui Oyiran
KYpPWIHILI MallMHAIAPU Ba HII >KOWJIAPUHM y3apo OMpPJIAIITUPHILU JIO3UM OYyinanu. by
U ¥3 X0JaTHIa Ma3Kyp MapKa3HUHT XapakaTyiap KyJaMy Ba YI9aMHTra TabCHP 3TYBUH
OMWJUTApHU OENTHIAII XaMa XapakaTiapHu M(oaanoBuniapra KeTraH xapaxaTIapHH
TapKaTyBYd Oa3ajapHW TaHJAIl WIIHHW OCOHJamTupaau. Mmmad dukapwin
ydacTKaJIapuJaru Xapaxarjiap XaKMU KaTTaJUTUHU OENTHIIOBYM acOCHM OMUJIIapaH
Ooupu Oy unuIad YMKApUII KyBBAaTJIapu OWIaH TabMHUHJIAHTAHINK OYiraniauru cadadiu
y KYIMUUIUK X0JUlapJia Mapkasja XapaxaTlapHu TaKCUMJIaIl 0a3acu pojIvuHU YHHaNTH.
[y 6unan 6upra, xap Oup unIad YUKApUII ydacTKACcHUIa UIIad YMKAPUII KyBBaTIapH
OwiaH TabMUHJAII MMKOH Japaxacuaa Oup Xwsl OYIuInu 3apyp, OyHHHT y4yH 3ca
KOpXOHaJa Xapaxarjap Keiaud YHKUII HyKTaJlapu Ba JKOWJIapuja sHaja 4YyKyppoK
OYIMHMAaIapHU TATKUI KUK Makcaara MyBohuK Oymaam.

- bapua xapaxkarnap ymMymaH xed KaHAall MyaMMOJIapCH3 Xapa)xxaT MapKas3iapu
TOMOHHUJIaH XUCOOAAaH YMKApHIUIIH J03uM. KOopXOoHaHHMHT XapakaTiap Mmapkasjapura
OYJIMHUIIKM 4YYyKypJIAIIMIIKA HaTWKacuiga Oup Hedya Xapaxariap Keiaud YHKUII
XKolnapura HucOaTaH yMyMud OyiraH xapaxkartiap kyiaamu optud Oopamu, Oy sca V3
HaBOaTHAa yJIapHUHT Oapya XUcoO 00beKTIapu OYiinda TYFpU TAKCUMJIAHUIITMHU TaK030
ATa/IN.

Hapoman wmapkaszinapu — Oy MachyiausT Mapkasu Oynaub, yHHHT paxbapu
JapoMaJiIapHUA OJIMIII Macaljlacura >kaBoOrap Oyiaau, OMpOK XapakaTiap y4yH *KaBoO
Oepmaiinu. Mana myHnail OynuHManap paxOapiapu GaonusITH —XapakaTIapHH
OOIIKAPUIIT TU3UMHJA KYyJra KUPUTWITAH TyIIymjap €KU HMYKH JapOMajIapHUHT
YMyMUH KyJaMH acocuja 0axosiaHaiu, 1y OOMC Ma3Kyp XoJjaTaa XuCOO-KUTOOHWHT
MaKcaJ MachyIHUAT MapKa3sMHUHT UYMKHUIIIArd (aoiusITH HATHKAJTIApUHU KAl STHUII
acocuna Oenrwrananu. bupok Oy Maskyp OynmHMamapia xapaxariap HYKIUTHHU
aHTJIaTMaWIM, JIGKUH YJIapHM TabMUHJAINTa KETraH XapaxaTiaap KyjJamMu yJap
Ha3opaTUaard gapomajiap KyjaMu OujiaH yMyMaH Takkociaad OViamaiauran gapaxkana
DKaHJIMTUHU aHTNaTaan. JlapoMamiap Mapkasu ofaTia cOTyBra YuKapmirad MoJulapaan
KeJITaH JapomMajjiapra >kaBod OepyBUM MOJUIApHM YTKa3uIll OYIUHMaIapua, €ku 6030p
ydacTKanapu/a MaKkIIaHTHPUITIA N,

Jlapomag Mapkasiapu paxOapiapu, XapakaT Mapkasjapu paxOapiapu Kalu,
MOJIMSABHIA OYMaran Makcajjiapra 3pHUILUII y9yH XaM *aBoOrap OYiuIIapy MyMKHUH,
MacajlaH, KOpXOHa COTyBiap Oyiinuya OupuHYM Ba €KM HMKKMHYM YpuUHIA OYyira
0030pnapaaru pakoOaTHU TabMMHJIAII Macajalapuja MaHa IIyHJal OYIUIIN MyMKHH.
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bab3u Oup mapomamyap Mapkaszimapyd HaxpiiapHU, MaxCyJoT Typjapu Ba MaxcCyJIOTHHU
YyTKa3ui Oyinda GaoIMsITHA Ha3opaT KUIaIu.

KopxoHanunr ymymuii ¢daonusaT papaxacuHud (akaT xapakaT Ba JapoMaj
MapKasjiapu paxOapiapuHMHr Tacappypuaaru Bazuda OYyiMaraH aapoMaj]; MHUKECH
OwiaH OeNrujaHUIIM OKUOaTHAa, KOPXOHAJAPHUHT XapakaTiapHU OOIIKapuIl
TU3UMIIapUJa KynuH4Ya ¢Goiila Ba MHBECTULIMSAJIAD MapKa3jiapy XaM TaIlKuil KHJIUHHUO,
ynap daonusT onub 6opasy.

doifna Mapka3u - Oy yHMHT pax0apu gapoMajiap Ba Y3WHHHT OYJIMHMACH
Xapaxarnapura >aBo0 OepyBum OynuuHma canamagu. QDoiiga Mapkazu paxOapu
MCTEHMOJI KWJIMHAETTaH 3axypaiap KyJlaMy Ba COHU XamJa KyTUIAETraH TyIIyM XaXKMHU
Oyiinua Kapopyap KaOyn Kwiaau. Mana mryHaai Mapka3 GaoausTiHy 0axoJiain ME30HU
cuaruaa onuHaétran (Qoiina ymuamu Hazapra onuHagu. Iy OGowuc, Xuco0-KuTOO
KapaCHU MachyIHAT MapKasWra KHPUIIAArd OYyimaguraH Xapakariiap, YHUHT WYHJIard
Xapaxariap, Xamjaa OYJIMHMAaHMHT YMKUIIAArd (aoMUSITUHUHT CYHITH HaTWXallapu
Oopacujia ax00pOT OCPHIIIH JIO3HM.

Macwynuar mapkazu ¢oigacu XapaxaTiapHd OOIIKApHII THU3UMU TapKUOHIa
TYpJIM XWJI XUCOO-KMTOO KWIMHHMINK MyMKHH. babzan xucobma ¢dakar OeBocuTa
TYFpUIAH-TYFPU XapaxaTiiap nuHoOaTra oJinHca, OOIIKa XoJulapAa yjap Tapkuoura Tyia
€KM KMCMaH X0J1/1a 0€BOCUTa XapaXkaTiap KUPUTUIIAIH.

doifta MapKa3m MYCTakKwi OM3HEC Ty3wiMa KaOu HIUIaiau. Yiap opacujaru
dapk MachynHMIT MapKa3uJard HWHBECTHIMSIAD JapakaCHHU Mapka3 paxdapu smac,
OaJIKM KOpXOHa pax0apuATH ¥3 Ha30paTuAa YIUIAlIu.

Hapoman Ba doiiga mapkaznapu ¥y3apo Oup KUCM, EKU OUp SIXJIUT TU3UM
cupatuga dapx kunagu. Doiiga mapkazmapu paxOapiapu, XapaxkaT MapKaziapu
paxOapnapugan  ¢Gapkid  YIapoK, MaxcyJoT CcuGaTUHUHT TymuO KEeTUIINIaH
MaH(paatmop OYyIMaiad, YyHKHM Ma3Kyp XOJaT YJIApHUHT IapOMaJWHH, UTyHHHTIEK
yJIapHUHT (poWmacuHu xaM macauTupuO, €ku Tymupubd 1000paau, JEMaKKd yiiap Il
(haoTMATHHUHT caMapaopiIuTrura cajaouii TabCup YTKa3aau.

Ma3skyp MapKa3HUHT MaKCaJii - YHUHT TapKUOHWTra KUpyBUM Oapua oMUsLIap, SbHU
COTYB yI4aMu, COTYB HAapXH, JOMMHI Ba JOMMHUIN OyJIMaraH xapaxaTiap KaOuiapjaH
MakcuMal fapaxana (Gouaa onuiaan uoopaTaup.

Qoifna Mapkaznapu paxOapiiapy, aBBal KypuO YMKWITaH XoJjaTiap Kaow,
MabJIyM Japa)kafard MOJUSBUN OYyIMaraH HaTH)KaJapHU KYJIra KUPUTUII YYyH Xam
MacChYyJUATHH Y3 3UMMaJIapuTa OJIMIILIAPH MyMKHUH (MCTECHMOJIYMIIADHUHT TajJabapuHu
KoHaupuin). Hazopatr kunmmHaauraH napoMajyiap COTyBAaH YMKKaH JapoMaiiiap OuiaH
yerapaJlanu® KoJMmaiiau, yiaap Oapya ymMymMuil aapoMajjiap Ba TyIIyMJIapHU Kampao
OJIaIH.

@oiia Mapkasznapu TY3WIMAcH JapoMajl MapKaszjiapu Ty3WIMIIWra HucOaTaH
MypakkaOpok caHananu. Doijga Mapkaznapu OUp Heda Xapakarjap y4yH MachbyJIUAT
MapKa3JiapuaaH TaIlKu Tomaau, €k Oup €ku Oup Heda Japomaj MapKaslapuHu Y3
TapkuOura Kampal oyaaud. Yiap Maxcyc axpaTWwiraH Ty3WJIMaBHil OYIuHManapa
MaK/UTaHuO, IOPUANK MaBKera sra Oynmaiauiap, OMpoK uiuiad YMKapuil Ba COTYB
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HUKIUra sra Oymanunap, €kd MabiyM Oup JAMana3oHAa TOBapJIapHU COTHUO OJUII Ba
COTHIII apaCHK1a YIAPHUHT HaApXJIapuHU Oelruiian XyKyKura ara 0ynamunap.

WNuBectunusuiap Mapkaziapu — KOpPXOHaJapHUHT OYyiuHmacu OYnaub, ymap
paxOapriapu y3napu OONIMUIMK KWJIa€TraH OYIMHMalapHUHT HadakaT Xxapaxarjiapu Ba
JapoMaJilapuHu, O0ajKy yjaapra KUPUTHIAETraH MHBECTHUSIIAp CaMapaJOpiIUTruHU XaM Y3
HazopaTuaa ynuiad Typaguiap. WHBecTHIMS MapKa3iapuHA MYyCTakuil Ou3Hec-
Ty3uiamanap OwiaH conumThpca OYnanu. Bupok, ynap omaTna IOKOpW Japaxkanaru
MapKazJallyBAaH BO3 KeuraH KOpXoHaiapa By Ky/Ira Keaau.

WNuBectumus mapkasnapu (kKanutan maOiariap) paxOapiapu paxOapiukaa dHT
KaTTa BakojaTra sra OYyiraH IIaxciap caHalagu: yjlapra HWHBeCTULUsUIap Oyiinua
Kapopiap KaOys KWIWII XyKyKd OepuiraHn Oynmaau, IeMakku, yiap axpaTwiraH o6apya
MaOJlaFlapHU TYpJu JacTypiiap Oyilmda TapKaTull XyKyKHMHU KyJira KApUTaaujap.
bynmait mapkasznap kanuTan MabOnarnap OmoKeTH €KM KyTuiaaéTraH Xapaxartiap
pexxacu Owitan um onub 6opaau. Maskyp pexanap y30K MyAJaTiad aKTUBJIAPHU KYyira
KUPUTHUII Ba yJIapHU MabJiaF OWiiaH TabMUHIIAITA HYHAITUPWITaH Oynaau (>kaaBai).

JKRaaBaJl
MacbyausT Mapka3JIapuHUHT Basudasaapu Ba tacHugiapu
Bazuga Doiioa
Xapasicam mapkazu | Jlapomao maprasu
6a macHugnapu Mapkasu
1 2 3 4
Mapxas
(6ynum, 6pucaoa, yex 6a . + .
X.K.)iaprune paxoapu
MaAcvyLoup
Xapaxar Ba
Hazopam xununaou Xapaxkatiap Hapomaap JlapoMayIapHUHT
XamMma MoJiajnapu
Capd Ba Kymnpok mapoman
Basiie XapaxatiapHu OJIMII MaKcaanuaa doliga cyMmMacuHU
MUHUMYMTa 0apua pecypcliapHd | MaKCHUMAaJUIAIITHPHII
KEJTUPHII KaJIO KUJIHII
broker
. Tyurymra HucOaTaH .
Xucob musumu ounam KypcaTKu4jiapura Bepunran kuiimaTra
yauanaou HUcOaTaH XapaxxaTiap FlapoMazIap HucOataH ¢oiiaa
MOJIJIaCU e
XaKuKui XaKuKui XakuKui
KYpCcaTKUYJIapHUHT KYpCaTKUYJIapHUHT KYpCaTKUWIAPHUHT
Haszopam xypunuwiu pexaBui pexaBui pexaBui
KypcaTkudaapaaH KypcaTkudiaapaH KypcaTku4iapiaH
YCTIIAHUTIN TAXJIWIM | YETIAHUIIY TaX AN | YCTIaHWIIN TaXJIWIN

Manb6a: Myanaug nuianmacu.
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()

VY3 Basudanapu Ba QyHKUMsIIapu OYHUYa XYKaTUK MachyJdusTH Mapkasjiapu
oJlaTja acoCUi, KYIIMM4Ya Ba XampoX OYyiraH TypiiapHU ¥3 HUuyura Kampad ojajiu.
Acocuil MachylIuIT MapKasJiapd MaxcCyJIOTHU MIUIA0 YMKapaad, YHU UIUIA0 YUKAPHUIIT
y4yH Maxcyc OYiauMHManap TalKuil KWIMHAW, KYyIIMMYa Ty3WIMallap 3¢a MaxcyJaoTiap
Ba XM3MAaTJIApHU HIUIA0 YMKUII y4yH WYHaNTHpuUiaau, Oy XoJiaT acocuil HIiad
YUKApUII >KapaCHUHU TabMHHJAI YYyH IHAKIDIaHTUpwiagu. HWmmad yukapuin
xapa€Hura HucOaTaH WIUIA0 YMKApWII Ba ylapra Xu3MaT KypcaTHII XapaxaT
MapKaziapu axpaTuiIaIu.

Nmnab ymkapuin mMapkasziapura mexjiap, ydacTkanap, Opurananap KUPUTUIIAIH,
XU3MaT KYpCaTHIIl MapKasjiapura sca — Oyimmiiap Ba OOmKapyB Xu3MaTH, oMOOpJiap Ba
naboparopusyiap KUpUTWIagu. Typiau KOpXOHajapjaru xapaxaT MapKasiapH
ACTAJUTAIITHPUIIUIIN JTapakacu yIApHUHT paxOapiiapy OJura XapakaTiJapHU Ha3opat
KWIKII Oyinya KYWWIraH Mmakcaajiap Ba Baszudanap OwiaH y3BUiMl OOFIMK OViaau.
Opatna, MachynusaT Aapakacd OEBOCHTa Xapa)kaT MapKasu MUKIOpPU OuiiaH OOFIIHK
xoJija ycub 6opasu.

Machynuar Mapkazinapu KOPXOHAJard Ha30paTHA TallKWI KWJUII XaMmja
OOIIKAPYBHU, IIYHUHT/IEK alOXUJ]a OJMHTAH XapaKarjap y4yH IIaXCUH MachbyIHSATHU
Ba YKaBOOTAPJIMKHU OIIMPHUII YUYH TAIIKWI KWIMHAIH.

Maskyp kapaHHUHT MOXUSTH KyJra KUPUTWITaH HaTwkamap OuiaH
peXKANAMTUPIITAaH HaTWXanap, €KU MEbEpPJIaApHU COJUIITHPUII, amajra oOIlMaraH
XOJaTIapHA TaXJIWJI KAJHUII Ba jkKapaéH yuyH MachyJUTMKHU YKOPUH STUII YUyH TAIIKUIT
KUJTUHA/IH.

MacbhynusT MapkazJapuHUHT Ooil Basudacu — OeNTrWjiaHraH HaTWKaHU KyJira
KHUPUTUII y9yH 3apyp OYATaH KUPUTWIHMINA JIO3WM MaOJIaFlapHd MHHUMYMTa
KEeJITUPUILJIAaH UOOpaTAUD.

Taknudnapumu3 aoupacuaa, SbHA MachylUIT Mapkaziapu Oyiinya OOUIKapys
XUCOOWHU TaTKWJ KWW KyHUIaru MMKOHUSITIIApHU SipaTaiu:

- XHcoOyiapra TETUIUIM Typid MakcaJlJaH OFHUIN Xojariapu Oyiiuda 3apyp
axOoOpoTIapHU WHUFUII acOCHJla CHHTETUK Ba aHAIMK XHCOOJApHHU >KOPUM OSTUIITHU
OCOHJIAIITUPAIH;

- oxTuéxinap Oyinda XuCOOOTIapHM MIAKIJIAHTUPHIN YYyH 3apyp IIapT-
IapouTIapHU IpaTud O6epau;

- 3apyp Ba Iy OWIaH OMprajuKIa UKTHCOIUN JKMXATJIaH acoCliaHTaH OOIIKapyB
KapopiapyuHu KaOysl KWJIUII Kapa€HUHU acociiad OepuIll ya9yH XUu3Mat Kujaaau.
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