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KNYUK BU3HEC KOPXOHAJIAPU MAXCVYJIOTJAPU CUPATUHHA
OmInPHUII OPKAJIM PAKOBATBAPJTOIVIMI'MHU TABMHUHJIAILL BA
IKCIHOPT CAJTOXUATUHU KEHI'AUTUPUII

B oanmnoii cmamve paccmampusaemcsi akmyanbHOCMb U 3HAYEHUE MAN020
OuzHeca U YACMHO20 NPEONPUHUMAMENbCMBA 6 NEePecneKMUSHOM pa3eumuu
IKCNOPMHO20 NOMEHYUana pecnyonuky, a makxice O0armcs NnpeonoCuLIKu
NOBbIUEHUS KAYecmea WeaKo8oU HNpOOVKYuU,  pazeumus Manoco OuzHmeca u
NPeonpUHUMAmMensbCKol  0esimebHOCmY  HA  9MOolt  Ompaciu, AHAUZUDYIOMCAL
Ce200HAWHee  COCMOAHUe  Npeonpusmuli  Manoco  OuzHeca U 4ACMHO20
NPeonpUHUMAamensCcmeda, BbINYCKarnwjue SKCNOPMHYIO  WENKOBYI0  NPOOYKYUIO,
npeonazaromcs peKoMeHOAyuu no ux nepCneKmuHOMY Pa3gumuro.

This article provides some insight into the role of small business and private
entrepreneurship in the stable development of Uzbekistan’s economy as well as
theoretical bases and scientific conceptions. It analyzes the current state of small
businesses and entrepreneurship and gives recommendations.

Kanumnau cyznap: xkuuux Ouznec, xycycuii maooupkopiuk, UuLOUIAPMOHIUK,
UIMULI-MEXHUKA MapakKuému, Muxkpogupma, mosap, paxodam, maoouKopaIux
cybvekmaapu, MuHmaxa, cugam, 3amMOHA8UL Manadiap, IKCNopmoOon Maxcyiom,
axonu 0apomaonapu, mypmyui @GapoeoHIucU, UNAKYUIUK MAXCylomu cugamu,
cugam omunapu.

MycTakuimuK Wusuiapuaa V36ekucron PecniyOnukacHHUHT TaIllIKM HUKTUCOIUN
(haonuATHUHM JaBjaT TOMOHHJIAH TapTHOra COJUINHUHT OYTYHJIAM SHTU TH3UMH
O6apno otmiau. Iy wmakcamma, TamKd HWKTUCOAWN ajoKajgapia MHUHTaKajap
HUIITAPOKUHKM (HAOJUTAIITHPUIII Ba ODKCIOPT CAJIOXUSATHHHM OIIUPHIN, HKCIOpPTra
HYyHaNTUpWIITaH Ba MMIOPT YPHUHU OocajuraH MaxcyjioTjiap WIUIad YUKapHUII
yCTyBOp HyHamum cudatuga  TaHJIaHad. by 3ca HKTHCOIWN HCIOXOTIApHU
MyBa(daKuSITIA aMalira OMIUPUIIHUHT Ba UKTUCOAUETHU IPKUHJIAIITHPUIITHUHT Ba
OapKapop PUBOKIAHUIITHUHT XaJl 3TYBUYM OMIIIA OYVIMOK/IA.

Kaxon Ttaxpubacu Xamaa Y3 MWUIMH HMKTUCOMUETH TAPaKKUETUHUHT
IIApT-IIAPOUTIAPHHN XUcO6ra omub, Y36eKHCTOH MYyCTAKMILUIMKKA SPUIITAHMHHHT
OMpUHYM KyHJIapuJaH 00nu1aboK, TalllKUu UKTUCOIUM COXacHuaa aHUK HYHaIUIIUIApHA
Oenrunaii 0yiinua amanuil TanOupiap Oenruiaiu.

by #WyHamuuuiap [OaBJATHUHI AaCOCHM JACTypuil XyXOKaTJIapuIaH —akc
STTUPWITAH Ba PECMyOJUKAHUHT TETHIILIM KOHYHJApHUaa MycTaxkamiaad KyWuaamu.
Tamku caBao coxacujard MYyJDKaJUIAaHTaH Makcajajiapra SpUIIUIT V36ekucron
XaJIKapo HWKTUCOAMH, XaMKOPJHWKAA KaTHAIIWIIAAH KeJdaaurad ad3amiukiapiaaH
MYMKHH KaJap Kynpok aMmaiia QoiimagaHuin UMKOHUHH Oepanu. by ad3ammukmap —
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TOBAap Ba XM3MATJIAPHUHT WYKU Ba TalllKd Hapxjapu ypracumaru (apk MaxcysoT
UIUIad YMKapUIl KYJamJIapUHU KEHTaWTUPHUII, WIFOp XOpWXKUM (DaH-TeXHUKa
Taxpubacuaan ¢GoigadaHUIl Ba YET 31 KalmuTaUIapUHU >Kal0 ATUIl XHcoOura
MUJUIAA UKTUCOUN caMapaJopJIMTMHU OIUPUIIIaH HOopart.

MyCTaKWJUIMKHUHT ~ JacTyiadku  HWWUIapUAaHOK,  Tallkd  aJlOKaJapHH
KEHTaUTUpHIL, MaMJIAKaTUMH3 OKCIOPT HMMKOHUSTIAPUHM  parOaTIaHTUPHUIIL
MakKcaiusia, MyXUM MEbEPUN XyxoKaTiap KaOyll KWJIMHTAHJIUTH TallKU UKTHUCOJIUN
NOKAJIAPHU SPKUHIAIITAPUII MU KyHHIraH MyXyUM Kajiam OYIiu.

Tamky HMKTHCOAMM ajloKaJlapHU amaira OUIMPUIIHUHT aCOCUM TaMOWWILIAPH
TapTUOU “V36eKkncToH PecniyOnmukacuHUHT  Tammkk —~ UKTACOAWM  (DaoiumsaTh
TYFpUCHIA TH KOHYHJIa MyCTaxKaMJjiaHTaH. Ym0y KOHYH TamlKu WKTHCOIHMA
alloKaJIapJary KAaTHAIMYWIAPHUHT XyKyKJIapw, MaHdaariapy Ba MOJI-MYJKHHH
XaJIKapo XYKYKJIAPHUHT YMYMUW MYJIKYWIMK I[IaKUIApUIaH KAaThU Hazap, XUMOS
KWIMHUAIIMHU ~TabMUHJIA0, pecnyOinuKka WKTUCOAUETUHUHT KaXOH MKTUCOIUN
TU3UMUTra KYIIWIAIIAHAHT XyKYKHI1 aCOCUHU IpaTajIu.

2016 #un 1 sHBapra Kajap pecnyONMKazaru Y3 MaxCyJOTH XaXKMUHUHT,
KyMIIaJlaH sIpUM Tal€p MaxCyJlOTJIAapHUHT (KajlaBa, ra3jama, TPUKOTaX raszjiama Ba
naxta Wurupum yukuHawiapu) 80 dousum Ba  yHIAAaH OPTUFUHU  DPKHUH
aIMalITUPUIAAUTaH Balll0Tara COTaINraH TYKUMAUUIIMK CAHOATHU KOPXOHAJIapu MYJIK
COJIUFH TYIIAIIIaH 0301 KHiIuHIraH[2].

Mukpodupmanap Ba KHYMK KOpXOHajap ¥y3u MILUIA0 4YMKapraH ToBap (Wi,
XM3MAaT)JapHA 3KCIOPT KWIWIIIAH TYMIAAUTaH BagioTa TymryMHHHHT S50 (ons3uHM
MakOypuii coTHIIIaH 0301 dTIiraH[3].

Canoar TapMOKJIapuHU JUBEpCcUUKAIM KUJIUII Ba AKCHOPT CATOXUSTUHU
YcTupHIlra WYHANTUPUITAH TApKUOHWM Y3rapTUPUIUIAPHU YYKYpPJAIITHUPHIL, CAHOAT
TapMOKJIapU, KOMIUIEKCIapU Ba KOPXOHAJIAPUHM MOJEpPHU3AIUS KWW, HIILIa0
YUKAPUIIIHA TEXHUK Ba TEXHOJIOTHMK SHTHWJIAII acOCHUJla YJIAPHUHT camapajopiurd
XaMJa PpaKoOaTAONUIIUTUHU sHajxa omupuin Makcamuaa “2011-2015 #wmrapaa
V36exucton  Pecry6iamkack — CaHOATHMHH — PUBOXKIAHTHPHMINHHHT  YCTYBOP
WyHanuuuiapu TYFPUCUAA TH KAapOpUTa acOCaH CaHOATHU PUBOMKJIAHTUPUIITHUHT
KOMIUIEKC JacTypu Ba MOJIEpHU3ALMA KWJIWHUILKA, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK
SHTUJIAHUIIM, SHTHAaH Oapro OHTWIMIIKA KyTWIAéTraH WUPUK HHBECTUIIMOH
JoMMxamap akc OdTran OynuO, KyWugard yCTyBOp WyHanmunuiap Oenruiiad
oepuran[4].

Mamnakatumusaa 2011-2015 Wniiapaa HCIIOXOTJIapHU AHaaa
YyKypJIAIITUPUIL Ba KEHTaWTUPHUIL, UMKTUCOAUETHH JUOEpaUIalTUPUII  Ba
MOJIEpHU3AIMS KWIUIL, Kylail TaaOUpKOpIUK (PaoJUSITUHU IIAKUTAHTUPUITHUHT
YCTYBOp HyHanuuuiapu oearumiad oepuiam:

» XyKyKHi 0a3aHM sSHa/1a pUBOMIIAHTHPHII Ba SHTM KOHYHJIAp KaOysl KUJIHIII,

» MamJIaKaTHMHU3]1a Ba XyAy[JIap/a Xap TOMOHJIaMa KyJail OM3HEeC MYXUTHHH
SPATHIIL

» KUYMK OW3HEeC Ba XYCycHH TaJAOWPKOPJIVKHU SHaJa PHBOXJIAHTHPHII
MakKca/if/ia COJIMK Ba OOIKa TYJOBIap OyilM4a Kyjail MIapowuT sSpaTHIl, UMTHE3 Ba
npedepeHIusIap Oepuiir;
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» (Gaoa MHBECTHIIMS CUECATHHH aMajira OIIUPHIN XUCOOWIaH MKTHCOAWETHU
MOJIEpHU3AIIMS KAJUII Ba YHUHT TApKUOMHU TUBEPCUPUKALINS STULL;

» TalllKl WMKTUCOMWH (HaoNMATHU sHAAa JTUOCpAUTAIITUPHI, YHAA KUIUK
Ou3zHec Ba XyCycHl TagOMPKOPIMK CYOBEKTIAPUHUHT KEHI HUIITUPOKUHU
tabMuHIam|5].

PecnyOnuka ukTHCOAMETHIA XYCYCHMH MYJIKHUHT YPHH Ba POJMHH TyOJaH
OILLIUPUII MAKCAANIA, XyCyCHI MYJIK Ba XyCyCHM TaJOUPKOPIUKHUA PUBOKIAHTUPHUIILL
Wynmupgarn TYCMK Ba dYeKJOBIapHU Oaprapad dTull, HUKTUCOIMETAA JaBiatr
UIITAPOKUHU KaMaUTUPHUILL, SUIMK MUKW MaXCyJlO0T/Ia XyCyCUH MYIJIK, KymiaJaH, 4eT
3] KaUTaIA UIITUPOKUAATH YIYIIMHU U3UMJT OIIMPHUIIL XaMJIa XyCYCHI MYJIK, KHUHK
Ou3HeC Ba XYCyCHM TagOMPKOPIUKHHA HIIOHYWIM XUMOS KWJIUIIHK TabMWHJIAII,
yIIapHU jKaJajdl PUBOXKIAHTUPUIN HYIuAard TYCUKIapHU Oaprtapad stum Oyitnya
yopa-Tagoupiap, sS’bHU MHKpodupMmanap, KHYHK KOpXoHamap Ba (epmep
xykanukiaapu (aonustura oujJ Oapya TEKIIMPYBIAp peXalud TapTuOIa Hazopar
opraHjiap¥ TOMOHHUJIAH TYPT Hwmija Oup MapTaaaH, OoliKa XyKaJluK CyObeKTIapuia
sca dakar V3bekucron PecryGmukacu HasopaT KuayBuM opraniap (aolMsSTHHH
MYBOGUKJIAMITAPYBUM PpECIyOJIMKa KEHTallld Kapopura acocaH yd4 Huiga Oup
MapTajaH Kyn Oyamarad Taptudjia amanra omupuiany. Pecryonnka ukrucoaquéruaa
XyCyCUi MYJIKHHHT YpHU Ba POJIMHHM TyOJaH omupuil Makcaauna, 2016 iwinan
oounutad Typiau wuaopanap Xy3ypujaru «Oup Japuya» Xu3MmaTiapd TOMOHMJIaH
KypcaTWIa€Tral JaBiaT XU3MaTiapH, MapKas3jiapd TOMOHHUJAH KYypcaTUIaETraH
Xu3MaTiap TU3UMIa MHTErpanus KWIMHUO, TabCUC XYXOKAaTliapd Ba JaBiaT
XU3Matiaapuaadn (oNJaaHUuIl YYyH TaKJIUM OJTWIAJWraH OOIIKa XyXoKatiap,
KymilajiaH, JIMIIEH3UsI Ba pyxcaT Oepuin Wynra kyiunaau, Oy 3ca TaaOUPKOPIUK
CyOBbEKTIapUHU JNaBjiaT pyixaTura OJMIIJIAH TyIIa€TraH JaBjiaT OOKHHUHT >KaMH
CyMMacH TyMaH (11axap) XOKUMJIMKIAPHU Xy3ypHUAard TaAOUPKOPIUK CYObEKTIApUHU
pyiixaTaaH yTKa3ull MHCHEKUMsuiapu aapomanura, 2016 iimnHuHr 1 sHBapuaaH 3ca
«Oup gapua» MapkaszlapuHU MOJMSUIAIITUPHIN MaHOau cudaTuaa yIapHUHT
JapoMaaura YTKa3wiaad, KenuO Tymran maOnarnap Qakat mapKasjiap MOJIUi-
TEXHUK 0a3acMHM MyCTaxKaMJjall Ba XOJMMIIAPHU parOaTIAaHTHPUIN MaKcaJjiapura
nynantupunaau[6].

Amanra omupuirad taaoupiap HaTwkacuaa yrrad 2014 wiunma 500 gan 3uén
SIHTY KOPXOHA, OMpUHYM HaBOATIa, KUUYUK OU3HEC CYOBEKTIAPH IKCIOPT (haousTUra
xano >Twiau. Tamku caBno OamaHcuaard uxoouit canbao 180 MUIUIMOH IOJUTapHU
TAIIKWI KWIAW, MaMJIAKATUMUA3HUHT OJTHUH-BaMOTa 3axupanapu 1 mwumapna 600
MMJUIMOH J0JIIapra Kynanau.

Xycycan keinHru Wnuapaa TU® mMunmnuii 6aHKK Xy3ypuaa Maxcyc TallKuil
stuiarad Kuunk Ou3HeC Ba XyCycHUM TaJIOUPKOPIUK CYOBEKTIIAPUHHUHT SKCIOPTHHHU
KYJI1a0-KyBBaTJIalll )KaMFapMacUHUHT pojii 0y Oopaaa ToOopa omud 60pMoKa.

Tamky ukTUcOMMiA (HaOTUIT MAJUTHM OaHKU Xy3ypHIa MaxCyC TaIlIKWJ dTUJITaH
Kuunk OuzHec Ba XycCycHil TanOMPKOPIUK CYOBEKTIAPUHHUHT AKCIIOPTUHU KYI1ad-
KyBBaTJIalll ’KaMFapMaCUHHUHT poJiu Oy 6opasga Tobopa ommbd 60pMOKa.

2014 #imnma maskyp Kamrapma Ttomonuman 2 muHr 400 Ta TamOUPKOPIUK
cyObeKkTHra ¥3 TOBap Ba XW3MATJIAPUHU TaIIKK 0030pjiapra YUKapuin Oyitnda
XYKYKU{, MOJIMSBAM Ba TAlUKWIMK XU3MaTiap Kypcatwiau. JKamrapma Kymaruaa
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TaAOUPKOPIUK CcyObekTaapu ToMmMoHuAaH 1 wuumapa 250 MWUIMOH  JOJIap
MUKJIOPHUIArd SKCHOPT MIApTHOMAaNapu Ty3Wiad. Maskyp miapTHOMajiap acocuia
yTran iunm kuiMatu 840 MUJUTMOH A0JUTapJaH 3ué/l ToBapiap SKCHOPT KUITUHIH.

XKamrapma TOMOHUJAH TaAOUpKOpiapra TallKd OO030pJapHU YPraHUIl Ba YeT
AIUIMK IIEPUKIAPHU TOMMI, XallKapo TEHAEp caBAojiapuja HWIITUPOK STUII,
IIYHUHTACK, AKCIOPT MIApTHOMAJNAPUHU TY3HIN, XaJKapo cepTUdHUKATIap, pyxcar
Oepullira oWl XYyXOKaTJIapHU OJIMII Ba O0XXOHAa pacMUMIAIITUPYBU Oyitmda daoi
€pmam Oepmimokaa. llly Oopama wmMOMIAPMOHIMK MYXWUTHHHU SXIIHAJIANT Xamja
KUYUK OM3HEC Ba XyCycHUW TaAOWMPKOPIMK PUBOXH YUYH sHaja KyJail mapoutiap
ApaTHINTa KapaTWiraH 4Yopa-TaJOupiapHU Xap TOMOHJama KYyJiad-KyBBaTJalml
3apypIIMTUHU OapyaMu3 andaTTa X1y TynryHaMmms[1].

X03upru KyHJia XOpWxKuil 6030pAa MaxcyloT paKkoOaTIONUIUTUTa IPUITHIIIATH
acocMii OMWJI OJKCHOPT KWIMHAETTaH MaxCyJOTJApHUHT CU(ATUHU  OIIHPHIIL
Macajaacuiup. Kymnanan, UTMAKUYUIIMK MaxCcyJoTiapyu uiuiad 4YuKapuiira
MKTHCOCTAIITraH KHYMK OU3HC KOPXOHAJIApH MaxCyJOTH CU(PATHHU OMIUPHUII OPKAIH
paKo0aTOAPONUIMTMHA TabMUHJIAII Ba OKCIOPT CAJOXUATUHU KEHTaWTHUPUII
XO3UPTY KYHHUHT HT J0J13ap0 Macanacuaup.

Kuunuk OuzHec KopXoHamapuja MaxCyJoT CcH(paTUHU OLIUPHUII  OpKaJIu
paKo0aTOAPJONUIMTMHA TabMUHJIAII Ba OKCIOPT CAJOXUATUHU KEHTaWTHUPUII
Wynnapunaan Oupu 3aMOHABUM TEXHHKa Ba WIFOP TEXHOJIOTHsUIAp Xamjaa cudar
MEHEKMEHTHUHHU KOPUW 3TUII OPKaJIu Oakapuiaiu.

Kuunk OuszHec xopxoHanapuia uuuiad yukapuinaérran  “Kymymn Tona”aaH
TailépiiaHaIurad, ®axoH 0030pua XapUAOPIUp Ba pakoOaTOAPIONT MaXCyJIOTIapHU
AKCIOPT KUIWIIAAH OO/KETra BalOTa TYUIYMH MUKJIOPHUHM SHaJa OLIUPHUIIIA
ETUIITUPUIAAUTAH MWUIAHK MUKJIOPU Ba cudaT KYpcaTKUWIApU MYXUM axaMUsT
KacO 3Taau.

Nmma®  ywmkapuina€TraH MaxcyJloTyiap pako0arOapAONUIMTUHUA — OIIMPUIII,
VJIApHUHT DKCIOPT CANOXMSTHHU KEHTauTupuill OyryHTH KyHJIa pecnyOiauka
KOpXOHajapujia XajJKapo cTaHaapriapra MyBohuk OynraH cudartHu OOIIKapuUII
TU3UMJIADUHU KOpUM OTUII OwinaH OeBocuta OOFMMKAMpP. YyHKH XO3UPTH
rJI00aJUIalyB MIAPOUTHAA UCTEHMOIYN HadakaT UILIad YuKapuiIaETran MaxCyJlOTHU
cudar ceprudukarra osra OynuIIMHU, Oanku MaxCyJOTHUHT cudatu Ba
UIIOHWIMIIMTUTa XaM KadoraT tanad kuiMokaa. Taxpuba kypa, OyHnai kadoiaaTHH
Muuiad YMKapuira 3aMOHaBUWA CHU(ATHU OOLIKAPUIN TU3MMIIAPUHU KOPUW KUJITaH
KOpXOHajapruHa Oepa OJIMIIM MYMKHH. Xo03uprud kyHaa 90 maH OpTHK
MaMJIaKaTJapHU OupialiTUprad cugaT MEHEKMEHTH TU3UMHHHM HWIUIa0 YHMKUO
KOpUM ATUIITA acociaHraH Xankapo cra"gapTiamtupui Tamkwiotd (ISO)ra
pecniyonrkamus Xam ab3oaup. Kymruna I[SO cranpapTiapu pecnyOiukaMusia
JaBiaT craHaapTiapu cudaruna kaOyn kunuHrad. XKymnanas, cudarau OOmIKapHIi
Ti3uMuHU  ceptudukaTnamtupyBun  [SO  9001:2008 crangaptu. Illy OGowuc,
PecnyOnukamu3 Xykymatu Ma3kyp mMacajiara Karta YbTHOOp KapaTMOK/A.

XycycaH, Bazupmap Maxkamacunuar 2009 iun 19 wurongarm 173-connm
“PecryOsiika KOpXOHaJapuaa XaJKapo CTaHaaptTiapra MyBoduk Oynran cudatHu
OOIIKAPHUIIT TU3UMIIAPUHM >KOPHM STUIHU KEHTAWUTUPHUINTA JOWp KYyIIuM4a dYopa-
Tagoupiap TyFpucuaa’ v Kapopu Kabyn kwmnau. Kapopna 277 Ta xopxoHaiapaa
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cuparan Oomkapum TuzuMmuHN 2011 ¥Hunrada >kopwil KWIWI, KEHMHYAIWK SHA
UKTUCOAUETHN Oapya TapMOKJIAPUHUHT 952 Ta KOpXOHalapujaa HIyHJald TU3UMHU
KOPUHN ATUI UMKOHUSATIApU YPraHuO YUKWIHIIK OelruIaHTaH.

Xankapo ctanaaptiapra MyBoGUK OYiaran cudaTHu OOLIKAPUII TUZUMIIAPUHU
KOpUM DTraH KOpXoHayiapra Oup Karop HUMTHUE3NAp OCpUIIMINM Ky3/4a TYTUJITaH.
Kymnanan, XopuwxaaH MaxcyJoT cudaTuHU OOIlIKAapullga Kepak Oynaauran
KUXO3JIapHU OJIMO KeJMHraHja, KopxoHa OoxkxoHa tyiosiapu Ba KKCnan o3ox
kwinHaau. [y Ownan Oupra, ymOy cTaHAapTIapHHA XOpPUK ITraH KOpXOHajapra
JaBJIaT HXTUEKIAPH YIYH MaxCyJIOT COTHIIAUTaH TeHAepiaapAa YCTYHINK Oepuiaiu.

FOxopunarn Xykymat Kapopura Typin MyJNKYWIMK I[IAKJIWra acoOCJIaHraH
Kummoxk Ba cyB xykamuru Bazupaura tapkuOupgarn  “Kymym Toma” MUK,
BuwioatTnap “Ilwmna” akuusgopnauk  skamustiaapu, “HUnakumnexe” MUK xampaa
“V36exenruncanoar” JJAK tapku6unaru “Rom Star” Kymva Kopxonacu “Singapure
Samarkand” MYX xopwxkuii, “Hua Lu” MYXK xopwxkuii, “Golden Silk” myn6a
kopxoHacu Ba “Silver Silk”, “Navoiy Silk”, “Helil Silk” MYX kyuima kopxoHanapu,
xKamMu 15 Ta WNAKYMIMK KOpXOHAJIapuaa XalKapo CTaHJapT Tajiabura >xaBo0
OepaauraH cupaTHu OOLIKAPHUII TU3UMHU KOPUM KUINHIH.

By Tu3uMHM KHYMK OWM3HEC KOpXOHajapuia >KOpUHA STWIMLIM OUp KaTop
O0ockuuwiapHu ¥3 uuura ongu. Jlactnabku Oockuyzna KUYMK OWM3HEC KOpXOHajJapu
MaBxXyJ cu@aTHU OOMIKAPUII THU3UMHUHHU XOJAaTH ayAUTAAaH YTKA3WIUIIA JIO3UM.
KelinH4anuk ayuT HaTHXKanapura Kypa KopxoHaHu “cu¢ar cu€catn’ ra acociaHraH
Tagoupaap pexxacu nuuiad yukwiaau. Pexxa kopxoHanu Oapuya GaonusT TypjapuHu
¥3 nunra kampab onagu. Cudar »xkapa€HuHu OOlIKapuIill HagakaT UIIL1ad YUKAPUIIIIA,
STbHU XOMAaIIEHU KalyJl KWIHIIJAH Talép MaxCyJIOTHH KaJoKiaiiraya Oyiarad, 0anku
Xy’XOKaTiiap alJlaHWIIW, WYKWA ayJIuT, KaJpJIapHU Taué€piiaml Ba KauTa Tau€pianmi,
xapuaopiaapHu (QUKp Ba TaBCUSJIApUHU XHMCOOra OJMIN Kabu MyXHM OMWJIJIApHU
HA30paT KWJIUIIHU Y3 HUura ojau. SIKyHIoBuUM O0CKUYA, sS’bHU cepTUdUKalMsIania
cudaTtHu OOIIKAPUIITHU XaJIKapo CTaHAapTiIap Tajabura MOC paBHINJA amajra
omUpWIAETranauTru TacauKimananad. MOkopuma OenruiiaHraH TagOWpIapHU amaira
OLLUUPHUII KAHYUK OM3HEC KOpXOHAJIapu TalllKM HMKTUCOAUN  (HaoUATHHU
PUBOXIIAHTUPUIIIM Ba YHUHT HUCTHUKOOJIJIa, DSKCIOPT CAJOXUSATUHU KYMaUTHPHUII
MMKOHUHU Oepaju.

Kuunk Ou3Hec KOpXoHaJIapy UNAKYMIMK MaXCyJloTiapura cudar MEHeKMEHTH
TU3UMHUHU KOPUW ATUIIAA MaxXxCyloT CH(pATUHU MAKIUIAHTHUPYBYM Y3apo Y3BUH
OOFNUKJIMKIA OVIraH Ba Xap Oupu y3ura xoc OyiaraH oMuii Ba cababmapHu nHobOaTra
OJIMII JIO3UM.

XOoM uNaK WIaK UNM Tabuui ToJjlajap TYpPKYMHUIa KUPraHjauru cababiu yHU
cudarura y3apo y3Buil OOFIaHuIa OYIraH KaTop OMHII Ba cababiap TabCup dTajau.
Kymnanan, KUILIOK XYXKalUK coXacuja: 03yKa 0a3acHMHM XOJIaTW; WIAaK KypTH
YPYFUWINTH; MWIIAHU ETUIITUPHIL, MWUIA STUIITHPYBYM XOJAMMIIapra OeBOCHTa
Ooornuk Oynran omwmiap. [lwmann kaiiTa wnuiam Ba XOM UIAK HILIA0 YHKAPHIIL
KapaCHHUIa dca: MuUlara JAacTia0Ku WIUIOB OepuIll, Jactroxjapra OOFIHK OYyiraH
oMMJLIap.

[Munnakanuiik KOpXOoHANMApuaa WIUIA0 YMKAPAJAWTaH XOM WIAK HWIWHUHT
cudartuHu OomIKapwil, Kym oMuil Ba cababmapra Oornuk Oymamu. llly wykram
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HazapjaH, Oy oMu1 Ba cababiapHu TYFpU aHUKJIAII Ba YIapHUA OOMIKApUIN, CudaTHA
TabMHUHJIAIIA MyXUM OOCKMY XucoOysiaHaau. byHma ‘“oxcneptr”  ycynaujaH
doiipananunrad  XojaAa OMWI Ba cabaliapHM TU3MMIIAIITHPHUIL, SKCHEpTIap
cudaruga TApMOK KOPXOHATAPUHUHT €TaKYM MyTaxacCUCIapy Ba UIIYU-XOJUMIIAPHU
Kaj0 STHUIIN MaKcaara MyBOQUKIUP.

Cabab Ba okubar paMarpaMmMacd MaxcCyJIOT cudaTura TabCUp OTYBUH
OMWUIAPHU OYMK OWJIuH Kypcaramu. Kyiimparn nuarpammaza XoM HIIaK HWIIUHU
unuiad YuKapuinga yuu cudaTiura TabCcup 3TyBUH OMUII Ba cababiap KeITUPUIITaH.

Hnak kyptu
YPYFUMIHTH
Munnann
eTUIITHPH LI Wnak xypTy
CTUIITHPYBYH
Hnak kypTuan KOPXOHAJIAPHH
VP P P O3yka 6a3zacun
OOKHMIIOark mrapT- MEXHAT
rapouTiIap MOTHBALMSACUHN O3yka 6azacuHu
n Japaxacu Tyt Gaprimapunu  gparprapmk
WLIAra 1acTiaabku  |pax KypTHHH I 03yKabOoILTHK Mapaxack
HILIOB Gepui OOKHMIII TEXHOJIOTHs: 1Pra Aapaxacu
K JJapakacu
IMimmasy caram | AMaJl KHIMHTAHIHTH Tyr k5
VYpyrnapHUHT -
TTunnanu WTHLI Ta€prIaHuIIn
Xyp Xonanap P
TEXHOJIOTHsIapra
aman KI/IJ'II/IHFaII-)IJ'II/IFI/I HCCHICTHTHHH Strru ynax iyprr | Kacanii sa
Mebeprapra Ayparaiiapuan  33PapKyHaHjanapra
MOCJIUTHA SIPATHIITaHJIAK YU IAMIWIIUTU
JIapaxacu
Maxcyaor
.
cuparu
Manaka-Taxxpubara 3ra SKaHJIUTH T
Jlactrox Typapu / | APMOK Ba KOpXOHa
CTaHIaPTIapH, TCXHY K
mrapTiap
Mexnar J1aCTrOXHUHT
E€MUPUITAHIHK
Japaxacu Cuoar 6orkapysura
Wnak KypTuHH 03yKabo0auru b Kapy
acocCJIaHraH XaJlkapo /3a
JApaKaCHHHU TabMHUHJIAII
pecmybnnka
JlacTroxXHUHT
. CTaHIapTIapu
3aMOHABUIITHTH
KoOunusp
JlacTrox uiammHu
Menépunii — i
Muajaa eTHIITHPYBYH Ha3opaT KWIMHUIIN €bep XYKYK

acocJa
XoaumJap p

Jactrox

Pacm. XoM HNIaK HNMHU MILIA0 YUKAPUIIAA YHU CH(PATHTA TABCUP ITYBUH
OMMJI Ba cadabJjiap, oKudaTaap guarpammacu|7/].

by nuarpamma mHeMoHuK 7M ycynaaH doiganaHuIral XoJaa Ty3WiIau, SbHH
eTTuTa cu(aTHU TABMHUHIIOBYM aCOCUN OMIII TYpyXJapH: 03yKa 0azacu; UIaK KypTu
YPYFUWINTH; TWUIAHA STUIITHPUII; TUUIara JacTia0Ky WIUIOB OepHIll; MebEPHii-
XYKYKHM acociiap; JacTrox; Mujijia eTUIITUPYBYM XOoauMilapra OOFIMK OYJIraH OMUJI
Ba cababmap.

Maxcynor cudarura OeBocUTa TabCUP ATYBUM TYpJIH OMUWLIAPHU
TU3UMJIAIITUPHUIN Makcaauaa “Cabab Ba okuOaTiap” nuarpaMmacu, Kym XoJja YHU
Snonusuk cudar coxacuaaru npodeccop McukaBa HOMU OuaH HOPUTHIIAIUTAH
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nuarpamma - “banuk ckenetu”’maH (oiganaHuin Makcaara MyBopuk. by maxcymor
cudarura OeBOCHTa TabCHUpP OTYBYM OMMJ Ba M[MAPTJIAPHU TU3UMIAIITUPHUII
UMKOHUHU Oepaau. Maxcysnor cudaTtura, YHU HILIA0 YMKApHUII >KapaéHuOa Kyl
oM Ba cababnmap Tabcupuaa TabmuHinaHaaud. llly Hykraum HazapgaH, Tanab
Japakacujiard MaxCyJOTHHM HILIA0 YMKapuIlia oMU Ba cabalnapHU aHMKJIAII
MYXHUM XUCOOJIaHA TN,

Nnakuyunuk KopxoHanapuja cudaT MEHEKMEHTUHU KOPUU OSTUIL OpKaIu
XaJKapo aHjao3ajap Tajmabiapura kaBoO OepaauraH MaxcCyjlaoTiIap HUIUIA0 YUKAPHII
MMKOHUHU SPAT/IH.

duxpumuzda, KaxoH Taxpubacuman  (doimamanran  xonga — cudar
MEHEKMEHTUHH  TaAOWK KWIMIIAA HUIAKYMIUK  KOpXOHamapuaa cudatHu
TabMHUHJIOBYM KyHUJaru HyHamumuiap/a Taa0upaapHu aMajira OIIUPHUII JIO3UM:

1. Xomaménu cudatu Oyitnua:

» I0KOpH Ba MaxCyJJOp HWIaK KypTJIapUHU ETUINTHPHIN OpKaIH, cudatiu
MMAJLIA XOMALIECUHU Tanépanl.

2. TexHosoruk xapaénnapaa cudarau TabMUHIa Oyinya:

» MWUTAKalUIMK KOpPXOHAJIApHHU Oapya TEXHOJIOTHK JkapaéHmapuna cudar
KYpcaTKUYWIapUHUA MEBEPUI Tastabnap Joupacuaa TabMHUHIIALIL.

3. Kagpnap manakacu Gyitnua:

» KaJpllapHH Taiépiiail, MaJlaKaCHHHU OIIMPHUII Ba KailTa Tal€pIlallHu HIIFOP
yCiyOJapyuHU UMAKYWIMK KOpPXOHalapAa TaTOWK ATUIN Ba Oy TaaOUpJIApHU MEXHAT
MOTHBalMACH acocuaa amaira ommumpum. JKymmanan, SAnoHuss kopxoHalapuaa
Kyutanwiagurad «Cudar Tyrapak»jiapuHd HIAKYWIMK KOPXOHAJIApuaa >KOPH
stum[8].

Nnmakymnmk KOpxXoHalapura OKOPUAArM y4dTa WYHAIMIINA CcaMapaliv
HaTwxkanapra spummmy, xainkapo MCO 9000 cranpaptiapy TypKyMH KYJUTAHWJIALLINA
Ba ceprtudukar oMl UMKOHMHM Oepamu. Avipum xomtapaa HMCO 9000
CTaHAApTIapu TYPKYMH acocCHJa OJIMHTaH CepTUPHUKAT KOPXOHAHU XOPWKUN
0o30piapia OTYKKa SPHINHINNAA acOCHH oMM xXucoOmaHaau. byHmaH Ttamkapu
ceprudukarra sra OyJIraH UIMAKYWIMK KOPXOHAJIAPH XaMKOpPJIApU OJAMIa MYHOCUO
Vpun oramiammra onub kenmaau. by ¥3  HaBOatmma kaxoH 0o3opuia
pecnyOnukamMu3aa unuiad YuKapuia€TraH WMakaaH TalépiaHaguraH MaxcyJoTiap
pako0aTOapJONUIUTHHA TabMUHIANIH.

Nnakyuivk  TapMOFM  KOpXOHaJIapu  pakoOarT  CcTpaTerusuiapu  acocuid
cTparerusjiap xucoOnaHaau, Oy Karopra KyWHJard CTpaTervsUlapHU KUPUTHUII
MYMKHH: MaxCyJoOT TaHHapXWHU MACaWTUPUII  CTPATETUSCH; MaxCyJOTHHU
muddepeHumanysiaml - CTpaTerusicd;  OO30pHM  CErMEHTIAll  CTpaTeruscH;
SHTUJIMKIIAP )KOPUH KWIIKII CTpaTerusacu; 0030p AXTUEKIIApUra 3yITMK OUJlaH *KaBoo
KaWTapuIll CTPATETUSICH.

MapKkeTuHI XW3MaTUHMHI AacCOCUM MaKCaJd WIAKYWIMK MaxCyJloTJiapura
Taga0HW MMAKUIAHTUPHUIT Ba parOATIAHTUPHIN, UIYHWHTJEK, MaxCyJoT HILIao
YUKAPUII, SHCH MaxCyJIOT spaTuil Oopacuja KaOynl KWIMHAJAWTaH KapopiiapHU
acociab Oepuin, Iy OpKaJIM COTHIN XaKMHHH, ©0030p XuccacuHu Ba doiiaa
OIIMPWIMILIMHA TabMUHJAAUDP. AWNHUKCA, UNAKYWINK COXAacUJa MAPKETHUHT
XU3MaTu TOBApJap XWIMA-XWUINTMHU TabMUHJIAIl Ba UCTEHMOJIYUTA KEHT TaHJIOB
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MMKOHUHHU spaTUIIla MyXUM YpUH TyTaad. byHIa MapKeTHHI XHW3MAaTH
UCTEBMOIYUIa Y3 AUAUra KyInpoK MOC KelaJauradl TOBapjapHU TOIA OJIMILIWTA
KYMAaKJIaUIUIIH JIO3UM.
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