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Y3BEKUCTOH BAHK TU3UMUJIA BAHK XU3MATJIAPUHHU )KOPUIA
KNWJINIIIA MAPKETHUHI' YCYJIVIAPUJAH ®OUJTATTAHUILI
NUMKOHUATJIAPU

B cmamve ananusupyemcs cogpemennoe cocmosiHue ucnonb308aHue MapKemuH206bix
Memoo0o8 80 BHeOpeHUe HOBbIX OAHKOBCKUX YClye 68 OAHKO8CKoU cucmemvl Pecnyodnuxu
V3bexucman u 603moxcHOCMU €20 co8eputeHCmeo8anue. A makoice, oceeweHvl 0COOeHHOCmU
YhpasieHue 6aHKOBCKUX onepayuti U OaHvl XapakmepucmuKu ux Kiaccu@uxkayuu.

The article analyzes the current state of the use of marketing techniques in the
introduction of new banking services in the banking system of the Republic of Uzbekistan and
the possibility of improvement. Also, highlight features of the management of banking
operations, and given the characteristics of their classification

Kanumnu cyznap: Tuocopam 6amku, OAHK XU3Mamiapu, KOpnopamug OOWKAapys,
OanK onepayusnapu, MapKemuHe, cecMeHmayus, Kanumai, MeHe#CMeHm, QYHKYUs.

ByryHr# KyHna Y30eKHCTOHJATHM WKTUMOMII XaéTHHMHT Oapua sxabXamapuia
VTKa3wnaétran TyO Yy3rapuuuiap y3 TapaKKUETUHUHT SHTM OOCKMYHUIa KYTapHIIIu.
VY30€KUCTOH HWKTUCOMMETMHUHI €TaKyd TapMOKJIApUAaru KalTa KypHILap
MyHOcabaTu OWJIaH MOJIMABMM Ty3WwJMajap Ba OSHI aBBajO, MaMJIAKaTUMHU3HUHT
MallyHa Ba YCKYHaJlap MWUIMHA MAapKUHU >KaXOH aHJ03ajapy Japa)kaCUAaru siHru
TEeXHHMKa OMJIaH TAbMMHJIAII YUyH UHBECTULIMS Mabaraapy axxpaTaéTrad MOJuUs-0aHK
WHCTUTYTJIAPU OJIUTa KaTTa Bazudayap KyHuiMokaa.

Mamnakarumu3 Ilpesunenta M.A.KapumoB Oynap Tyrpucuaa KyidugarujiapHu
TabKUU1a0 KelIMoKaanap: "baHK, CyFypTa, JIM3UHI, KOHCAITUHT Ba OOIIKA TypJaru
0030p xu3MaTiapu OapKapop cypbamiap OWilaH PUBOXKIAHMOKAA, yJap XyCycUi
CEKTOp Ba KMUUK OM3HEC PUBOXKUTA XHU3MAT KAJIMOKIA. XU3MaT KYpPCaTHUIIl COXacHuaa
80 muHr 400 Ta knunk OU3HEC CyObEKTa (PAOTUAT FOPUTMOK 1A Ba Oy XM3MaT KypcaTuIl
coXacH KopxoHajiapu ymymMui COHUHUHT 80 ou3iaH OPTUTHHU TAITKUII KUJIAIH.

Kummoxk Ba  TyMaHjgapuMmu3ia Xu3MaT  KYpCAaTHII — COXACHMHM W34
PUBOXKIIAHTUPHUIITA ajloxuja 3bTUOOp KapaTuiMmokaa. Kunuiok skoiyiapaa xuszmar
KYpCcaTHIll Ba CEPBUC COXACHHM sTHaJA KaJlajl PUBOKIAHTUPUIL TaCTypH JOUpacuaa
cyHrru y4 iunga 22 muar 800 gaH OpTHK JoiXa amalira OIUPUIAU, KypcaTuiaéTrad
Xu3Matiap xaxmu 1,6 6apobap, KUIIIOKIAa OUp KHUIIKTA TYFPH KeTauraH Xu3Mariap
Xaxmu 1,5 6apobap omnau" [4].

Oxopunarn  ¢dukp-mynoxazamap MYCTaKWUIMK —Wriapuaa Y30€KHUCTOH
OaHKJIapH ¥3 XU3MaTIApUHU €Tapiu Japa)kaja IMaKIJIaHTUPHUINTa SPUILTAHIUTHIaH
napak Oepamu. bupok, Oankmap ypracumard pakoOaT Kypamd YJIapHH KyIIHM4a
MUKO3JIap KaJl0 ITUII XamJa KypcaTWIaéTraH Xu3MmaTiap Joupacu Ba CH(paTHHU
KEHIMaWUTUPUII YUYH sTHIMYa EHJAIIUIITAa YHAAMOK/A.

Twxopar OaHKIapuW XHM3MATIAPUHUHT WKTUCOAMI Ma3MyHUIa Ba Ky3JaHTaH
MakcaJura Kypa UKK1 HMpUK rypyxra OyJIvi MyMKUH:

1. Mabnym papakaga OaHKHUHT JIMKBUUIMJIMTUHU Ccakjaad TypuIl Yy4yH
OakapuiaJaurad Xxu3Mariap.
www.igtisodiyot.uz 1



2. JlapoMas onmin Makcaauaa Oaxkapuiaaurad Xu3mMariap.

Yoy ukku Xu3Martiap rypyxu ypracuja MabiyM HUcOAT MaBxKy 0yiuob, y 6aHk
daomusaTHHU cudar KUXATAAaH MabiIyM Japaxkaja TabMUHIA0 TYpUIl UMKOHUHU
Oepamu. baHk  JUKBUAJUTMHM  TabMUHJAII  Makcaauaa  OakapuiaJauraH
XU3MaTIapHUHT 0ab3u Oupiiapu 0aHKKa TapoMajl KeATHUpCaia, yiaap MaBKyITUTMTHUHT
cababu OaHK yMyMUM JUKBUIJIMTHHU MabIyM Japaxkajaa yiuuiad TypHUIIaH
ndopatup.

Mynn Tabkuanad YTUIl MyMKHHKH, ©0030p MyHoOcabarjapu I[IapouTHAA
Mapka3zuii 6aHK THKOpaT OaHKJIAPUHUHT JIMKBUJIMK Japakacu IOKOPH YpraHuiraH
Tanad mapaxacuja OYIUINMMHU Ha3opaT KWJaad, amMMoO OW3HUHT (HUKpUMH3YA,
XU3MaTJIAPHUHT TapOMaJUTMIIMTUTA XaM YbTUO0p Oepulll 3apyp.

bynman Ttamkapu, GaHK Xu3MaTiapu IOKOPH JapoMaj OJHIIHUA dMac, Oaiku
YHUHT MIDKO3Jap OJIIUAArd, KojJaBepca XKaMUST OJIIUAArd PemyTalusCUHHU SHaaa
OIIUPUII MaKCauaa aMmalira OMMPUIHIINA XaM MyMKHH.

Maskyp Bazuda x03upru KyHaa 6030p UKTHCOIUETUTA YTaéTran Mamiiakatiap/a,
oy SKymiagaH Y30ekucToHja no3ap0 XucoOnaHaJWraH WKTUCOAWN YcuIira
SPUIUAIIHUHT OUp KaTop Ha3zapuil acociapu MaBxkyn OVnub, ymap opacuaa dHT
acocuiliapuzian Oupu OaHK THU3UMUHU PUBOAJIAHTUPUILAND. baHK THU3UMUHU
PUBOIIAHTUPUIIIA MAPKETUHTHUHT YPHU OEKUECTUP.

bank xu3maTinapu GaHK JAapoMajJIapuHU OLIMPHUINTa, XyCYCU Ba KOPIOpPATUB
OaHKIap, XaMJa WKTUCOAWETHUHT SXTHUEKIAPUHU KOHIUPUIINTA KapaTwiraH OaHK
TaJOMPKOPIUTUHUHT aHbaHABUN coxacu OYin0 XxucoOaaHaau.

bank xwm3Matu - OaHK oOIepanusIapyuHA YTKA3UIITHA ONTHMAJUIAIITHPYBYH
Ha3apuid, TEXHOJIOTMK, MOJMSBUM, MHTEJNEKTyal Ba npodeccroHan OaHK
baonusTUAND.

bank xu3matu xakukataaH xaM 0aHk (HaonusaTu Maxmyacuaup. MimKo3mapHUHT
O0ank daonuarura OyiaraH TanmabIapuHU KOHIUPHIN OwiaH Oornuk Oyirax
xu3matiaapaup[10]. Iy 6minan Oup KaTopaa Ou3 OaHK XU3MaTH TyIIyHYacHra OaHK
onepanusyiapuHi  ONTUMAJUIAINIYBUHA XaM MYXHM JJIE€MEHT cudaTuaa KUPUTIUK,
YyHKU OaHKJIap XU3MATHUHT y €k Oy TypWHHM TaHjama ymly OmneparusHUHT
camMapaJIopJIry, KyJaiJurd Ba CU(pATIMIMTU Japa)xacura ybTHOOp Oepuiuiapu Ba
ymi0y  KypcaTKWwWwiap  yHUHT  pakoOaTOApONUTMTHHU  TabMHUHJANI  ACOCH
XUCOOJaHUIIIMHH XUC ITMOKJIapHU JIO3UM.

bank onepanuscu - 6aHK TOMOHHJAH aMmalira OIMIMPUIYBYH ITyJl MaOiariapuHu
YKOUJIAIIAIITMHY Ha3ap/ia TYTyBYH Ba aHWK MKTHUCOJIMNN MacalaHd €4yHIlTra KapaTuiraH
y3apo OOFIIMK OYiraH OaHK Ba MIDKO3 Xapakatiapu Maxmyu[9].

bank xu3matiapu 6030pu - Oy MUKO3JIap TaJlaOWHKM KOHJUPUINTA KapaTUITaH
0aHK XM3MaTH Tajalbu Ba TaAKIU(UHUHT AKUIAHUIIT COXACHUIUP.

Kyiiuga xentupuirad >kagBajl MabIyMOTJIApHAaH [y HapCaHW CE3HII
MYMKHHKH, OaHK XU3MaTiapy Ba ONepanusuiapu ypracuaard ¢Gapk acocaH YHUHT
doiiga onum Ba Y3 MABKEUHHU STHAJ1a MyCTaXxKamJalira KapaTuiraH.

[IlyHu TabKUIIa KEPaKKH, KaXO0H XYKATUTUHU TI100aUTallyByd TEHICHITUSACH
Ba XM3MaTJIAp COXAaCUHUHT KaXOH SUIMU UUKU MaxcyJoTuaaru yinymunau 53% nan 63%
ra YCUIU WUPHUK TPAHCMIULINN OaHKIAPUHUHT TabCUPU Ba MyOMAaJIACHHU YCUIITHHH
parOaTIaHTUPIN.
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JKAABAJ

3amonaBuii anaduéraapaa “Onepanus’” Ba “XusMar” TyHIyHYaJJAPUHUHT
dapknannmm|8]

Xuszmar

Onepanus

bomkaga doiima KenTrpaauraH Xapakar.

Hadaxanap Ba 6omka mKTAMOMIT Epaamiap.

Monnuii TabuaTHM y3rapuinu OwiaH OeBOCHTa OOFIIMK
OynMaraH MeXHaTHHHT ©Oapua Typmapu. by Hapcamap
WCTEHhMOJIATA XU3MAT KYPCATHII BOCHUTACHIA aXOJIMHHUHT Xap
XWJI WMHIUBUAya TanaOlapuHH KOHIUPHINTa KapaTHIITaH
MEXHAT TypJIapH.

SAarugan MaBxyn OyamMaraH MaxCyloT —SpaTHIMaiuraH,
JIEKAH MaBXyJ MaxCyloT cudaTh y3rapaguraH xapaéHHU
amaJira ONIMPYBYU WILUIAp, Qaonuar Typiapu. by aménap
KYPUHHAIINIA 5Mac, Oaku (GaoiusT Xu3Mariap KypUHHIITHIA
TakIu(} STAITYBYN HEBMATIHUD.

V3u xaburap Gunax GHp KaTOpaa anoXuaa
Xapakar.

bup Makcazaaa
Xapakariap MaKMYH.
Mmuxo3nap XucoOWIaH Ba TONIIWPHFUTA

6I/IpJ'IaIHTI/IpI/IJ'II‘ aH

acocaH OaxapuiIauran XYKyKUH,
KOMHCCHOH OTIepaIysiIapHu.
bup ukTHCOAMM  MacajaHW ~— €4MINra

KapaTWITaH ¥y3apo OOFmMK OynraH OaHK
(haonusTy.

Ky3manran wmakcagHu amajira OLIMPHIL
OmtaH OOFJIHK Xapakar.

TwxopaT OaHKIapU TUKOPAT XU3MATIAPUHUHT HAMYHABHI NOPTHEIN BaKHIIIUK

MyHoca0atiap, pPUCKIApHU  OOIIKAPHIILL,

MWKO3JIApHUHT

TalllKl HKTHUCOIUH

(daonusaTUra XM3MaT KypcaTuill coxaiapujia Bakwi OaHKIap XUcoOuaaru maosariap
KOJIIuFU Tydainu daonuar oputaétraH OaHKJIapHUW OaHK XW3Matiapu 0o30puaa
FOKOpY MABKEHU Srajlallylapura Ba 1apoMaJHHH OLIUPHUILTa UMKOH Oepau.

bank xu3MarnapvHu (aKTUB Ba MMACCUBJIAPUHU) OOLIKAPUIIT OAHKHUHT (PAOJIUAT
TypJlapuHU 3Mac, Oajlkyd YHUHI Makcaiu, MapKypacu Ba CTPATETUACHUHH TabpU -
TaBCcHU(} KATYBYM KOHIICTIIUSHU KaOyJl KHJIUII OWJIaH OOIIJIAHUIIIH JIO3UM.

bank Tu3uMua ro3ara kenaérrad xojatiaap, OyryHru KyHaa 0aHK Xu3MaTIapyuHU

OOIIKAPUINIMHU SHAJAa PUBOXKIIAHTHUPHIIHKM Tajad KUIMOKJIa

banknap coHuHu

Kymaiuimy Oy pakoOaTHUHT Kydaiummuaup. by sca 6aHk OomikapyBuja SHTH-SHTH

Bazuanap JeraHu.

-

~

V30K MmyaaaTiu
XU3MaTIapuHU
OoLIKapHIL e

CTpaTEeTUsICUHU XMEMATIAPHHN
0030p TanabaapuHu

. OoIIKapuII
Bay3 MOTEHLUAINHU

Xycoora oiran (ynxmsIapu

Xonja

\ peKaNaITHPHIL /

4 )

bankHUHT onepanus
(axTHB Ba
[IACCHB)JIAPUHU
OOIIKAPUIITHU
TaIIKWJI KWJINII Ba

YHUHT YCTHJaH
Ha3opaT

YpHATUILIIAD

o /

Tanab acocuna ssHTA bankuuHT nmuiad
XU3MaTJIApHU KOPHU

KHJIMII Ba YJIapHHU COTHIIL pean 6axonar

YUKapuIll NOTCHIUAJIMHU

bozopau ymymmamran
XO0JI/Ia YpraHuIl Ba
UCTUKOOJIMHU OETHIALI

Yuszma. bank xuzMatjaapuHu oomkapui QyHKIMSJIAPH.
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bank xu3maTinapuHu OomKapuil (yHKIUSUIApH UKTHCOAMN anaduétnapaa oup
HeuTa 1e0 Kkypcartuiaan. YJIapHUHT acocuiiapu Kyiumarmiap[9]:

-0030pHM YMYyMJIAIITaH X0J1/1a YpraHuill Ba UCTUKOOIMHM OeNruiall, Xam1a yHra
Oynran TanaOHM, OaHKra TallKd MyXUTHUHT TAbCUPUHH YPraHUIIAH HOOpATAUP.

-OaHKHUHT HWIIJIa0 YUKapuil (MKTUCOAMM KpEIuT) IOTEeHIHAIUHHM, Oapua
KOOMJITUSATUHM peall 0axoJialll;

-y30K MYJJATId XU3MAaTJapyuHU (aKTUB Ba TACCHUBIIAPUHHU) OOIIKAPHIII
CTpATErusCHHUA 0030p TajadJIapuHU XamJa Y3 MOTEHUUAIUHU XHCcOoOra OJraH XoJiaa
peXanalTUPUIL;

-Tanab acocuja sSTHTY XU3MaTJIapHH KOPUH KUJIHII Ba yJIapHUA COTHIL;

~OQHKHUHE GKIMUB 64 NACCUBTAPUHI OOWKAPULUL (DAOTUAMUHY MAWKWL KATUIL Ba YHUHT
YCTUIAH TOMMHUN HA30paT YPHATHUILLIAD

TwxopaT OaHKJIapu XM3MATJIAPUHUHT Y3Ura XOC XYCYCHUATIApPHU: MHKO3Japra
TOKOpAaT OaHK XU3MAaTIapUHU Kypcatuin, OVl MaOiariapHu JAapoMaIUIUK
Japakacu Typiuda HHBECTUIIMOH MOpTderuiapra MHBECTUIUSIAIL, OAHKHU MOJIUSBUN
namton cudartuard poIMHM Cakjiad KOJMII, WHBECTUIIMOH MOPT(ETHU orepaTvB
OOILIKApHUII, KUMMATIIA KOFO3JIApHU CakKJIall Oyinuda Xu3MaT KypcaTuIl: HOCTaOWII
UKTHUCOIUN MYXUT MOJHSBUNA  OO30pJApHUHT HOKATHUWIMTHU, PaKOOATHUHT
Ky4YalHIlli, PUCK JapakaCUHU VYCHUIIM KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTJIAPHH XapakaTra
KEeNTUpaau, Xamjaa OaHKJIapHU MOJUSBUM CTAOWLIMKKA DSPUIIUIINTA, J1apoMajl
tonuuira 6o3opaa y3 GaoJusITHHA KEHTAUTHPHUILTa 3PULIUIITa UMKOH OepaJiu.

banknapHuHr OyHAaill Xu3Marjiapura CyHru Huiapra KeHraimb Oopaérras,
JIEKUH OaHKJapra TYIUK OOFJIMK OyIMaraH (aojusaT Typura THKOpaT OaHKJIApUHUHT
TYNaHMail KodraH Kap3napu Tydalau yJIapHUHT OajlaHcura YTKa3wiraH OaHKpOT
KOpDXOHAJapHU MOJUSBHM  COFJIOMJAIITHPUII Oopacuaard (aojausiTh  FOKCaK
Oaxonamra Moaukaup. by Makcaara opummiga  THXOpaT — OaHKIapura
KOPXOHAJAPHUHT  MIUIA0 YWKAPUIIUIAPUHUA  OOLIKApUIN  yCiIyOiapu — Xamja
BOCHTAJApUHM TaKOMUJUIAIITApa Oopwilra, SbHM aKTHB Ba IMACCHUBJIAPUHU
OOIIIKApUIITA aTOXU/A POJIh AKPATUIMOK/IA.

JlaBiaT akTHUBIAPUHM XYCYCHWJIAIITHUPUIL, aBBajO, YET JJUIMK HMHBECTOpJapra
cotuil Basudamapu KYWWIIW Ba OYHUHT Y4YyH TETHIUIM IIApOUTIAp SPATHIIU.
Macanan, 506 Ta MyJK KOMIUIEKCH TaHJIOB aCOCHIa, UHBECTUIUSA KUPUTHILI IIAPTH
OWwiaH «HOJb» KUWMATHUIA SIHTH MYyJKIopiapra cotwiau. by Oopaga ana 1my
uHBectopiap Kapuitd 1 tpummon cym Ba 40 mwummon AKII nonnmapu Muknopuna
WHBECTUIIUSI KUPUTHUIN, ILIYHUHTJEK, 22 MHUHITA SKUH SIHTH WII VPHU SPaTHII
MaXOYpHUSATUHU OJITAHUHU KA1 STUII JIO3UM.

[y 6unan Oupra, 245 ta kaMm peHTadeuH Ba (aoiusIT KypcaTMaETraH TallKUIOT
TYIUK Tyratuiau[4].

Xo3upaa Tuxopar OaHKIapu TOMOHUIaH muxosznapra 400 maH 3uén oMoHAT
Typiapu Takaud stimokaa. Ynapauar 100 man opTUFrd XOpMWHKUN BATIOTaAa YKOPUI
kwmnarad  O0ymu6, AKII ngommapu, EBpo Ba AHMIusSHUHT (QYHT CTEpIMHT
BAJIIOTAJIapUa OMOHATIAp K0 KWIMHANTA. YOy WYHamumuiapjaa amanra
OIIMPWIITAH HILIAp caMapacuHu baxonam Tu3uMuaa Kaij STWiIraH '"neno3utiap
XQKMUHHUHT Yy3rapumu'”, "KpeauT KyWuiaManapyd Xa>KMUHUHT Yy3rapumu', "axoiau
OMOHATJIapU XAXMUHHUHT Yy3rapumu' Ba "y30K MyAAaTid KpeauTiap Yyl
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WHIUKATOPJIapUa XaM KYPHUIIl MyMKHH.

bank onepanusiapuHu Ba XU3MaTJIApUHU OOLIKApUIl Kyhuaaru BasudaiapHU
XaJl KWJIKIITa YbTUOOPUHU KapaTau:

0aHK omnepanusIapuHu amai Kuia€Tral Ba MOTeHIMal 0030pJIapuHu YpHATHUIIL;

KOHKpET 0030pJIaHu TaHJIalll Ba OYIOpPTMAun SXTUEKUHN KYWHIIL;

amai Kuia€TraH ONepalMsUIapHUHT PUBOXIAHTUPUIIUIIM YYYH Y30K Ba KUCKA
MYJJIATIN MaKcaJylapHy OeNruiai;

amManuérra SHTU OINEpalsUIapHUT TypJapUHU KYJJlall Ba YHUHT OaKapUIIMIIU
ycTuaad 0aHK HA30pAaTUHU YPHATHIIL

bank onepanusiiapu Ba yIapHUT TOTEHIIUAT HCTEbMOTYHIIAP OO30PHHH YPTraHUII
yuyH OaHKJap caHOaT aKTUB Ba TMACCUBIAPHUHM OOIIKAPUIIHUHT aHbaHABUN
yCyJulapuaaH Oupu Oyiaran cerMeHTanus ycyiapuaad Gongananaauiap.

bank 6030p cerMeHTaMsACHHN UKKU TAMOWHIITA Kypa aMalira ONTUPHIIT MyMKHH.

bank wmaxcynornapu Oyiinua (KpeauT olepanusiapd, WHBECTULIUS, TpacT
ornepanusiapu 6030piapu )

Muxo3znap Oyitmua (Kyumac MYJIK Jrajapd, Kopropamus ©0030pu, JaBiar
XyKyMatu 0030pH)

Bbozopnapuu anoxuna cerMeHTIam 0yinda Oy IuIIHT MOXUSITH ITYKH, O030PHUHT
Oapua KyyuHU co4yMbO 1o0opuill SMac, OajdKd alloXHjla CEerMEHTIapra MyJnKal
omuuanp. bo3op ceHMeHTH anoxuaa OJMHTAaH TPYIIAHUHT OUp XWiI Typjaard
omepauusyiapra OyiraH TajaOM Ba YHHM Tyjialira Tal€prapJUruaHyd OWJIIUpaIu.
banknap 6030pnapHy CEHTMEHTIAIN KyHuaaruiapra acociaHaIn:

0030p CerMeHTH ajalioXya aHUK TACBUPJIAHUIIH MIAPT;

OJIUHTaH Oapya MabIyMOTIAp TaXJIUJ YIyH eTapiu OVIUIIN mapT;

OJIMHTaH CErMeHTIIap OaHKKa (oiiia KeITUPHUIIH [LAPT.

Tanna0 onMHraH cerMeHyIapa pekiiaMa KWIHII UMKOHUSTH OYIIUIIN Kepak B. O.

XKaxon Oank TH3uMHIa pyi Oepaérran Ty0 y3rapunuiap, MJAX mamnakariapu
0aHK TU3UMHIa XaMm ToOOpa KYIpoK Tabcup Kypcaraérup. bymap bupunumnan, Oy
y3rapuigiap TYJOBJIAPHUHT SIHTM MHTETpAIlsl BOCUTAJaApUHU IOKOPU Cypbatiap
OWwiaH MIAKJUIAHTUpaJAUraH OaHK OMepalMsIapUHU  KOMIBIOTEPIAIITUPUTIITHUHT
TEXHOJIOTMK HWHKWIOON Ownan OoriukK. by jkapaumap TamaiiriHa MOJUSBHMA
Xapakatiap Tanad Kuiaau, 0aHK UK KUMMAaTIamaan, OUpoOK YHUHT caMapaopiIuru
Ba YHUHT TE€3KOPJIUTH OIIau, Oy 3ca Xxapaxarjiap YCUIIMHU KOTUIaIu.

NxkxkuHunaan, 6aHk umuga ycuO® OopaéTraH pakoOaT OaHKJIAPHUHT KYIIUIUO
ketummra omuO kemaaw, by oca capmosmap 6o30puga  Ba  UKTHCOAHHHT
WHBECTHUIIUSIIAP COXACUIA STHTH MAPOUTIAPHU BYXKY/ra KeNTUPaau. ¥Y30€KHCTOHHIHT
0aHK TM3MMHU YHTra KaM KyBBaTJIM Tajail OaHKJIap KUpraHiauru cadbabiu, SKUH BakKT
nuraa Oy TAbMOMWIHUHT TabCUPUHM OoliaH keunpaau. by xomucara pecmyOmmka
O0aHk xu3MaTd 0o30pHAa aHYarMHa pakoOaTOapIOIl Ba caMmapaiud OYyiraH 4er oI
OaHKJIApUHUHT Mai0 Oynumum xam EpiaM Oepaiu.

Yuyununnan, Oy aHbaHaBuil OaHK Xu3Mariapu Oo3opura TOOOpa IIaxjaam
onumiiap Ominad kupuo kenaéTran OaHKIaH TalTKApy Ty3WIManap Ouinad pakoOaTHHHT
Kydaiumu. JKymiamgan, axojiura KpeIuT KapTOuKaiapu OWJIaH XH3MaT KYpCaTHII
coxacua TypJH XUJIard THKOpaT Ty3wiManapu GaousT Kypcata oonuiaaunap.

Typrununman, 6aHk unuiapura Oy Xu3MaTIapHUHT KT COHJIU UCTEhMOTUUIIAPH
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TabCUPU OpTaau. VIcTebMOMYM  ONEpalVsUIApUHUHT  TE3NWrd Ba  cudartw,
XUCOO-KUTOOJAPHUHT KYJAWITUTH, MIDKO3JIAPHUHT SXTUEKIAPUTAa JUKKAT >bTUOOP
KapaTWJIHIIUra HucOaTtaH OaHKIapra ToOopa KaTTUK Tayabiap Kys Oomuiaiau. bank
TU3UMHU XO3Up Xajl KWIMHUIIM KUUMH OyiraH AWIEeMMaHUHT KECKUHIIALTYBU
mapoutuaa TypuOmu. Kyiunmanapau xand kuiumiga OaHKIAp SKCHAHCHUSICHM Ba
OMOHATUYWJIAPHU 3apapiapjaH KadojaTiam Yypracuga acocuil MyBO3aHATCHU3JIHMK
MmaBxya. KadonaTiap Moivs HHCTUTYTIapUra Kymumya KyHnaManapHy >Kaji0 KUJTHII
UMKOHUHHM Oepaau. Kyiiunmanap (GaoqusTHHUHT OMOHATYWIAD TOMOHHAAH
OOIITKApUIMACIIUTH 3ca, OaHKiIapra Oy KyWriManapaad (GolganaHuiiaa KeHT UMKOH
sapatu0 Oepaau. by WKKM OMIIHMHT ¥y3ap0O YWFYHJIUTH KPEAWTIIAN XaKMJIAPHHUHT
VCUIIM y9yH IIapOUT sipaTtaau. bupok Oy OOmKapwiIMaciuK FOSICHHUHT Ky4dauluIIH
OunaH xaBg-xaTap Ba KOMIIEHCAIUs YpTacuaard MyBo3aHaTCU3IuK opTtaau. LyHuHT
y49yH XaM OaHK TH3WMUHU PUBOXJIAHTHPHUIN Ba OOIIKapHINTa HUCOATaH caMapaiu
cuécar 0aub 60pHII 3apyp.

VYTran Kucka JaBp MoOaiH11a JaBIaTUMU3 paxOapuHUHT YCTYBOP BasudanapHu
amaJra omupuin 6opacuaa oup katop ¢hapMoH Ba KapopiapH KaOyJ KMJIMHTaHU OaHK
TU3UMUHU SHAJIAa PUBOKIAHTUPHUIIIA Y3UTa XOC YPUH TYTIH.

Kymnanan, Y36ekucron Pecniyonukacu [pesuaentununr 2010 iiun 6anpengaru
"BaHK TU3MMUHUHT MOJUSBUNA OapKapOpJIMTUHU SHA/Ia OIIMPHUII Ba WHBECTULIUSBUI
daouruHu  Kydailtupuin — 4yopa-tagbupiapu tyFpucuna’'tu  [1K-1317-connu
Kapopura[2] acocan, 2010 #iunga 6aHK TU3UMUATH ACOCUN UCIIOXO0TIap Y30€KUCTOH
PecnyOnnkacu O0aHk TU3MMU OapKApOPJIUTHHM SHAJa Ky4alTHUpUII, OMOHATYMIIAP Ba
KpeauTopiap MaH(paaTHHM XUMOS KWIMHHUIIMHK TabMHHJANI Basudamapura
KapaTHIIIH.

bynman Tamkapu OaHkIap TOMOHHMJAH axojura Xu3MmaT KypcaTuIl
MHAUKatopiapu Oyitnda, 2016 ¥iun 1 sHBapb XoaaTura kypa, 0aHk XucooBapakIapHuHH
Macodanan Oomkapuin TuumiIapuaad GoigananyBuniaap conu 1 061 muHrTaHMH,
myHaan — «aTepHer-0aHkuHr»  Ba  «baHK-MIDKO3»  JacTypudl  Maxmyacu
xu3Matinapuaan  QovgananyBumnap 81,5 wMwuHrranu, «MoOwib-OaHKUHTY Ba
«SMS-6ankuHry xusMarnapuaad Qoiinamanypuniap 979,5 MUHTTaHH TAIIKWI ATHO,
yinapuuHr conn 2014 itmira HucO6atan kapuiid 2 6apobapra Kymaam.[6]

bank miactuk kapramapu MyoOMaJacHHH KEHTaWTUPHUII Ba TaKOMUJUIAIITUPHUII
Oyiinua amayira ONIMPUIITaH Yopa-TaAOupiap HaTHXKAcHAA CYHITH 5 WHII 1aBOMHIA
MyoMajsara YuKapuiral OaHK MJIacTUK KapTajlapu cOHU 2 Oapobap naH 3uéara omau
Ba 2016 iiun 1 ssHBaph X0naTura yJapHUHT YMYMH COHH 16,3 MITH. JOHA/IaH OPTUKHU
TaImkwi 3tau[5].

bank myaccacanapuia )KHCMOHMM maxciap TOMOHHMAAH ouwmirad, xap 1000 ta
KaTTa €IIM axojura TyTpu Kenaauran 0aHk xucooBapakiapu 1028 oupmukuau (1000
TaJlaH KYI «IOKOPW» XUCOOJIaHaIM) TAlIKWII KHJIHO, Ma3Kyp KYypcaTKU4 XaMm «HOKOpHU
oapaxka»aaru 6axora moe kemazu[6].

YMyman onranma, OaHk uwHGpaTy3WwIMacMHUHT ToOOpa KeHraimb Ba
TakoMwamub 6opaéTrannury, ¥3 HaBoatuaa, 0aHK Xu3Matiapu 0o30puaa pakooar
MYXUTHHHHT Ba KypcaTwiaéTraH Xu3MaTiap CU(paTUHUHT sHaJa SXIIAJIAHUIINTa
Xamja axOJMHUHT OaHK Xu3MatriapujaH (oHgamaHuil Japa’kKaCUHUHT OIIUIITUTA
XU3MaT KHJIMOK/IA.
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“Uxmucoouém 6a uHHOBAYUOH MEXHOI0UANAP ~ UWIMULL I1eKkmpoH dcypHanu. Ne 1, aueapo-gespans, 2016 uun

Onu6 Gopuiran amaira WIIap HATHHXKACcH Ba MaMJlaKaTUMHU3 OaHK THU3UMUHUHT
Oapkapop pUBOXKIAHUO OOpa€TraHiauru HyQy3au XalKapo PEUTHHI KOMITAHUSIIAPU
TOMOHH/IAH XaM Y3 TaCAUTUHU TOITMOK/IA.

TTTy Ounan Oupra ayurakadoH y3 ymMpuHU yTad OYynaraH, OOMIKApYBHUHT COBET
JaBpUra XOC OCKH Ba SPOKCH3 pPEXKAIU-TAKCUMOT TH3MMU Ba JIABO3UMJIAP
HOMEHKJIATypacuJaH KaThbuUW BO3 KEUMIIUMU3, 0030p HKTHUCOAUETH Tanabiapura
XaBoO Oepajuran THXKOpaT AUPEKTOPH, MOJIUS TUPEKTOPH, MIKO3JIap OUIIaH UIILIAll
Ba xapuanap Oyitmua loiixa MeHeXepu Ba OOINKAa SHTH JIABO3UMIIAPHU XaJKapo
amManuérra MOoe paBHIIA, YIApHUHT MaHca®d MaxOypusTH Ba BasudamapuHu aHUK
Oenruiaral XoJijga, KeHI XOpUH ASTUIIMMHU3 JIO3MMIIUTH MamJlaKaTUMU3 paxOapu
TOMOHH/IaH TABKUIJIA0 YTUIMOK/IA.

V36exkucron  PecnyOnukacMHUHT  WKTUMOMKA  HyHanTupwirad  0o30p
WKTHCOJIUETUTA VTHUII >KapacHW KYNTHHA MYXUM HWKTHCOAWN WCIOXOTIApPHUHT
TapkuOuil KucMu cudaruga Mosust 0030piiapua XaMm 4yKyp Y3rapuilulapHUu aMmaira
OIIMPWIMIIUHA Ba yHAa OaHK PUCKIAPUHU OOIIKAPUIIHU TaKOMHUJUIAIITUPHIILL
Macajanapura dbTHO0p KapaTUIITHU TaK030 ITMOK/IA.

Uynku Oapua Xy>Kajauk CyOBeKTIapu KaOW THXKOpaT OaHKIapU TU3UMHJIA XaMm
KOpPIOpaTWB  OOIIKAPYB THU3UMUJArM MPUHIMI Ba EHJAIIYBIApHU TyOJaH
Vy3rapTupuil, Uinuiad YUKapulll, TallKd HUKTUCOJWM Ba WHBECTULIMA KapaCHIapura
3aMOHABHI XaJIKapo KOPIOPATUB MEHEXKMEHT CTaHIAPTIAPUHU KOPUM ITHUII KYTI1a0
KUJIUN YbTHOOPHU KapaTUIIHU Tajnad Kwiaau. by ¥3 HaBOaTtuma TrpkopaT OaHKIIapu
daomuaTuaaru conup OYIanuWraH PUCKIAPHU caMapaind OOINKAPWIITHM TabMUHIIAII
HyHanmumapn OaHKHUHT HWIMOHWIMIMTHHH MycTaxkamiamra xu3maT Kwraad. [y
Ooucman, OaHK pPHUCKIAPUHU OOIIKAPUII OPKAIW YIAPHUHT JIMKBUIJIAIUTHHU
TabMUHJIANI WYHATWIINATA aJOXUAa YbTUOOP KapaTuinO, YHUHT eTapIrIuTH yCTUIaH
JOMMMI Hazopar ypHaTWiaad. YyHKH, aKOusIOpJapHUHT MaH@aaTiapu OaHK
KUUMaTUHUHT Y30K MYJIaTId Ba OapKapop Ycuili OWIaH y3BHil OOFIIUK.

Iy caGabmu wmonusaBUil OEKapoOpJIMK IIAPOWTHIA THXOpAT OaHKIapu
(dhaoMuATHHU camapaiii OOIIKAPHUII Ba YIAPHHU PUBOXKIAHTUPUII, YIapHU 0axoJiail Ba
camapaii OOIIKAPUIIIHU TabMUHJIAII CTpATErusick HadakaT MWIIHMN OaHK TH3UMU
OaJIKM XamKapo MUKECa XaM OupiiaMun Macajia 6yiaud KoJIMOKIa.

banknap ¢gaonuaruHu TapTHOTA CONUIN Ba yJIapHU Ha30paT KWJIUIIAAH aCOCHMA
Makcas “Y30ekucton Pecriybnukacu Mapkasuit 0aHku TYFpucuaa” r'd KOHyHHHUHT 50-
Moanacura MyBO(MUK OaHK TH3UMUHU OapKapop TyTHO TYypuIl, OMOHAT4Yd Ba
KpeauTopiap MaH(paaTIapuHu XUMOsI KUJIHILIaH nOopar.

AMMO 0aHK MEHEXMEHTH OOILIKApyB 00BEKTIIapura OEBOCUTA TAbCUP KYPCATHUIII
*apa€Hiapu ousan yekinana onmaiau. llly MabHOIa MEHEXXMEHT §3 nuura OOIIKapyB
Kapa€HJIApUHUA aMaira OLUMPUIIHUHT MOJIUSIBUM, MOJAWW, TAIUIKWIAM, XYKYKHM,
MabHABHH-TICHXOJIOTHK MIAPT-MAPOUTIAPHHM SPATHII, OOIIKapyB Ba3udaTapUHUHT
O0eBocHTa WXKPO STUIHUIIM, OONIKAPYB Kapa€HU HaATWKajlapu HA30paT Ba TaxJIWI
STUIUIIN Kabu OOCKUYIIApHH OJIaIu.

bynapra kymmmua paBuimiga TWKOpaT OaHKIApUIA MIDKO3TAPHUHT KPEIUT
Tapuxu Oyinua axO0opoT Oa3acMHU spaTuil, OaHK KPEAUT XU3MaTUYUJIAPUHU
MaJlakKaCUHM JIOMMHUHU paBHUIla omupud 6opumn makcaara myBopukaup. [y Ounan
Oupra TwKopat OaHKIapu OapKapOPIUTUHU YIJIANl Ba yJIapHU caMmapaiu 0omKapuo
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Typuill y4yH (UKpEUMH34Ya, OaHK MWXKO3JTAPUHU XaM MajaKacUHU YJIapHUHT
UKTUCOIMI OMIIUM CaBUSUTAPWHU OLIUPHII, SSHTY OYMIaéTraH KOpXOoHa paxOapiapuHu
KacO MajakaBUil JapakaJapuH{ TEKIIMPHII Ba HA30paT KUJIHUII TH3UMHUHH SPATHII
Makcajara MyBohuk 0ynap 314, UyHku 6aHK OapKapopurd Ba JIMKBUJJIUTH OEBOCHTA
0aHK MIDKO3WHUHT MOJIUSIBHU OapKapopiurura OOFIuK xKapaéH XucoOIaHa/Iu.
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