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“UHCOH KAIIUTAJIN” BA Y BIWIAH BOFJIUK TYITYHYAJIAPHUHT
HA3BAPUH TAXJINJIN

B oannon cmamove U3Y4YeHbl NOHAMUA I/IPOZ/ICXO.WCOQHM}Z CBA3AHHbIU  C
«yejloeedecKum Kanumaiomy, oelicmeumenbHoCmbb U COO€p3fCCZHM€. B oannom
uccnedosanuu npoeedeH anamusz meopemudecKux KOHlxlei’llzﬂtZZ C nomousbro
CpABHUMENbHBIM AHAIUZOM, URMECPUPOBAHUEM, AHATUSOM U CUHRMEZOM. Kpome moceco
6blpAIICER ABNIOPOM MOUYKA 3peHUe Kpumepuu ucCnojilb306aHUAL NOHANUA CBA3AHRHbIE C
yenoeedyecKkum kKanumaiom, 6 3asucumocmu om mMOUYKU 3PEHUA eocydapcmea,
051/14601’}’160 u Cy6'bel<'mbl XOS’}ZZZCI’I’ZGOGGHM}Z, u npuuiiu K 6bl600y Hajaudue np}ZMOIZ C643U
cpedu NOHSIMUU CEA3AHHBIX C Ye/l08eYeCKUM KANUMATOM.

This article analyzed concepts related to "human capital”, its origin, actuality
and content. This research analyzed the use of comparative analysis, integration,
analysis and synthesis. In addition the author gave suggestion over concept of using
criteria related to human capital, depending on the state, society and business
entities, and gave conclusion concerning direct link among concepts related to
human capital.

Kanum cyznap: wwuu Kyuu, mMexHam pecypcu, MexHam NOMeHYUudlu, UHCOH
pecypcaapu, UHCOH OMUIU, UHCOH KANUMATU.

Xap KaHJIal UKTUCOJINNA TU3UM Y3HUra XOC UKTUCOAUN KOHYHJIAp Ba LIYHra MOC
WMKTUCOAMN KaTeropusiiapra sra 0ynanu. by ukTucoauii KOHyHIap Ba Kareropusjap
MabJiyM OMp MakoOH Ba 3aMOHJa aMall Kuiaaud. MHCOHUAT maitno OYnuOauku, TO
XO3UPru KyHTra KaJap HWHCOHHHU HWKTHUCOAMM >Kapa€Hiiapra TabCHUPUHHU TYpPJIH
napaxkanapaa 0axoJlaHuO IIyHra XO0C MKTHUCOAMWM TYIIyHYa Ba KaTEropusjap HIiad
gukwiradn. XVIIl-acpaa nHCOHHM MIIIa0 YMKAPUIHUHT IIAXCUW OMUIM cudaTuia
Kapald yHU HIIYU Ky4d, MEXHAT pecypciapu ne0 3bTupod 3TraHiap Ba IIy acocaa
UKTUCOAMETIA WIIYM Ky4dd, MEXHAT pecypciapu Kareropusicu naiino OynraH.
Byrynru xyHra kenn0® WHCOHHHM MKTHCOAMM >kapa€Hiiapra TabCUp 3TUII KYJIaMu
KeHrainb 6opau. PaH TEXHUKAHWHT kKaJall PUBOKIIAHUIIN OWIUMIIap, KYHUKMaIap,
MaxopaT MHCOH KOOWJMSTIApUHM OWUpHHYM YpuHra KyTapaud. beBocuTa WHCOH
MKTUCOAUETHU PUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT XapaKaTJIaHTUPYBUM Kyuura aimanau. MHCoH
SHAM MIUIA0 YMKAPUIIHUHI KYIIMMYa PECYpPCH dMac, Oanku ¥3 KOOMIMATH OuWiiaH
Muuiad YWMKAPUINHU TAlIKWAJ ATYBYM, SIHTM HWHHOBAIMSUIAPHU SIPaTyBYM HOED
pecypcra ainmanau. WMHCOH xoauMm cudatuga ¥3 MEXHATHUHUHT HATHXKACUHU
TaKkCcUMJIaIa, MyJkaa, (oigaga WINTUPOK ATUII TU3UMHU OpPKAJIA KOPXOHAJIApHU
Oomkapuiga HMIITHPOK 3Ta Oomwaad. By sca uKTHcoAMETNA WHCOH KamuTalu
TYLIYHYACHHU Mai10 OYIuInura 3aMuH IpaTiu.

3aMOHaBHIl IIApPOUT/a MHCOH KaNUTalIW TYIIYHYAHU MOXHUSTHUHU TYIIYHHIII
yuyH y OwiaH OOFJIMK MITYM Ky4Yd, MEXHAT PECypcH, MEXHAT MOTEHLUAaIN, UHCOH
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pecypciapyu, WHCOH OMWJIM, TYIIyYHYaJapHU Ma3MyHUHH Hazapuil TaxJIui KHWJIHII
yi0y MaKoJIaHU aCOCHI MaKcaau 3THO OeNTuiIaHIu.

Xo3upru KyHra Kajap ymoy TyHIyHYaJdapHMHT Ma3MyHU, MOXHSITH Oopacuia
Oaxciap, TOPTHUIIYBJIap JaBOM OTMOKAa. bupok, Oy Oup-Oupu OunaH OOFIMK
TylIyHYaJIap UKTUCOAMET (aHHUHT TasHY KaTeropusiapu Oyncama, Oy sca Oymnap
YpTacunaru MaBxy (hapkjid TOMOHJIAPHU aHUKJIAIIHU TaK030 KUJIA/IH.

SAna Oup myxum kuxar. HOxopuia KenTupwiraH MKTUCOAWM TylIyHYasap
X03Up XaM Y3UHUHT MYXUM axXaMUATHHU MYKOTraH 53mac, Oallku 3aMOHaBUU
UKTUCOAMUETAA YIAPHUHT HOMJIAHUIIN XaM SIHTUYa TaJKUHHU Tanad KUJIMOK/A.

Xo3upru malTaa WHCOH KamuTaId Ba y OwWIaH OOFIWK TYIIyHYaJTapHUHT
Ha3apuil Macanainapu Kyuduparu xoprkud osumiap B.B.Apamuyk, [.bopsrun,
B.A.l'ankuna, b.M.I'enknn, M.M.Xaiikun, A.f.Kubanosa, Pode A.M, Turm C. H,
bekkep I'.C, Kanemomnaukos P.U, I'py3koB U.B., I'py3koB B.H, Kopnukuiit A. B Ba
MaMJIaKaTUMK3 onmMiIapuaan AGaypaxmonos K. X, Vimacos A, Baxo6os A, CanyoB
M, bakueBa U.A, M.K.I[lapnaeB, A6aykapumoB b.A, K.Caunos, M.Myxammenos,
J.Acnanosa, P.Ceittmypanos, C.McxakoBagapHUHT aqabUETIapu EpUTHIITaH.

MacananuHr Ha3zapui, XyKyKHH Ba aMajduid J>KUXaTHJIaH Keaub 4YuKuo,
IOKOpUJAa KEATUPWIraH HWKTUCOAWM TyUIyHYaJdapHU KUCKaya TaxXJWJ KWJIWIIHU
Makcajara MyBopuK, 1e0 TOIIHK.

buprHuM ramga vMimyM Ky4yu TyLIIyHYacw Tyfpucuaa. Mmdm Kydu aramacura
pTHOOP Oepul Kapailauran Oyicak HINYM Kydd Xap KaHaal kamusaTga uuuiad
YUKAPUIIHUHT acocuid oMuiu Oynub xucoOnaHraH. Y OpKaldd HWHCOH Tabuar
HEbMATJIAPUHU TaW€p HCTEbMOJN KWIAIWraH XoJura KeiaTupanud. ToBap-myn
MyHOCA0ATJapUHUHT IIAKJJIAHUIIA Ba PUBOXJIAHUINM OWIAH UIIYM Ky4d Xam
TOBapra aijaHaud. by KUIIWIWK >KaMUATH TapakKKUETUHUHT KaMUTAIUCTUK TU3UM
Oockuunga Keaubd SKKOJI HaMo€H OViaau, 4yHKH Oy JaBpAa KenuO KUIIUWiap,
OupuHuMgaH, maxc cudaruna Y3 SpKUHIMKIAPUHUA TabMUHIA0, Y3 I KydJapura
STaMK KujIaaurad oyiaau. bupok skyna Kyn uKTucoani anabuéTinapia uirdy Kydu Ba
MEXHAT TYIIyHYaJapUHU CUHOHHM TyIIyHUajmap nae0 aWtub yrumanu. busra
MabJIyMKH, MEXHAT Oy KHUIIWJIAPHUHT OHIJIM, MabJIyM OHp Makcaara KapaTuiraH
xapaéHuaup. Mrum kyuu 3ca 1y MeXHar Kapa€HUIa Y3UHUHT aKJIMK Ba KUCMOHUU
KOOMJIATIIapY OWJIaH KaTHAIIaUTaH HHCOHIUD.

OukpumMuizuya Oy WKKH HMKTACOAWM TyIIyHYa YMyMaH MabHO JKUXATHIAH
Oorka-0o11Kka Ma3MyHra 3ra. MexHaTt >kapaéHu Y3 u4ura MexHat ImpeaMeTH, MeXHaT
BOCHUTAJIApY Ba UINYM KyYMHU OYJIMIIMHU TaK030 KWiaJu. MeXHATHUHT SHT MYXUM
OMWJIM UUIYM KYYH JICKWH MEXHATHUHT Y3U MIIUM Ky4yd Oyna onmaiiau. M kyuum
TYIIYHYacH XO3MPrH KyHJA XaM ¥y3 aXaMHsITHHM HyKoTMaraH Oynu0 aHuk €m €Ku
Oomka Oup Me3oHap OuiaH aHUK Oenrunad Oepunmarad. Jlemak, WIIYM Ky4d TOp
MabHOJIa 0JM0 Kapaiiaurad 0yicak OUpop-Oup KOpXOHA XOJUMIIAPH, YIAPHUHT COHU
TYIIYHUJICA KEHT MabHOJIa MEXHAT KUJIMII KOOWJIMATH Ba XyKyKuTa sra OYyiraH Ba ¥3
KOOMIHMATH OmiaH Oupop-Oup MCTEbMOJN KHMaTH WMIuIad YuKapraH MamMJIaKaTHUHT
AKaMH aXOJIUCH TYIIYHUIIIUMU3 MYMKHH.

YuuHun MyxuMm TyuiyH4ya Oy MexXHaT pecypcuaup. by TymryHuanu mnaijgo
OynuIIMHYU aiipuM agabuérnapaa UIyposiap JaBpUIard MKTUCOIUETHH MapKa3Jialiran
ycyiiaa Oomkapumaara cuécui xapaéunap ounan 6ormaiinu. bomka  6up  pyc
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UKTUCOMUMWIap ymly TyumlyH4aHu (aHra KUpuUO KETUIIMHUA AaKaJeMHUK OJIUM
C.I'. CtpymuiuH OuiiaH OOFIMKJIMTMHA Tabkuiamann[1].

Ymly TtymyHua Oopacuaa pyc onumu M.M.XaWKuH, MabiyMm XyayJja
AIIOBYM WKTUMOUHM (poiianym MexXHAT OWaH HIYFyJUIaHYBYM 3apyp OYyiraH Ouium,
aKJIui KOOWUJUSAT, XKUCMOHUN PHUBOXIAHUILITA Ara ax0idd KUCMH MaMJIAaKaTHUHT
MEXHAT PECYPCHUHU TAIIKWI 3Taau’ ’-1e0 aiitran [2].

by 6opana tanukiu uktucomuu onum IlapmaeB M.K, mexHar pecypciapu —
MeXHaTra KoomnusaTiau €unaru axonu (aémiap 16-55 €mina, spkaknap 16-60 €mina)
cornnaa ¥3 udomacuau tonaau. by €mmarn HOTHPOHJIWK Ba OomIKa cabadmap OwiaH
UIIaMaiIMraiiaap MEXHaAT pecypcura kupMaiiau. Jlemak, MexHaT pecypcu JeraHia
aXOJWHUHT MabIyM dYerapajaHrad &mjgard wunuiaid onagurad  (Gaonm KucMu
TYIIyHHJIAAM Jerad [3].

ByunaH Tamkapu ymby aramara A.Vimacos, A.Baxo6oBmap XaMm IIyHra
Vxmam QGUKpJIapHU KEITUPraH, SbHU “..AIIAll KOOWJIMSTH XaMmara Xam
OynaBepMmaiau, mry cababiu axoiiu TapKUOWIaH MeEXHAT pecypciapu axparud
OJIMHAIUKKU, Oy MexHaTra Jaékariu Kulmmiapaan wubopar Oyiaau. MexHar
pecypciapu MexHAT €IIura KUpraH, JIGKMH Xaldd TeHcus Emmra eTMmaraf
urrauiaapaup|4].

MamnakatumMu3ga MYCTaKWUIMK — Hwmiapu Oy  TylmIyH4Ya  TapkuOuaa
Varapunuiap O0ynau. PecnyOnukamMu3 xankapo MeXHAT TalIKUJIOTH TaBCHUsl ITraH
axOJMHU TacHU(IAl TU3UMUTa YTran OYynub, yHra Kypa MamiiakaT MeXHar
pecypciiapu UKKA KUCMTa S’bHU, UKTUCOAWHN (aoJi Ba UKTUCOAMM HO(Daos Kucmiiapra
aXpaTWIAU. YHra Kypa UKTUcOAuM (aoa axoiu »aMu Wil OujaH OaHjyiap Ba WII
Ownan OaHj OYyJMaraH, WINra >KOWIAIIMINra MYXTOX IIaxclapHU Kampald ojajiu.
Uxtucoauit Hodaon axonu YKuWaAWraniap, MexHat OuiaH Oanj OyiamaraHiap Ba
YYHHYU TYPyX HOTHPOHIAPY KHPUTHIITAH.

Ma3kyp ukTHcoauii atamanap OVyimya ukthcomdu oiauM K.AOmypaxmMoHOB
V3uHUHT “MexHaT MKTUCOAMETH MapCiauTHa XKyaa MyKKaMmal Tabpu(HU Oepras.
SIbHM, MEXHAT pecypciiapy - MamJlakaT axOJUCUHHHT V3 pyXuil (U3HOJIOTHK Ba
aknui cudariapu OWIaH MOJAWA HEebMATIAp WIUIA0 YMKApHINra €Kd Xu3Matiap
KypcaTHuIlra Koaup Oyiran MexHaTra jJa¢KaTiu KUCMUIUp. YJap Tapkubura ¢akar
HUKTUCOAMH a0yt axOJIWHM dMac, Iy OuiaH Oupra X03Wpru nanTiaa uiuiamMaéTral Ba
Ul KUaupMa€TraH MeXHaTra KOOWIMSTIM IIaxciap, NIy >KyMiIaJlaH Hiiao
YUKApUIIJAH QKpaJifaH XoJJa TabiuM OJaéTraHiap xaMm Kuputwiaau [S].
Kentupuiran tabpudiap mIyHH aHTIATasNTHKA MEXHAT pecypciapy TYIIYHUYaCHHHU
MaKpo Japaxa oju0 Kapacak WIIYM Kydd TYyIIyHUacura HucOaTaH aH4a KEHTPOK
O0ynmu0, yHmaH ¢apkid Tap3iaa MabiyM OUp ME30H SbHM WHCOHHM €M OuJiaH
yerapajiaHras.

TypTuHuMAaH, MexHAT MOTEHIMAIM TYFpUCUAA XaM aipuM (Qukpiapra
onuanuk kuputui J1o3uM. K. X.A6mypaxMoHOB V3UHHUHT “MexHaT UKTUCOIUETH”
JApCIUTUaa Poccustimuk UKTUCOIUUIIAP B.I".Kocrakos, I'.I".Cepreega,
JI.C.YmxoBanapHUHT OepraH Tabpu(UHUA KEITHPTraH, SHHU MEXHAT MOTCHIHAIN — Oy
KAMUSAT STAMK KWITaH MEXHAT pecypcliapuiup, Aehmwiap. YIapHUHT (QuKpuda,
MexHaTra jJaéKaTiu axOJMHWHT COHM Ba YHHMHT cUdaT TOMOHJApW (CKUHCH, EINIH,
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MabJIyMOTH, KacOui Tal€prapiuri, majakacu Ba OolIKajgap) OMpraiukaa, Kypuiil
MEXHAT MOTCHIIHAIMHYU peasl Ma3MyHUHH udomanainu[s ].

MexHat MyHocabaTiaapu OujilaH OOFJIMK TAaJKUKOT OJMO OOpraH HKTHUCOIYH
OJIMMJIAPHUHT aKCApUATH MEXHAT MOTEHUUAJIMHU MEXHAT pecypciapu, MexHaTra
naékaTiyM  axoyid, JKaMH HWIIYM Ky4d TylmIyHYaJapu OwuiaH udojganaimras.
OukpuMH34a MEXHAT MOTEHIIMAIN HadakaT MEXHAT pecypciiapu, MexHaTra JiaékaTiiu
axoJM, >KaMHu WIIYM KY4d, UIUIaETral axoiu Oajiku, ymoy TyllyH4yanap TapkuOura
KupMaiaurad Oofda, MakTal, Jenennapia TabiuM TapOus onaérraH OapKamol
aBJIOJHU XaM MAaMJIAKATHUHT MEXHAT MOTCHIMAIW JEHHUIINMU3 MYMKHH. JleMak,
MEXHAT TMOTEHLUUAIN Xanu (oiiganaHwiIMaraH MEXHAT MMKOHHUATH XaM OYnuIim
MYMKHUH 3KaH. MexXHaT MOTeHIHald TYIIYHYacH XyJda KEHI MabHOIM O0ynud, Oy
TYyIIyHUYaHU SIKKa HMHCOHTA, TypyXra, KOpXOHara wMamJjiakarra HUcOaTaH Xam
UIUTATAITAMA3 MYMKHH.

bemmHungan, WHCOH peCypcH TYIIyYHYacH XaM HWKTHCOIUM anabuétiapia
KYT1a0 yuparaHauruHi HHOOATra 010 YHUHT XaM Ma3MyHHUTa KUCKaya TYXTaIUuIIHA
Makcajara MyBo(uk, 1e6 Tornauk. by Tymynuanu naino Oynuiu 6opacuaa Xam Xap-
XWI Kapanuiap Mapxkyna. MacanaH, ymOy TyHIyHYaHH XOPHXKJIUK HMKTHUCOMYHUIIAp
Makkonen K.P., bpio C.JI., Cunk J.C., Xetine II., ®umep C., JopuObym P., P
[Imanen3unap V3MapuHUHT TAAKUKOTIApHIa WHCOH pecypciapu TYITyHUYaCHHU
UKTHCOMUN KaTeropusi cudaruia UIUIATHINTAH. YJap TabKUIJjalmMya HIniao
YUKapUIl KapaéHuga OOIIKa MKTUCOAUN pecypciiap KaOu MHCOH pecypciiapu Xam
MyXUM axamusTra sra [6].

Maxamumii ~ omumnapumusgan  H.P. Hap3ukynos, 0O.X. Myxammenona,
N.A. bakoeBanap XX aCpHUHI OXUPWIAPHUIA WAPUK KOPXOHAIAP KAaApJapra dXTUEK
ce3a OomuIaraHu Ba KaJapiap Tal€piallH{d peXalallTHUPUII Ba ylaaplaH caMapalin
dolinananuim WyUIapuHU W31a0 TOMMI XapakaTh Kydalranu OusaH OOFJIMK
XOJlaTjap ro3ara KeJlraHiurd Oy TyIIyHYaHd TMaino Oynmummura cabab Oynau aeraH
¢bukpnapuu adtumirad [7]. By 6opana omum K.X.A0aypaxMOHOB ymi0y TylryHuara
Kyhugaruda tabpud Oeprad. lHCoH pecypciapu - MmamiiakaT axoJMCUHUHT (poraanu
(haonHIT IOPUTHII YUYH 3ypyp OYITaH )KUCMOHUN PUBOKIIAHUII, aKJIHK KOOUITUSATIAp
Ba OmsmMra sra Oyiaran kucmu TymryHwiaau[5]. Bynnan tamkapu M.A.bakuesa Oy
TylIyHYara aHda KeHTpoK Tabpud OepranH. MHcoH pecypcrmapu — Oy omamuap,
VJIApHUHT MEXHAT axXJOKH Ba KyWWJITaH Makcajra DSPUIIUIT YYyH WHTHWIWIIIH,
yIapHUHT OWIMMIapu Ba KaapsaTiap TH3UMH, WKOIWW Ba  HOBATOPIIHUK
KOOWIMSITIIApUAKp.- AeraH TabpuHu Oepran[8].

Arap >bTHOOp OepcaHru3 ymoly TyllyHYara yxmam TyHIyH4Ya S’bHU MEXHaT
pecypcliapy TYNIyHYaCMHU FOKOpHUJAa MabHO Ma3MyHWHU TaxJIUid KWJITaHIHK.
Hkrtrucomun onmuMiap MEXHAaT pecypeiapd XaMmM sSbHH MeXHaT jkapaéHuaa
KaTHaIIaUTaH SHT MyXHUM pecypc 1ed TabKujyuiarad auiap. by MKKuTa UKTHUCOIMIA
aTaMaHW MEXHAT Ba WHCOH TYIIyHUYaJapHW axkpaTaad XOJoC, YMyMHUN MabHOAA OO
KapacaHru3 WKKaJacH XaM HWHCOHHU WIIIA0 YMKAPUIIIArd SHI MYXUM pecypc
cudaruna udonanaiiau. Jlemak ymoy TynryHuanap y3apo Oup-Oupura sKkuH MabHOHH
aHrJaTralH CUHOHUM TYIIyHYalap Jiecak xaro Oynmaiau. SHa Oup MyXuUM KHXaT.
PuBokiiaHran MamiakaTiiapia MEXHAT pecypeiapu JieraH TyIIyH4Ya 3Mac Oalku
MHCOH pecypcliapy TyIIyHYacH KYNpoK HWIuIaTuiaanad. MexHaT pecypciapu
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TYLIIyHYaCH OJJIMHTH COOMK HTTU(OK TapkuOuaarn Mamiakariapia CakjIaHHO
KOJITaH.

ETTuHuMnan, xap KaHaai AeMOKPATHK JABJIATHUHT PUBOKJIAHUIIUIAH aCOCUMN
MakcaJd — HMHCOH Ba YHHUHI KamoJiorura kapartwiraH. WHconmapra naBiaT Ba
KAMUSATHA WKTUMOMN-UKTUCOAMM  PUBOMIIAHMIIMHUHT KypoJju cudarujga smac,
Oasiku Ooml makcaau e Kapaiml JIo3UM. AHa IIyHAAW KapalUIApHUHT BYXY/ATa
KEJUIIN Ba PUBOKJIAHUIIM WXKTUMOUM, UKTUCOAUM (aHIap/la MHCOH OMUJIU JIeTaH
aTaMaHu maio 6yiumura onubd kenau. Pancaduil HyKTau Ha3apAaH Oy TyIIyHYaHU
Ma3MyHH IITyHJaH HOOPATKHW WHCOH OOpJIMKAard Oapya Hapcara TabCUp JTHIIU Ba
VHUHT XapakaTra KeITHPYBYHM JHT MyXHM Kyd cudaTtuia Kapaiau. by epmaa mHcoH
SHM pecypc dMac OaKH, YJHT MyXHM MaBXy104 cudaTuaa KaapaaHaIam.

by tymynua Gopacuma K.X. AGmypaxMOHOB WHCOH OMMIMHH HKTHCOIMIi-
cuécuil atama, MEXHAT TICUXOJIOTUSICH, SPTOHOMUKA Ba COLMOJOTHSI TU3UMIIAPUHUHT
3aMOHaBUI yMyMHUI HazapusCUHU MaHdaaTiapu npeaMeTunup ned airtraH. MHcoH
omMwin Oy ¢akar jxamoa XOJUMH 5Mac, OalKH WXTUMOHMM XaETHUHT >kKamoa
CyOBEKTUIUP, Y WKTUMOUHU, AemMorpaduk, MKTUCOAWN Ba CHUECHUU Ty3uiaMmara ira
OYynuO, YHUHT DJIEMEHTIAPUHUHT ¥3apo XapakaTh >KaMUAT PUBOXNIAHUIIWHU
TabMUHIaiu [5].

H.P. Hap3ukynos, O.X. MyxammenoBa, N.A. bakoeBanap HWHCOH OMHIHA —
KOpXOHA, TalIKWJIOT, YIOIIMajlapJa XaMKopiukiaa Qaonust KypcaTaérra
WHCOHJIApAUP, TAPKUOWNA TY3WIMIIM OUPUHYM HaBOATAa IIAXC, WINYM Ba MEXHAT
*amoacHu, J1e0 Tapkuiaraniap|[7].

N.A.bakueBa 3ca MHCOH OMUWJIM — MKTUCOAUN TylIyHYa cudaTuga WHCOH
OMUJIM MHCOHHHMHT Oapua XyCycHsITIapu Ba MHCOH (aonusatu Oapua TypJIapUHUHT
MKTHCOJIUN >KUXATUHU V3 WYUra ojagu. Yoy >XKUXaT Takpop HILIad YUKapHUII
(baoMATUHUHT AKYHUH camapaopJIMTHHK aKc 3TTupaau[8].

NHcoH omMuiM TylIIYHYacH IOKOpHAA KEJITHUPWITaH TyIIyHYanapra HucOaTaH
aH4Ya KEHrPOK TYIIyHYaaup. by TyIIyHYaHUHT DHT MyXUM XYCYCHUSITH UIyHJIaH
nbopatku y, Hadakar uniad YMKapuil MyHOCAOATIApUHU XapaKarra KEeJITUPYBYH
OMIWJI OalIK Y3WHUHT TabCHUP OTYBYM OMUJ KYPUHHUIIMAATH XYCYCHUSITIIAp SIbHH,
IXTUEKU, XYJK-aTBOPHU, TaaOOyCKOPIM, TaJIOUPKOPIUTH, KU3UKUIUIAPU, Y30KHH
Kypa OWJIMII XyCyCHSITIapy, Xap KaHAail BasHATAAH YUKHIIIA TYFPU Kapop KaOyi
KWINII XYCYCUATH, (DUKpH, FOsCH, y3ura Xoc HOOAATHH (UKpIAl KOOWIHSITH,
UXTUPOUMIIUK KOOWIMATIApHU OWJIaH MKTUMOUN XaéTuMu3aaru 0apya MmyHocabatiap
(Tabuat, >xamMuAT, JaBJaT, KOPXOHA)ra TabCUp ATaAu Ba Ou3 Oy OMWJIHM ‘‘MHCOH
oM’ nebd araliMus.

Cakku3MHYMIaH, XO03UPIryd axO0opoTialrad 3aMOHAaBUHN IIAPOUTA UKTHCOIUMA
anabuéTiapaa MTHCOH KaluTaau TYIIyHYa KyJa Ky KyJulaHuiMokaa. KTucoauéTau
XO3UPIr'yl PUBOXKJIAHUII OOCKUYH, OOIIKA UKTUCOIUN TU3UMIIapaH GhapKJIv paBUIIa,
allHaH HOMOJUIMM XOJIJard aKTUBJAp SHHU JACTYypUil TabMHUHOTIAp, axO0opoT
pecypciapy, WHTEUICKTyall OWIMMIIap, dSJEKTPOH pecypclapHH SIpaTUIl HILIIA0
YUKAPUIITHUHT OWiMMyapra acocjaHTaH sHTWYa YyCylura aujmaHuO OopMOKIa,
ax0opoT, OunmuMiap 3ca MKTUCOAWM KaTeropus cudaTuaa MakUlaHMOKAa. byHma
UKTHCOMUETHU XapaKaTra KeITUPYBUH Kyd OYnuO wiMuid KanmiuéTr Ba MIIIaHMamap
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XU3MaT KWiaau. byHaai ssHrM UKTUCOIWN TU3MMHHUHT FOKCAJHUIIIA MapKa3uja MHCOH
KaluTaiu Typaju.

WHcoH KkanmuTanu TylmIyHYacH Kym KUppaldu TyliyH4a OYymuO, yHra
OupuHYIIapaH Tabpud Oepran Ba TAAKUKOTIAp 0J1O OOpraH aMepUKaIUK OJMMIIap
Teonop lynsi Ba ['3pu bexkkepaup. by oauMaapHUHT MHCOH KamuTaiau Oopacuiaru
aHruaurn 20 acpHUHT MKKUHYM SIpMHUAA JOyHE HUKTHUCOIMU Tadakkypuja Kauid
KWJIMHTaH 3HT MYyXUM SHTHJIMKJIapAaH Ovpu Oynau. by onaMurymysn SHTHJIMKIapu
yUyH HKKaja oiauM xam HoGenb MykodoTr OuiiaH TaKAUpIaHUIITaH.

T. llynerr  Tabkuammya, KaMOaran WHCOH (papOBOHJIUTHHH OIIUIIHN €pra,
TEXHUKA BOCUTAJIapura sMmac, Oajakyd YHUHT Ownumiiapura OOFJIUK. YHJAH TalIKapH
ym0y atama O6yiinda Kyiuaaru GUKpIapHy alTral, THCOH KOOMIUATIApUHU Oapyacu
TyFMa €k opTupwiIran Oymnanu. Xap Oup ogam Y3MHHUHI TyFMa KOOMIIMSATIAPUra XOC
WHJUBUya]l T€H MaXXMyW OwinaH Tyrwiaad. HCOH ToMOHMIaH MaOnariap OwiaH
OPTTUPWITaH €KU Ky4daWTUpWIraH KOOWIUSATIApHM Ou3 “WHCOH Kanutanu~ neb
araiimMu3” neran[9].

Yuunr uzgomu I'.bekkep MHCOH XYJIK-aTBOPUHUHI Y3UIa XOC “UKTUCOAUMN
EHIAIIyBU HU aXKpaTHO V3MHUHT YHUBEpPCAJI METOJOJIOTUK EHAAIIYBUHU SPATHUIITA
SPUIIU. YHUHT TabKUJUIANIAYa, UHCOH KamuTaau — Oy, Xxap Oup KHUIIHMIa MaBXy]
OwiMM Xa3WHacu, Majaka KyJlaMu Ba MOTUBaUMsUIap 3axupacuaup. MHCoOH
KaMUTAIMHUHT )KUCMOHUM KanmuTalgaH (apKy IIyHIAKH, y aJoXuja KaluTtajal TypH
O0ynub, yHna yxmiam XapakaT Kujaau. JlekuH yHma Oup katop (yHIaMeHTanl
TadoByTIIap XaM OOpKH, yJap opacujia Oy KanmuTaIHUHT V3 AracujaH akpaliMaciuru
OwiaH anoxuaa axamusT kKacO d3tagu. MHCOH KanUTAIMHUHT  KaMFapUIMILN
KUCMOHMM KamuTajd CUHTapW KaTTa XapaXkarjapHu Tanad sTaau Ba Oy Mypakkad
WHBECTHUINOH apaén omnan oormukaup’’[10].

Sna Oup karop wuHMM3 wukTucomumnapu JI. Bompakc, XK. Makkymnox,
N.®. Tytonen, T. Yunmreitn, @ap Ba U. Oumiepnap “MHCOH kanmuTaam”- 1eraHja
VHUHT cU(aTH MabJIyMOTH, KOOUIUATH Ba OOIIKa IIyHTa YXIIIall XoJaTiIapHU dMac,
OaJKu MHCOHHMHT Y31 MHCOH KaluTaJInAaH nooparaup ned xucodmarannap [2].

bynapnan dapxmu ymapok, ®@.Jucr, Jx.C. Yomm, J[x.C. Muuibiap WHCOH
KalmuTaJId JIeTaH/la WHCOHHUHT V3WHMU dMac, OalKku YHUHT MeXHarra Oyirax
KOOWIMATH, MabIyMOTH, Majlaka KYHMKMAacMHM HWHCOH  Kamutaiau  7eb
xucobmaranmap[2].

Pyc uktucomquucu P.M. KaneatomHMKOB MHCOH KalWTalu JeTraHia, UHCOHIA
KaMJIaHTaH KOOWJIWAT, OWJIMM, Majaka Ba Makcajiap 3axupacu’, 1e0 TYIIyHTaH.
WNHcoH KanmuTanwra KYHWITaH WHBECTUIMSJIAPDHU SHI MYXHUM TypJlapra: TabJHM,
nuuiad YuKapuiura Taéprapiiuk, MUrpanus, axOopoT u3Jall, XaTTOKH (ap3aHn
KYpUIII Ba yJIapHU TapOusiamHu xam kuputamu[11].

YmlOy KeNTHpWATaH WMKTACOAYM OJMMIIADUMHU3HUHT HWHCOH  KaIlUTajau
TylryH4acura OepraH Tabpudiaapura 3>bTHOOp OEpcaHru3 ACsIpid KYMUUIUTH
WHCOHJAru KOOWIUAT, OUITUM, KYHUKMaHW WHCOHJIArH KamuTall cudaTtuiaa YbTUpod
ATUIIMOK/IA.

Maxammuii  onumilapumusgaH  A. VamacoB Ba A. BaxoboBmap HHCOH
KanmuTai— Oy KUNIWIAPHUHT XaéTUid HebMaTIAp XHMCOOJAaHTaH TOBap Ba
XU3MAaTIAPHU SpATHIITa KOAUp OVIraH aKjI-uIpOKH Ba Kyd KyBBaTUIAUD, YHU SPATHUIII

www.iqgtisodiyot.uz 6



“Uxmucoouém ea uMHOBAYUOH MEXHONOUANAD ~~ UAMULL DEeKMPOH dcypHaau. Ne S, cenmsaopv-okmsaops, 2016 uun

XapakaT Tajnad KWIraHd Y4yH y KanuTajira TeHIJIAMITUPWIAANA AeTaH (UKpIaApHH
ownaupuiiran[4].

NHcoH kamuTanu TylIyHYacu OWJIaH IOKOpUIAru TYyIIyHYaJIapHU Y3apo
TaxJIMJI KAJaJuran OyJicak, MacajdaH MHCOH KalWTaldd TYIIYHYACHUHUHT HETU3UHU
UIIYM Ky4H, )KUCMOHUHN Ba aKIMil KOOWMIMATIApU Tamkui 3Ttaau. Miram kyunga xam
MHCOH KalnuTamu MaBxXyl. WMHCOH KamuTaaiu HMHCOH PECypCIapUHHMHI TapKUOUN
KucMuIup. MamitakaTaaru MWUIME HTHCOH KaUTAIMHUHT cU(aTy 1Ty MaMJIaKaTHUHT
MEXHAT maTeHnuamu Oenrunad Oepamu. WHCcoH V3umarm OwunuMm, Taxpuoa,
KYHUKMaJIapy OWJlaH Xap KaHAal MKTUMOUM MyHOcabaTiiapra Ky4diId TabCHUp dTap
9KaH JIeMaK y yMyMHUH MabHOJA SHT 3¥p MHCOH OMWJIHMIUP JECaK XaTo OYiIMauiu.
NkTucoauii KOHyHJIApHU TYIIYHHIN Y9YH UKTUCOAUM KaTErOpUsIIApHUA OWIIMII 3apyp
OyiaraHugex, 3aMOHABUM IIAPOUTAArd SHIH  HKTUCOAWM  MyHocalaTiapHU
TYLIYHUIIMMU3 Ba MOCJHAIIMIIMMHU3 YYyH y OuyiaH OOfNMK Oapua TylIlyHUaJapHU
AXIIN Y3MAIITUPUIIUMHU3 JIO3UM. BHUpruHa MHCOH KanWTaldu TYIIYHYACHHU SIXIIU
aHIAIIMMU3 YYYH WIIYU Ky4H, MEXHAT PECypcliapyu, MHCOH pecypciapH, MEXHAT
MOTEHUIHAJIA, THCOH OMUWJIM TYIIYHYAJIApHU HA3apui TaxJIWI KWiAuK. Taxaungan ury
Hapca MabiiyM OVinuku Oapya KeITHPUITAH TYIIYHYAJIapHU HEru3uJa MHCOH Ba
YHUHT aKjIvi Ba KUCMOHUN KOOWIMSATIapU HaAMOEH OYnamu. ByryHru kyHja Hera
UIITYHA Ky4H, MEXHAT pecypciiapu sMac 0aikyd MHCOH KamuTalu TYITyHYacura KYIpoK
ypry OepmiMokaa. ByHuHT sHT Myxum cababnapugan Oupu 6u3 6opaéTraH X03Upru
TapakKUET UYIIN MKTUMOUN-UKTUCOAUN MyHOca0aTaap Ba MIUIA0 YUKAPUILIHUHT XaM
OmMMIIapra acocaaHuO OOpUIIMHM KypcaTMoKaa. JlemMak, nmanHu OunuMu Hadakat
VHU Y3UHU €KUM OWUJIAaCUHU OaJIKu MamJjakaT Kepak Oyica >kKaXOH MKTUCOAUETH YUYH
¢doiina kentupanu. Kenunr OyHu oaauipox Oup amanuii MECoJ OujiaH TaBcudIaira
xapakaT kKuiamu3. JlyHE€narm HSHr Malixyp KoMmaHusuiapaaH Oupu  “Apple”
koMmnaHusacuHUHT acocuucu Ctud KobcHu onaub Kapaliauk. YHIard HMHCOH
KanuTaid HadakaT KOMIAHUSHU Oajku JaBjiaT, MAJUIATHU XaM JIyHEAA NaBpYyFUHU
TaHUTAH. DBTHOOP OCpUHT OMpPrUHA MHCOHAArW OMIMM, KOOMIIMST YHIAAru HOOJATHI
dbukpnam yciyou ayHENaru axOopoT TEICKOMMYHHKAIMS COXacHla >KyJa Karra
y3rapunuiapra oiaud KeiraH. YHJArd Tallkapyd KOPXOHAHUHT JapoMaau OoIKa
caHOaT KOpXOHaJIap OuiiaH pakoOaTiaaaurat JapaxkagaH Xam IKOPHIHP.

By Gopama VY36ekucton PecryOmukacuHunar bupuaun ITpe3sdaeHTHMHU3
N.A. KapumoB Tabkugiaranugek: “.XXI acp rmobanmnanryB Ba uerapajapHUHT
O0apXxaMm TOMNUII JIaBPH, aXOOPOT-KOMMYHHUKAIIUS TEXHOJOTHIApU Ba UHTEPHET acpH,
KaxOoH MalJIoHuJa Ba AyHE Oo30puaa ToOOopa KywyaiuO, pakoOar acpura ailianuo
OopaéTraH IIApoWTAa WHCOH KalUTAIUra WYHaITUpUIaETraH WHBECTUIUS Ba
KYUUIMAQJIADHUHT  YCUIIWHHW, XO3UPIW  3aMOHJA  JIEMOKPATUK  TapaKKHET,
MOJICpHU3AIMS Ba SHIUJAHUII Oopacuaa OenruiiaHraH Makcaajgapra SpHUIIHILIA YHT
MyXUM KaJapusT Ba Xajd KWIYBUM Kyd OYyJraH OWIMMIM Ba HHTEICKTyal
PUBOXKJIAHTAH aBJIOJHU TapOusutam Basu(pacUHU JTIOMMO Y3UHUHT aCOCUU YCTYBOP
WYHAUIMIUIAPW KATOpUra KysSJWraH [aBJaTrMHA Y3MHU HAMOEH 3Ta OJIMIIH
myMkuH[12]. XakukaTaaH xaM MHCOH KalWTald MaMJIaKaT M)KTUMOWN WKTHUCOIMH
TapakKKUETUHU SHI MYXUM MeE30HHWTa ainanu® Oopmoxna. /[emMak, MHCOH KamuTasIu
WHCOH JapOMaJIApUHUHT VIY0BH OJKaH. VIHCOHHW mapoMaau YHIArd OWimM,
Taxprba Ba KYHUKMaJIApHU JOapakacura OOfnmHMK. VHCOHIarm WHCOH KanuTaH
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KaHJanuK cu(ar XuxXartaaH IOKOpH OYylica YHHHT JapoMa/Jilapu XaM IIIyHYa FOKOpU
oynau.

XyJoca Kunud UIyHW alTHUIl MyMKHHKH, SHT aBBaJIO, FOKOPUJA KEJITUPHUITaH
TYIIYHYQJIAPHUHT Ma3MyHU Ba YJIAPHUHT KeIUO YUKUIIM OwWiaH OOFIMK alpum
cababnapHy aHIJIalll, YJIAPHUHT HBOJIONUOH KEIWO YMKUIIMHU TYUIYHUII YYYH
yIIApHUHT Ha3apuil )kuxarjiapuHu Oup-Oupu Omian OOFIUK X0Jia YpraHUIIHA TaK030
KUAJIAIH.

NkknHUYMmaH, TagKUKOTJIAp JKapa€HUAa Iy AaHUKIAHAWKW, HOKOpHUIa
KSJITUPWITAaH MKTUCOIUM  TYIIYHYAJADHUHT  Ha3apuil  TaJKWUHU, YJAPHUHT
Taspudaapu Oopacuaga coxa OJUMJIAPHM aHUK OWp TYXTamra KeIHWIIMAaraHIuTHura
I'YBOX OYJIIHK.

YyuHungaH, OyryHTH Xa€THMH3 Ma3Kyp TYINIYHYAJIApHUHT Xap OWPUHUHT
XYCYCUSITUHA O4MO OEpHUIHU XaM TaK030 KUJIMOKAa. UyHKH MEXHATHUHT, YHJIaH
OJIMHAJUTaH caMmapara MYHOCA0AQTJIApHUHT Ma3MyHHU TyOmaH ¥y3rapub OopMoOKia.
Snnu MexHaT TapKuOHIa UHTEIUIEKTYall MEXHATHUHT XUCCacH omud 60pMOKIa.

FOxopunarmnapun wuHoOaTra oMb, Ma3Kyp MacajlaHWHT WIMHUN-HA3apui,
aManuil Ba XYKYKHH JKMXaTjapura OWIMHIMK KUPUTHIN KyWuJIard Takiud Ba
TaBCHUIAPHU MHOOATTA OJIUIII JIO3UM, J1e0 XUCcOoOIaiMu3.

bupvHunnan, “WHCOH KanmuTanu~  TYIIYHYaCMHM KOHYH XyXoKaTiapura
kuputuil. byHunr yuyn “HMHcoH kamuTanu Ba yHJAH camapaiu QoimanaHul
Hynnapu TYFpUCK’ Ja KOHYHHUHT MIIA0 YMKUJIUII Ba YHU MKTHUCOJIMETHUHI Oapua
napaxanapuaa (MUKpO, ME30, MaKpo) KyJulall HyJmapuHu KypcatuO Oepuill JIO3uM.

WNkxnHunaaH, ymly KOHyHAa Ma3Kyp Macana OujiiaH OOFJIMK TypJu aTamaiapra
(Xoaumiiap COHU, MIIYUJIAP COHU, UIIYU Ky4H, UHCOH PECYpPCH, MHCOH OMUJIU, THCOH
CaJIOXUSITH, MEXHAT CaJOXUATH, MEXHAT peCcypcu, WHCOH KaluTaid Kabu
TyIIyHUYaJlapra) WIMHH KUXaTAaH acoClIaHraH Tabpudiapau Oepui.

Yuyununaan, aramMajdapHUHr Tabpuduapuga xap OUPUHUHT ¥Y3ura Xoc
XycycusiTiaapuau oun® Oepuin yio3uMm. UyHku ymoOy TymryH4anap Oup-Oupu Ousad
y3BUM OOFNUK OVnumm Ounad Oupra xap OMpu MYyCTaKui TyHIyHYanIapaup. Yoy
TyIIyHYaJapra X03Upru apuMm anabuérnapaa yupaéTraHujieK, CHHOHUM cudaTuaa
Kapab Oynmaiiau.

Xynoca KunuO ailTraHga, MUKpPO Ba Makpo Japaxkana coaup OVmaérran
UKTHCOMUN >KapaHimapHU Oaxoyamiga KaWcu TYIIyHYaHW KYJJIAIlHA —J1aBJiaT,
HKaAMHUSIT, THBECTOP, MYJIKIOP, UHCOH, KOPXOHA KaOM XY>KaJlMK IOPUTYBUYN CYOBEKTIIAp
HYKTaW Ha3apuJaH Kapad Tax)Imil KWIMII Makcajara MyBOGUK, UYHKH IIyHIaH
€HJIONTYBTMHA Macajara aH4a OMJIMHIINK KUPUTHUIIIN MYMKHH.
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