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MU3UMU, OAHK PUCKIAPUHU OOWKApUWOA KYINAHULAOUSAH YCYIIAPHUHR Y3U2d XOC
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amManuému ypeanunean 6a me2uuiiu XyJno0caiap WaxkiiaHmupuieaH.

Aunomauyun: B cmamve uzyuenvl cucmema ynpasieHusi pucku KOMMepuecKux
bankos, cneyuguueckue 0cobeHHOCMU MemoObl NPUMEHAEMbIX 6 YHpaeieHue
OAHKOBCKUMU PUCKAMU, NPAKMUKA BHeOpeHUe MeAHCOYHAPOOHLIX CMAHOAPMO8 NO
ynpasienue puckamu u popmuposaro coomeemcmeayioujue 3aKoyeHue.

Annotation: In the article studied the system of risk management of commercial
banks, the specific features of the methods used in banking risk management, the
practice of implementation of international standards on risk management and
formed necessary conclusions.
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Kupum

Xo3upru AaBpja AyHEAA 103 OepaTraH MKTUMOMM-UKTHCOAMM >Kapa€Hiap,
XKaXOH MKTUCOAUETUHUHT TOOAJUIAIlyBY, NIYHUHIJIEK Xalkapo Ba Maxaiui
0o30piapaa pakOOATHUHI KECKMHJIAIIYBM IIApOUTHAAa OaHK TU3MMHUJA KaTop
MyaMMoOJIap MaBKyIUJINTH, OaHKIapJaru MaBxyJ MyaMMoJap 3ca yjapAa pUCKIapHH
Oomkapumiga KyJUIaHWIQJUTaH yCyJUIapHU TaKOMWJUIAIITHPUIL  J0J3apOJIMTHMHU
OLUMPMOKJA Ba PHUCKJIAPHM OOMIKAPUIIHUHT Y3Ura XocC >XUXATJIapUHU KEITHPUO
YUKAapMOKAa. XycycaH, OaHKJIApHUHI THU3MMCHU3 PUCKIApUHHM  OOIIKapullga
KYJJTaHUJIaIUTaH yCYJUTApHU TU3MMIIM PUCKJIApHU OOLIKApHILAA KyJUlaranja TerHIun
camapa Oepmaciuru, NIYHUHT/EK OaHK pUCKIApUHH OOIIKapuilga KyHH Keda
camMapali XHUcoOjaHraH ycyn OyryHra KeiauO V3WHUHT axaMHUATHHU HYKOTHO
KYSETTaHIUTUHY AJIOXH]1a TAbKU1a0 YTHUII JTO3UM.

By 6Gopama V36ekucron PecniyOnmukacununr Ilpesuaentu I11I.M.Mup3uées
TOMOHHUJAH MaMJIaKaTUMU3HU 2016 17050191 £:) MKTUMOUMN-UKTUCO U
PUBOXJIAHTUPUILIHUHT acocuil sikyHiapu Ba 2017 iwira MyipKajulaHTaH UKTUCOIHN
JACTYPHHHT JHT MYyXUM YyCTyBOp HyHamumnuiapura Oarunuianrad Basupnap
MaxkaMacHHUHT KEHTaWTUpWIraH MaXJIMCUIArd Mabpy3acujga Xam Iy Kaou
Myammodapra TyxTanu6 yrunan. Xycyca: ... IKKMHYM — HaK] Ba HAKJCHU3 MIAKJIIaru
XUCcoO-kuTOOMapaa ¢apk MaBxymmrd. .0 Ba “Huma cababman mactuk
KapTOUYKaJIApHU MyoMmajara KUPUTHIIaH Uiarapu 0apua MexaHu3miap MmyxTa Wiuiad
ypkpnMaran?”’[1] kabu Tabkuanad YTUIraH Xoaamiap IIyaap *KyMIACUIAHIND.
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FOxopuaarmiapau MHOOATra OJIraH XO0JJ1a, IIYHHHIZIEK, Xalkapo MOJMs Ba
dbonn 0o30pnapua 6GaxoJIapHUHT KECKUH TEOPaHUIIM MIAPOUTHUIA PUCK JaparKaCUHU
nacaTHpUIN, PUCKIAPHU camapaid OOIIKApUII Ba YHU TaKOMWUIAIITHPUII YTa
noi3ap0 BazudazapaH XUCoOIaHaIH.

Mag3yra oua axaduériap TaxJuiam

bank TM3uMmmarn OuUp KaHYa MyaMMoOJIap  JIaBJIaTUMHU3  pax0apu
HI.M.Mup3uéeB  TomoHugaH ‘““TaHKUIUN TaxJWi, KaThbUMl TapTHO-UHTH3OM Ba
IaXCHA JkaBoOTrapiuK — xap oup pax0ap haoMMsITHHUHT KyHIATUK KOUIACH OVIIHIIN
Kepak® wMamimakatau 2016 Huiga MKTUMOMK-MKTUCOAWN PHUBOKIAHTHPHITHUHT
acocuid axyHiapu Ba 2017 Hunra MyJpDKaJlJIaHTaH UKTUCOAWN JACTYPHUHT SHT MYXUM
yCTyBOp HyHanumuiapura Oarunuianrad Baszupiaap MaxkaMacHHUHT KEeHTaWTHPHUIITaH
MaKJIMCUIaru Mabpy3acuaa 6atadpcmn Tyxtanu6 yrunau[1].

By MyaMMONM MacajaJapHH Xal KWIMIAa Y36eKucToH PecrmyGnmkacu
Mapxkasuii 6aHKUHUHT[2] poiH KyAa MyXUMIUTH YbTUPO] STUIIH.

AHUMK Ba cudamid MabIyMOTJapra acociaHraH xojjga [3] MyamMmMo Ba
KAMYMJIMKIIADHU TAJKUK Ba TaxXJWJ KWIMILI, yJap acocuja TErullId Xyjloca Ba
TakIn@uapHu Oepull OpKadu MyaMMOJApHU €YMMHUHHM TONUIN €KW OapTapad 3THII
HUYIIapuHU aHUKJIAl MyXUM XHCOOIaHA/IH.

PecnyOnukamMu3 OaHK THU3MUMHAA XaM MYCTaKWUIMK JaBpUlia SPUILIAITaH
IOTYKJ1ap OwiaH Oupra 6ab3u MyaMMOJiap XaM cakJaHuO KOJIMOKJIAKH, Oyliap acocaH
OaHKHUHT PUCKJIM (aosUsSITH, XyCyCaH, IOKOPU JapoMajl KEJITHPYBYH Ba IOKOpU
Japakajia PUCKKa OepuiIyBYaH AaKTHBIIAPDUHHMHT cudath [3] HU JOMMHE TaxJui
KO Oopui, ymOy axkTuUBiIap Oyiinya WYKOTWIMILIIAD OJAWHU OJIAII OPKAIH
aKIMSIIOPJIap Ba MUKO3JIap MaH(paaTIapUHU XUMOS KIJIUII THXKOPAT OaHKJIApU YIyH
noi3apd Macaanap/iaH XucooaaHaau.

bynunr ydyH xamkapo aManuéria Wnuiad YMKWITaH AacTiaa0Kyd XalKapo
anmo3anap[4]Jun  amanuérna  KyJUIlaHWICana HMKTUCOAWETHMHT  TIIOOAJUIAIIyBH
HaTHWXKacuja MyaMMOJIADHUHT OOINKa J>KUXATJIapu o3ara KeNWuinu ynap Oyiinua
XaJIKapo aHJI03aJlapHU SHaJa TaKOMWUIAIITHUPUII Ba JAacTiIa0Kd aHjao3ajiapra
KylIuMYa paBHILIJa SHIU aHjpo3anap uuwiad yukui [10]Hu maBpHUHT y3u Tanad
KHJIMOK/IA.

by kabu rnmobamairyB HaTWKacuAa MHKUPO3Ta 103 TyTraH KOMITaHUsIapaaH
oupn cudaruga LehmanBrothers (AKUI)am [5] kentupuim MymkuH. YOy
KOMIMAaHUAIa MOJHUSBHI MyHOCAOATIapHUHT HOaHBbAHABUN PUCKIU YCYJUIaApUJIaH
dbolianaHuIUIIM OpKald OaHKPOTJIMKKA ydparaH WMPUK MOJUS WMHCTUTYTIapUiaH
Oupu XxucoOIaHaIH.

V36exucron PecryGmukacn Mapkasuii GaHki 6y kabu canGuil MOIMSBHIA
HaTWXajapra o0 KeTyBYH XOJaTjap OJIIUHU OJIUIN Ba O0aHK TH3WMHUJA MUKO3JIap
MaH(paaTnapy XuMOS KWIMHHUIIMHA camMapaid OomKapwil BOCHTAJapUAaH
acocuitnapu cudaTuaa acocaH OaHK KanuTaauHu [6], Oup Kap3 onayBuu Eku Oup-
Oupura gaxagaop Kap3 OJIyBUMWIAp TYPYXUTa TaBAKKATYUIUKHUHT YHT KYTT MUKIOPUHU
[7], ¥impuk KpeauT TaBaKKATYMIMK Ba MHBECTUIMSUIAPHUHT DHT KT MUKIOpUHH [8],
JTUKBUIAIUK  Kodhduimentu[9] Oenrunam Oyiimya METOJOJOTHK acoCIapuHU
TaKOMUJUTAIITUPHUII Ba yjap Oyiinda TanabiapHu O0CKUYMa-00CKUY OMIMPUO GOpuIIl
HYIMHY TaHJIaau ecak XaTo OyIMaiu.

M 1,2017 www.igtisodiyot.uz 2



http://www.iqtisodiyot.uz/

“Uxmucoouém ea unnosayuon mexnoaocusnap” uimuil snexmpon sxcypuanu. Ne 1, sneapo-ghespann, 2017 tiun

TaaKukoT MeTO10JI0THACH

Twxkopar OaHKJIapy PUCKIAPUHU OOLIKApUILI YCYJUIAPUHUHT HUKTUCOIUMN
MOXUSATH Ba TypJjlapHu XyCycHJla UKTUCOIUHN afabuéTiapaa KyJa KeHI Xxamaa Typiu-
TyMaH (QUKp Ba MyJoxa3alap MaBxkyJ. BUpOK, yJapHHMHI IIakiM Ba IIAMONWIN
TypAu-TyMaH OyiraHu OwiaH Ma3MyHHM OuTTa Makcaiara Kapatwirad. Iy skuxataan
ym0y Macanara siHa Oup 0op OMAMHIMK KMPUTHII Makcaauaa: “TuxopaT OaHKIapu
pUCKJIapuHU OOLIKApUII ycyiiapu — Oy OaHKHMHI Y3 OJura KyWraH makcajaura
DPUIIHUII  YYyH PHUCKIApHUM OOIIKApHIl, yJIapHUHT XxaB(cu3 JapakacuHU
TabMUHJIAHTAHJIUTHHA Oaxojamra Xu3MaT KWIaguraH EHAAIIyB Ba TEHIJIUKIIAP
MaXMYUJIUP” Tap3UAard UKTUCOIUN TabpU(PHH MAKIUTAHTUPIUK.

Mabnaymky, OaHKIapAa PUCKIApHH OOIIKAPUIN YCY/UIApH HMUYKH Ba TAllKU
OMIJUIAp TAabCUPHUAA THU3UMIM Ba CTUXMSUIM paBHILAA PHUBOKJIAHTaH.XYyCyCaH,
OAHKJIAPHUHT ONepalysUIapyd Ba XU3MATiIapyu TYPUHUHI OPTHUO OOpHIIM, IIYHUHTIEK
MOJIMSIBUM MHCTPYMEHTJIAPHUHI KEHI KYJUIAHWJIMIIM Ba KpPEAUT Myaccacalapu
ypracunaru pakoOaTHUHI Kydalumu OaHK PpUCKIApUHHM OOIIKAPUIIHUHT TYPIIH
yCYJUIapUHU BY)KyaAra Kenumura cabad oynau. YinapHu Kylugarnya TH3UMIIAIITHPULIT
Makcaara MyBo(UK.

PrickmapHn Oormkapuimn

TH3UMHA
h A
y
. YemyOuat acocnapu Ax60opoT-MaBIyMOT
Tamxnnuit acoctapu .
HKTHcoauit HopMaTHR acociapu

2-pacM. baHk puckiIapuHH 00IIKAPUIIT TU3UMH
Maun6a: Myanmud TOMOHMIAH aMaJra OWMPHJITaH TAAKUKOT/IAP HATHKACHIA
TY3HJITaH

2-pacMAaH KYpUHUO TypuOAWKH, OaHK PUCKIAPUHH OOIIKAPHIN TH3UMH ydTa
OYFUHHM {3 MUKra OJIraH.

bupunun OyfuHra OaHK pPUCKIAPUHM OOIIKAPUIITHK TapTUOTa COJYBYHU
TAlIKWIMK  acociuap Kupaau. Macainas, V36ekucTonna  TAUIKHIMi acociap
Tapkubura“ysoexucron PecryOmukacuauar Mapkasuii Ganku”,“baHkiap Ba GaHK
daonmuaTtn” TYFpucHMAard KOHYHJap, Mapka3uii OaHKHMHT TWKOpaT OaHKIApH
daonmuaTHU TapTUOra CcoNMMIl OWiaH OOFIMK MEBEPUN-XYKYKUNA XYyKKaTIapH,
THKOpAaT OaHKJIapu TOMOHHUAAH MILIA0 YMKWITaH Ba aMalnéTra >KOpUN STUIraH
MEBEPUN XYHOKATIAPUHU KUPUTUII MYMKHH.

VkkuHan Gyruara  “Y36ekuctoHn PecryOmukacuumHr Mapkasuii  GaHKH”
TYFpUCHAArd KOHYH [2]HUHT 51-Mongacura OMHOAH THXKOpAT OAHKIAPU PUCKIAPUHU
OolKapuill OviIaH OOFIUK OYJIraH KyHuaar UKTUCOIUM HOPMATUBIApHU OeTHIanIu.

2-pacMmiaH KYpUHHUO TypuOAMKY, THKOPAT OaHKIapy PUCKIAPUHU OOLIKApHILIA
ax00poT-MabIyMOT 0Oa3acu  OOMIKApWIll THU3UMUHMHT MYXUM OVFUHIapuaH
xucobnmanaau. bupok, YTuim UKTHCOAMETH Mamiakariapuia ‘“‘MablyMmMoTiIap OuiaH
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TabMHUHJIAII MyaMMOCH MapKa3uii MyaMMOJIap/iaH XHCcOoOIaHaau, YyHKU — ‘cudarcus
MabJIyMOTIIapra TasHUO acociaHTaH XyJiocaJdapHH sSpaTUI Ky1a Kuiun’[3].

MeTOoI0IOTUSIHUHT UKKH KUXAaTUHU aXpaTuO KYpcaTuill MyMKUH, OMPUHYKCH,
Hazapuil skuxatu OYnuO, Oy KUXATUIA METOJOJIOTHUS THOCEOJOTHSHUHT OWINM
dunocodusicura acocnanaau. UKKMHUYKMCH YHUHT aMajiuil )KUXaTH XUco0JaHno, OyHaa
MaBXyJ, MYyaMMOHUHI aMajui €YMMHra DSPULIMIIHUHT HyJulapu Ba yCyJUlapu
KyinaHwiagu. Jlemak, METOJOJOTUSHUHT Hazapuil >KUXaThJa YHUHT MakOyl
MOJIEJUTApU KYy34a TYyTWJICA, aMalMid >KMXAaTWJa TErHILIM HaTWKara 3pULIUIIHAHT
nactypu  (aNropuTMH), YCyJdl Ba METOJJIap MaXMyacH acoCHJla  MaBXKYyJ
MyaMMOJIAPHUHT €4MMU aHUKJIaHa/I!.

[y Ounan Oupra, ynrapHu MIAPTIU PaBHUILAa pacMUil Ba HOpacMUl rypyxjapra
@KpaTUIl Makcaara MyBOQHUK JeraH XyJocara KeNIuK. PuckmapHu Oomkapui
YCYJUIAPUHUHT pacMUN TypyXura THXopaT OaHkKIapu (aosiMaTh HAa30paTUHU OJIHO
O6opyBun upopanap, Mapka3uii OaHkJIap Ba XajaKapo OaHK KYMHUTaJapUHUHT pacMaH
Oenruiad Kyrad Me30H Ba aHJ03JIApPUHU KEJITUPHUIIIUMUA3 MyMKHH.

Pucknapau OONMIKApUIITHUHT HOPACMUM yCyIlapy JeraHja 0aHK aHaJIUTUKIApU
Ba DKCIEPTJIapM TOMOHHUIAH MaxaJUTUi Ba XaJIKapo MoJusi 0o30opiapuaa Kedaérran
XKapa€HJIapHU Ky3aTHII Ba TaxJIMJLIap aCOCHA MIAKIUIAHTUPWITaH MAHTHKUN XyJioca
Ba TaBCUsJIap Hazapia TyTwiaau. byHnmal ycymmap TapkuOura nenbQuil Taxjiuim,
MOP(OJIOTUK TaxJ U, CIIEHApUN Tax iU, KOA(GOUIIMEHT TaxJ I Ba OOIIKA TaXJIUI
YCYJUIApUHU KUpUTUII MyMKHH. Kyiimaarm 1-pacmaa pHUCKIQpHUHT OONIKAPHIL
YCYJUIAPUHU KYILIall Ba 5KOPUI 3TULIIHUHT IIAPTIA TAPTUOU KEITUPHUIITaH.

Ycymna — 1.PrcxEn ¢ VYeymnap
Y P AHUKJIAITUPUTIT
l bank pucknapunu 4. Hazopar
2.Puck oxubatiapuHu 60H1KapI/IIIIHI/I TaALIKHAIL
63"1”3“1 JTHII JKapaéHu T

3.bomKapyB CTpaTEeTUsICUHU
> —_—
ey TaHJIAII

VYcymnap

1-pacM. bBank puckjIapuHu OOMIKAPUIIIA YCYJUIAPHHU KYJIall Ba YHM aMaJjira
OLLMPHII KAPAEHU
Man6a: Myajuing TOMOHMIAH TY3UJITaH

1-pacMaan kypuHHO TYpUOIWKH, HACTIA0 PUCKIAD AHUKIAUIMUPULAOU, STHHH
O0aHK pUCKIIAPUHU OOIIKAPHIIHM TAIIKWJI DSTUIIA aCOCHA Macajia PHUCKIAPHUHT
BY)KyJra Keiuiu cabalnapu, Kynamu Ba Tabcupu anukianagu. lllynaan cyur, ynapau
OOLIKapHIIl F03aCUAaH 3apyp yCyJulap TaHiaHaau. by skapa€n skcnept 6axosam ycynu
(mempuit  TaxymauM, MOPQOJIOTHK TaXJIWI, CICHapU TaxJWiau, Kod()QUIueHT
TaxJIMJIN) OpKaJId amalira OIIUPUIIa/Iu.
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Puck  oxubamnapunu 6axonawoa nuddepeniman, wuHTErpan, Jorapudm,
UHJICKC, OJIJIUN KaTopiap, KOPPEJIALMOH, PErPECCUB TaX 1M1, OMUJUIN TaXJIWII Ba OOIIKA
ycyiuiapaan GoiaanaHuiaam.

Pucknapnu bowxapys cmpame2uscUHU TaHIalga yerapaJarl
(IMMHUTIAIITUPUIN), 3axupaliail, Xe[Kupiam (CyFypra OwiaH Ouprajivkia),
auBepcuUKanuUsIall  Ba ONTUMAJUIAIITUPUIN  YCYJUIAPUHU — KYJUTalll — Makcajara
MyBOGUK OYmaiu.

Hazopam  umuw  OOCKMYMIA  BaKOJATJAapHU  AHUKJIAIITHPHUIN  Ba
MaChbyJIUSATIAPHH TaKCUMJAlll, MOHUTOPHHI KWIHII Ba XHUCOOOT TU3UMHUHH
HIaKUTAHTUPHIL KaOu Macajaiapra YbTHOOp KapaTHIIau.

Twxopar OaHKIApU PHUCKIAPUHM OOUIKAPUIIHM TAIIKWI S3TUII Ba amalra
omupuIa 0aHK aKUUAAOpNAap KEHramm, OaHK OOUIKapyB KEHTalld Ba ab30Jlaph
Xamaa Tm3umaa (aoimusaT IOPUTAJAWTaH Machyd XOAWMIAP KOJUIETHA pPAaBHIIAA
WIUIApHU TalIKWI JSTUIUIApU 3apyp Oymamu. Amnbarra, pUCKIApHH OOIIKAPHUII
*KapaHuJa pacMHUl METOIoNIOTHUsIIap OMiiaH OUprajiuKIa HOpacMUui EHIAITYBIIAp XaM
KOPUH ITUIAIU.

Pucknapau Oomikapuiira HopacMuil €HIalTyB JieraHia 0aHK aHaJUTHKIApU Ba
AKCHEPTIIapM TOMOHHUJAH MaxaJUIMd Ba XalKapo Moius Oo3opiapuja Keda€TraH
KapaCHJapHU Ky3aTHII Ba TaxJIMJUIAp acoCH[a MIAKIUIAHTUPUITaH MaHTUKHUIM Xyloca
Ba TaBCUsUIAp Hazapnaa TyTwiaau. byHnai meTomonorusiap Tapkuoura KodPpQGuimeHTt
TaXJIMIIY, CLIEHAPUH Tax MM Ba OOIIKA YCYJUIApUHU KUPUTHUII MyMKHH.

IOxopuaa kaiig sSTwirannapiaH KypuHUO TypuUOAMKH, THXKOpaT OaHKIapu
PUCKJIApHHUA OOIIKAPUII YCITYOMSTUHUHT HWKKH OJKAXAaTH MYyXUM YpUH TyTalu.
bupunuricu, yHUHT Hazapuil acociapu OYyiica, MKKUHYMCH, MaBXKYJ MyaMMOJIAPHUHT
€UMMHUTa KapaTWwiraH YCyJUIApHM SpaTHIl Ba aManuérra Kyjam XucoOJaHau.
byngan xypuHaguku, THKOpar OaHKIApU pUCKIAPUHM XaB(cHU3 Aapa)kaCUHU
TabMHUHJIAII Ba YJIAPHU caMapalid OOIIKAPUIIT KATOP YCYJUIAPHU >KOPHM ITUIITHU Taiad
ATau.

[yaucu >bTHOOpra JIOMMKKH, XOpWXK OaHK aManuéThia pPHUCKIApHU
OomIkapuiga KyJUTaHUJIAJUraH yCyJulap acocujia yJIapHUHT 0a3aBUi TaMOWWIUIApH
typamu. [y Gouc xankapo Ba Maxauiuii OaHKIap PUCKIAPUHU OOLTKAPUII YCYJUTAPHU
KOPUH JTUIIAA UKTUCOANM, XYKYKHl Ba CUECUN OMUJUIADHU YBTUOOpra OoJraH XoJijaa
EHIaIyB 3apypIUTHHH TaxXpuoa KypcaTtud TypuOau.

bank puckmapran OomIKapuiaa KyulaHIIaAUTaH yCyJuiap pucKiapHu XaBhceus
Japaxkaia NacalTUpUIl OpKaju OaHKIap KYpUIIM MYMKUH OViraH MKTHUCOIUIMA
3apapiapHU OJITMHM OJUINTa XW3MaT KUJIHUII Kepak. byHWHTr yduyH ymOy ycymiap
Kyluaara TanabiapHi KOHIUPUIITN Makcaara MyBopuK. XycycaH:

— MOHaHJIUK (aIeKBaTHOCTB), OaHK PUCKIIApUHU OormKapuIga
KYJUTaHUJIQAUTaH yCIyOusT Ba yCyJulap aBBajio OaHKJIAPHUHT (PaoiuaTura OOFIIMK
Oy, xuco0 cuécatura MOHAH/ KEJIHIIY, ITYHUHTJEK OaHK PUCKIApUHU cudatiy,
caMapaJii Ba aHHMK OaxoJaml UIMKOHUSATHHN OCPHIII JIO3HM;

— aHUKIWK, SBHM PUCKIApHU Oaxonamiga KyJJIaHWITaH ycyiuiap OaHK
PUCKJIQPUHUHT MYaMMOJH SKUXATJIAPUHUHT €YUMIIApU F03aCH/IaH aHUK Takiaud Ba
TaBcusIap OEpUIll UMKOHUSITUTA 3ra OVIIHIIH JIO3UM;

M 1, 2017 www.igtisodiyot.uz 5



http://www.iqtisodiyot.uz/

“Uxmucoouém ea unnosayuon mexnoaocusnap” uimuil snexmpon sxcypuanu. Ne 1, sneapo-ghespann, 2017 tiun

— YHUBEpCAUIMK, OaHK PUCKIAPUHHM OOILIKApUIA KYJUIAaHWIAIUTaH ycyJuiap
(dakaT puckiaap OwiaH OOFIMK MyaMMOJIAPHUHT €4MMM OWJIaH yerapajlaHuO KOJIWIIN
Kepak sMac, Oanku OaHkK gapoman, (oiima Ba Oomika daonusTiapu OusiaH OOFIHMK
KapopJiiapHu KaOy:s Kuniiga GorjaiaHuill UMKOHUSITUHHA OEpUIIl KEPAK;

— OaHKJIApHUHT  PUCKIAPUHU  OOIIKapuIia KYJUIAaHWIAJAWTaH  ycyJsuiap
MKTUCOIMI KUXATIAH camapaiv OYJIMIIM JIO3UM. XycycaH, OaHKJIAPHUHT PUCKIIAPHU
Oomkapuiiga KyJUIAHWITaH yCyJjlapJaH OJIMHTaH HMKTHUCOAMNA JapOMajUIMIMK Ba
camapa yJapra KWJIMHTaH Xapaxariaapiad oup Heda 6apobdap r0KoOpH OYITUIIH JI03UM;

— Ba 0aHK PUCKJIAPUHU OOLIKAPHII CaMapaJopiIMIura Xu3Mar Kuiaaurad tainad
Ba KoMajap.

Taxyiu Ba HaTHIKAJIAp

Xankapo OaHk amanuéruaa (HaonuaT IOPUTATUTAH KATOp THXKOpAT OaHKIapu
Mapkazuii Oankiap Ba xankapo bazenb KymuTacu TOMOHMIAH YpHATWITaH STOHA
MeBbEP Ba ME30HJapHU OaxkapraH Oyicaga OyHEHUHT TYpiu KUTbaJapuaa COIHUP
Oyna€TraH MOJUSBUU-UKTUCOIMN MHKUPO3JAp HaTWXKachaa OaHKPOTIMK XOJIaTUIa
Tymub KonMokaa[4]. Jlemak, 6aHkIap MOJIUSBUM OapKapop Ba OaHKPOTIIMK XOJaTHUra
TYIIMaciAUKIapyu YYyH pHUCKIApHM Oomkapuml Oyilmya VpHAaTWITaH ME30H Ba
MEBEPIAPHU OKAPUIITHUHT Y3U €Tapiid dMac, SbHU 0030p MKTUCOIUETH MIAPOUTH]IA
VIIAPHUHT TYJIOBra KOOWJIMATCH3 XOJaThra TYyIIHO KOJIMAaciurd kadosaTiaHmaras.
Macanan, 2008 #unma pyid OepraH XaxOH MOJHUSBHU-UKTUCOAMM HWHKHPO3U
HaTmwkacunga 2007-2012 immnmapna AKIga 1696 ta 6aHk GaHKpOTIIMK apuU3alapuHU
cyJJiapra TakJIuM 3TraH [5].

Kentupunran xomarnapjgaH KYypuHUO TypuOIMKH, TIDKOpaT OaHKIapU
PUCKJIApUHU  OOIIKAPUIN  YCYJUIAPUHU  KYJUIalila MaMJIaKaTHUHT — reorpaduk
YKOMJIAIITYBU, UKTUCOMUETHU OOLIKAPYB TU3UMH, aXOJWHUHT MEHTAJIUTETH, MaMJIakaT
Mapkazuii 0aHKM TyJ-KpEeIUT CUECATUHMHT XYCYCHSITIIapura >bTHOOpP KapaTHuill
Makcaara MyBOQUK.

PecnyOnukamus Mapka3zuit OaHKH TOMOHH/IaH “Y36eKucToH
PecniyOnukacuHuar Mapkasuid OaHku” TYFpUCHMIArd KOHYHHUHT S1-monnacura
OMHOAH THXKOpAT OAHKIAPU PUCKIAPUHU OOIIKAPUIN OMIaH OOFIMK OYITraH KyWuaaru
WUKTUCOJIMN HOPMATUBJIAPHU KUPUTHUIII MYMKHUH:

— KanmUTAJIHUHT MOHAHUMK Kod(duimentu. Mapka3uii OaHKHUHT Tajlabura
Kypa TIXKopar OaHKJIapy yMyMHUN KamuTaTHUHT MoHaHymrura 10 ¢dowus, acocwuii
Kanurtaiara Hucoatan 5 dous mapaxkacuna oenrwianrad. [lyHu TabKuaIam *KOU3KH,
Mapkazuii 6aHK THX)opaT OaHKJIapW KaluTaiura KyHWiagurad tajgabJapHU OIIHPHII
OpKaJIM yJApHUHT MOJUSBUN OapKapOpJIUTHHU TabMHUHJIANI MaKCauaa yMYMUN
KanuTtaja Ba OMPUHYM Japakalld KaUTATHUHT MOHAHIJIUTUHU MOcC paBuiia 2016 iun
1 suBapman 11,5 Ba 8,5 dous, 2017 itun 1 saBapaan 12,5 Ba 9,5 dowus, 2018 imn 1
saBapaan 13,5 Ba 10,5 douz, 2019 #un 1 saBapman 14,5 Ba 11 dous kwmd
Oenrunaras [6];

— Oup Kap3 onyBuYM €Kk Oup-Oupura Jaxjmop Kap3 OJyBUWIAD TypyXxura
TaBAKKATYUJIMKHUHT 3HT KYTT MUKAOPH[7];

— WHMPUK KPEAUT TABAKKAITYWIMK Ba HHBECTULIMAJIAPHUHT 3HT Ky MUKIOPH([8];

— JIMKBUJUTWIIMK KO3 purmeHT[9];
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— aKTUBJIApHU TacHU®aI Ba O6axosaiira Aoup Tanadiap, NIyHUHTIEK OyHaai
tacHU(Iap acocuna OAaHKHUHT OIepalus Xapaxkarjapy *XKymJlacura KUpUTWJIaJura
yerupMajiapian IyOxajid Ba XapakaTcu3 Kap3japra Kaplid TallKuil STUJIaJIura
3axupajlapHy MIaKUIAHTUPUILIHY Tajad dTajau;

— OYMK BaJIOTa MaBKEU JIMMUTIIApH KaOuiiap urysap sKyMIacHAaHIup.

Jlynéna 103 OepaéTraH >KaxOH MOJIMSBUM-UKTHCOIANN HWHKUPO3JIap, XaaKapo
MOJIMSL Ba TOBap 0030piiapuaaru Tajnad Ba TaKIM(OHUHT Ce3WIIApIIn Aapaxaaa TeOpanuo
Typuln xankapo bazens Kkymutacu 6aHK PUCKIAPUHH OOIIKAPHII F03acCHIaH aMaija
Oynran ycylapHU TaKOMIJUTAIITHPUINHU Ky3na TytuO, 2010-2011 i#wmmapaa
bazens [IIau [10] unuia® yukau Ba Tacaukiagu, ym0y aHao3a OocKuuMma-O00CKUY
2012-2019 #wumnap maBoMuaa OaHK aMaIMETHra >KOPUH STUIUINM Ky37a TYTHIITaH,
YHHUHT acOCUH Tallabyiapu Kyluaruiapiad noopar:

— OaHKJIapHUHT Y3 MaOjarjapud TapkuOWM Ba MaHOamapu Xamja MUKIOPHU
Oyiinya guru tanabmap 2013 iwmn 1 sHBapman amanuérra >xopuid >TUiAu. basenb
Tanabiapura >kaBoO OepmaiiuraH OMPUHYM Ba MKKMHYM Japakaid KanuTaau
TapkuOugarn ManOamapu keWnHru 10 Wun uuupga OaHKJIApHUHT Y3 MaOlariapu
TapKuOUJIaH YMKAPUIIAIN;

— OaHKJIApHUHT aCOCUM KallMTalu Ba OMPHUHYY Japa)kalid KaluTaiura Hucoatan
VpHATWITaH eTapiWiINK Japakacu Oyinya sHTU Tanmabimap Oockuuma-6ockuy 2013-
2014 #wap naBoMuga aMaIMETra KOPUM ATHIMIIN PeXaTAIITUPWITaH 31, OUPOK
PUBOXKJIAaHAETTaH, alipUM PUBOXKIIAHTAH MamJjlakariap OaHK TU3uUMH Oy TaslabiapHu
amMauéTra JKOpui ATUIIA KATOP 3WIUATIN X0JlaTiiapra Jy4 KeJIMOK/Ia;

— 2016-2018 #imap JaBoMuAa akUsIOPINK KaUTall Ba yMyMHUI KanmuTaira
HucOaTaH XUMosi OyepruHU TAIIKUI STUIUIIN KY3/1a TYTUJITaH;

— OaHKJIAPHUHT JIMKBUJIMTUHUHT SHT KaM MHKIOpPUTa HUCOATaH YpHATWITaH
Tanabjaap MUKIOPH OIIMPWIAU, OaHK JIMKBUUIUTUHU TAbMUHJIAHTAHIUTA YHHUHT
MOJIUSIBHM OapKapOpJIMTUHU OENTUIOBUM aCOCHM KypcaTKuwiapuaan oupu cudaruaa
oenrunad Kyuuiay.

Twxopar Oankimapu daonusaTHAa BYXKyIra Kena€TraH pPHUCKIAPHUHT KV
KUppPAIUTU yJIapHU OOIIKApHUIN YCYJUIAPUHU JTOMMHUHN paBUIIa TaKOMUJUIAIITHPHO
OopumHM Tanab 3TMOKAa. XyCycaH, YIApHUHT alpuMIIapu Kyiuaa KeITUPUIITaH:

— KpeouT ONyBumiap OaHKIaH OJTaH KPEOUTJIIAPHUHT aCOCH CyMMacH Ba
ynapra xucoOyianran (ou3 TYIOBUHM V3 MyJjgaTuaa €EKM yMyMaH KaiTapa
OJIMACJIHTH;

— 0aHK OMOHOTYMWJIAPH MYJJATUAAH WIITapy MaOJaFiapHu KaUTapuO OJUIITHU
Tanad THIIIN;

— OaHK KpeauT (ou3 CTaBKAJApUHUHI KPEAUT KUMMAaThra cajOuil Tabcup
KypCaTuILIH;

— 0aHK TOMOHHMJAH KUMMATJM KOFO3Japra KWJIMHTaH WHBECTHIIHUSIIAD
KUMMATUHUHT Tacaluiiy Ba Iy Kabu Oomika omwap OaHK PUCKIAPUHUHT
KYTIKUppaiaurura cabad 0yiMokia.

Xankapo OaHk amanuéruaa ymi0y PpHUCKIApHUA OONIKAPHINIA, MOHUTOPUHT
KUIUIIa Ba OaxoJamiia pUcK MEHEKMEHTHAAH KeHr ¢oiinanananu. bank puck
MEHEXKMEHTH OpKaJM Y3 aKkTuBiIapu cudaTtu Ba TApPKUOWHH, BYXKYJra KEJHIIN
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MYMKUH OYJIraH pUCKIAPHUHT KOPHI XOJaTHHMU JOMMHUMN paBUIIa Ky3aTuO Oopaau,
Oy »kapaéHaa pucKIapHU OOIIKa OaHKIapra YTKa3uIl €KW TETUIUIM KapopJiapHU
KaOysl Kwinil €K PUCK HATWKacula BYXKYAra KeJIWIIM MYMKHH Oyiran
NYKOTUILTAPHUHT MUKJIOPUHU KaMaUTUPHUII KaOu yCyJUIapHU KOPUH ITaJIH.

Xopwxk amanuéruga OaHK PHUCKIAPUHU TapTUOra COJUII Ba OOIIKapHINIA
yJIApHUHT aKTUBJIAPU OUIaH OOFIMK PUCKIAPHUHT XaKMHU Ba PUCKIAPHUHT Japaskacu
acocuil omwuiapaaH xucoOnaHaau. baHk ymoOy XonarnaH Kenud YUKHO, PHUCK
HATIKAacuJa BYXKYJra KeIWIIM MyMKHH OYNraH 3apapilapHd OJAWHHM OJIUII YUyH
PETYJIATUB KamuTall TApKUOHIa 3aXUpaHH TAIIKUI 3Tau. baHk puckiapunu xaBdcus
Japaxara TylmIMpaguran Ba OapTapad »THIIra XU3MaT KWIAJUTaH 3axupainap
MUKJIOPH PHUCK HaTWXKacuaa KaJApCHU3JIAHAIWTAH AaKTHUBJIAP MUKIOpPUra OOFIUK
Ooynmanm.

XyJs10oca Ba TakJaugpaap

bank pucknapunu OomKapuill yCY/UIAPUHUHT Ha3apui Ba aMaliuil KUXaTIapH
I03aCH/IaH amajira OLIMPWITaH TaAKUKOTIIAp HATHKAcUAAa KyHuJaru XyJjocalapHU
IAKJUJTAHTUP/IUK:

— XaJKapo Ba Maxaumil Oo3opiapia pakoOaTHUHT KydyaWWIlA, MOJUSBUIN
pecypciap Ba pUCKKAa TOPTUJITAH aKTUBIAp OaXOCUHUHI KECKUH TeOpaHUIIM OaHK
PUCKIIapUHU OOLIKApHII YCYJUIAPUHUHT JOJI3apOIUTUHHA OIIMPMOK/IA;

— TwxKopar OaHKJIApu PUCKIAPUHHM OOIIKApHIIl YCyJUIapH XyCyCHJa sAroHa
EHJAITyB MAaBXyJ AMacCIWrd, OWPOK yJapHUHI WIAKJIW TYypJU-TyMaH Oyicana
Ma3MyHU OWTTa MakcaJra KapaTWITaHJIWTH OOUC OaHK PHUCKIApPUHU OOILIKApHIL
YCYJIMHU pPAacMUM Ba HOpPAacCMHUU TypyxJiapra axpaThll OpKajlyd TaJKHK STUII Ba
amManuéTaa KyJuiail Makcaara MyBoQuK;

— Twxopar OaHKJIApU PUCKIAPUHM OOUIKAPUIIHM TAIIKWJI 3THIL, OOLIKAPUII
yCyJUIAQpUHM TaHJall Xamja YHU amajira OLIMPHUII KaTop OOCKHYJIapHH ¥3 WYHUra
ojlanu, ymoOy Oockuujiapra amana KWJIMaclaH PpUCKIapHU OOLIKApWIN YCYJUIApUHU
YKOPUU STUIIUIIH TETULUIM camMapaHd OepMaciIUrMHA MHOOATIa OJraH X0Jia THKOpaT
OaHKJIapU PUCKIIAPUHM OOIIKApUIIA JACTiIa0 3HTHOOP YIAPHUHT Ha3apui KUXATUTa
KapaTwica, KEMMHTU YpUHJA 3Ca MaBXKyJ MyaMMOJApPHUHI €4MMHIa KapaTUIUIIH
Makcajra MyBoQuK.

— OaHK PUCKJIApUHM OOIIKApWINIA KYJUIAaHWIAJAWUTaH Xap KaHmal ycyi
pPUCKJIapHU XaB(CH3 Japakara Kajaap nacalTHpHUI OpKaIU OaHKJIAp KYPHUIIH MyMKHUH
OynraH WKTUCOMWW 3apapHU OJAWHHU OJIMIITA WYHANTUPUITAHIUTUHA TabMHUHJIAII
JI03UM;

— Twxkopar OaHKIapu aMalu€Tu]a PUCKIAPHU OOILIKApUIL, MOHUTOPUHT
KWINII Ba 0axoJiallija puck MEHe:KMEHTHAaH KeHT oiiganaHuIn Makcaara MyBoQuK.
UyHKH, pUCK MEHEKMEHTH OpKajiu OaHkmap y3 akTuBiapu cudatv Ba TapKUOWHHU,
BY)KY/Ir'a KEJIMIIM MyYMKHUH OYJIraH PUCKJIAPHUHT KOPUA XOJaTUHU JOUMHM paBUIIIa
Ky3atub O60paau, Oy >kapaéHia pUCKIApHU OoIlKa OaHKJIapra YTKa3uil €KW TETrUIUIN
KapopJiapHU KaOysl KWIHII €KW PUCK HATMIKACUA BYXKY/ra KEJIUIIM MyMKUH OYTaH
WYKOTULUJIAPHUHT OJIAU OJIMHA/IU.

Xynoca KunuO aiTranga, THXKOpaT OaHKIApU PHUCKIAPUHHU OOIIKAPUITHUHT
yCyJulapu MamJjiakaT UKTHcOAuETuaa pyi Oepa€TraH MKTUMOHM-UKTHUCOIMIM
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xapa€niapra Kapad y3rapu0 Typanau, yiapJaH caMapaid Ba OKMIOHA (hovmamaHuII
OaHKJIQPHUHT MOJIUSBUN OapKapOPJIMTHMHM OIIMPHINTA Ba aXOJMHUHT OaHK TU3UMUTA
OyJraH UIIOHYMHU MYCTaxKaMJIaIlra XUu3MaT KUJIajIu.
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