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Aunomayusn:  Maxonaoa — onuti mavium  myaccacacu — 00wKapye
Camapaoopiucuny 6axorauioacu acocuil eHOauly8nap 8a yCyulap Kypud dukuiea.
Tavaum Mmyaccacanapunune mapkuoull OYIUHMAIAPUOA  IPUUULLAH — AMATULL
Gaonuam wamudicaiapu acocuoa OOWKAPY8 HCAPACHU camapadopiueuru oaxonaul
amanea OwuUpUuIean.

Annomauyus: B oannoti cmamve paccmompervl 0CHO8HbIE NOOX00blL U MemOoObl
OYeHKU I¢hheKmusHOCMU YNPABNeHUsT 8 YUPENHCOCHUSX BbICULe20 00paA308aHUSL.
Ocywecmenena oyenka 9s¢hghekmugHocmu npoyecca ynpaeienwus HA OCHOGe
Pe3VIbmamos — NPpaAKmudeckol — 0esameibHOCmuy — CMPYKMYPHuIX — NOOpazoeneHull
00pa3z06amMenbHO20 YUpPeHcOeHUs.

Annotation: In this article the basic approaches and methods for evaluating the
effectiveness of management in higher education institutions. The estimation of the
effectiveness of management based on results of the process of practical activity of
structural divisions of the educational institution.

Kanum cyznap: Tavaum muzumu, camapaoopiux Kypcamxuuiapu, OOuKapys
HCApACHU, MAaAvIUM CcUugamuru 0axonawi, UIMUL CANOXUAM, DetumuHe MUUMU,
petmune Kypcamkudiapu, Uepapxusiap maxauiu yCyau, Kyn Me3oHau 6axonaul.

Kupum

V36exucron PecryGmukacu Ilpesunentn 1llaBkar MupsuéeB Y36eKHCTOH
KoHnctutynusicu  KaOynl  KWIMHTAHJIMTUUHUHT 24 dwudrura  OaruIUIaHraH
MapoCHM/Iaru Mabpy3acuja MamMJIaKaTUMU3HUHT OyT'YHTH KyHJAaru Ba HCTUKOOJAaru
yCTyBOp Bazudanapu xakuaa TYXTanuO, KyWuaaruiaapHu Tabkumianu: “bus tabiaum
Ba TapOWsi TUSUMUHUHT Oapua OyruHiapu (HaoausTUHU OYIyHTM 3aMOH Tajlabnapu
acocu/la TAaKOMWUIAIITUPUILHUA Y3UMU3HUHT OWPUHYM Japaxanu Basudamus aed
ounamm3z”’[1].

PakoOar MyXUTHHUHT Ky4yailub OOpuIIM TabiIUM MyaccacaJlapUHUHT,
OOIIKapyB KapopjapuHH HWNUIA0 YHKWII Ba KaOynl KWIMIIA MachyJdUATA Ba
MYCTaKWIUIMTUHU owmupaau. bomkapyB KapopJapWHUHT KaHUYAJIMK —caMapaiu
OYnMILIM KYTI )KUXaTIaH Myaccacagaru OOImKapyB *apa€HUHU, YHUHT HAaTH)KaJlapUHU
¥3 BakTHAa, Xap TOMOHJIaMa OOBbEKTHB Oaxosaml OwnaH OofnuK. ByHUHT yuyH oca,
3aMOH TanabnapuiaH KenuO 4YuKuO, TablIuM Myaccacalapu OOIIKapyBH KapacHH,
YHUHI CaMapaJopJUruHu Oaxonaimiga 3aMOHAaBHM yCyll Ba yciyOJapHU KYJUTalTHU
TaKko30 KWIaad. XO3UPrd BaKTAa TabJIUM Myaccacacu WYKH MYXUTHAA
OOIIKApYBHUHT TYpJM OYFUHJIapUJa camMapajopiiiK OaxoJaiijga cojja, KyJiau,
ATUJIyBYAH YCIyOsap erapiau OyJIMaraHjurd ydyyH yiapra sXTuéx Mmaxya. Typiu
XapakTepaard MyaMMOJIApHU aHMKJIAI, TaXJIWJI KMJIUII Ba OaxoJjallira KapaTuirad Ba
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OHT MakOyJl Kapopra KeJIWIIHH TabMUHJIAWAWTaH KYI ME30HIA KOMIUIEKC TaXJIWI
KWJIMII Ba OaxoJaml METOJJIapUHM TabJIUM Myaccacaiapu OOIIKapyBH kapaCHHUaa
camMapalii KyJlall Y3UHUHT HUMKOHUSTIAPU KEHTJIMTH Ba MCTUKOOJUIUTH OWIIaH
axpanub Typaau. TabiuMm Myaccacacu OOIIKApyB kapa€HU caMapaJopJiMruHU
KOMIUIEKC Oaxojam KynruHa ©0o030p CcyObeKTiapuaa KU3UKUII YHFOTaaud Ba
J0J13apOUTMHU IOKOPUJIA KEJIITUPWITaH MyJioXa3ajiap acoCiIaiu.

Mag3yra ouja agaduéTiap TaxJauiu

TanxukoTaa Y36eknucton Pecriybmukacuauar “TabiuM TYFPHCHIA TH KOHYHH
Ba Kanpnap Taitépiam Mummii ractypy, Y36ekucton Pecriy6imkacu IlpesunieHTr Ba
XYKyMaTUMHU3 TOMOHHIAaH COXara TerHluld KaOyn KWIMHTaH KOHYH OCTH MebEpUi
XyAOoKaTIapuIaH doitnaaHuI N, Tagkukot JIoupacuia T.CaaTuHUHT
TagKUKOTIapuaa  uepapxusuiap  taxygum — merogu[2],  II.KypbonoB  Ba
0.CelTXanuIoOBIapHUHT WIMHA acapujga TabiauM cudatuHd  Oomkapum[3],
JI.O.KonecHUKOBHUHI  HIUIapuAa  TabJIUM  caMapajgopiiura  Tyrpucuaal4],
M.Meckon, M.Anbbept, ®.Xemoypu[5] xamma II.JIpykepHUHT TaaKUKOTJIapuaa
MeHeXMeHT[6], A.B.TeOeHKMHHMHI WIMHI acapijapujia OOLIKApYB KapaéHUHU
TallIKWJ KWIWII Ba YHUHI camMapaJopiuruHu owmupumi|[7] Tyrpucuaa Hazapuil
¢dukpnap Oepunran. [lynunrnek, A.H.Acayn, b.M.KanapoBHUHT TaaKUKOTIapHaa
WHHOBAIIMOH UKTUCOIUET IIAPOUTHIA OJIUK TabJIUM MyaccacaiapuHu Oomrkapui[8],
M.B.HUKUTUHHUHT WOUIApUJIa TabJIUM MyaccacajJapUHUHT  PUBOKIJIAHUIIUHU
OoIIKapuIl TYFPUCUIATH FOS Ba Kapamuiap ¥3 udoagacuuu tonrad[9], A.H.boeBanuur
JUCCEpTAlMs  TAAKUKOT MIIMJAAa OJHMA TabiduM  Myaccacalapuja YKUTHUII
(GaoNMATUHUHT caMapaJopJIMTUHU  Oaxonaml Ba SAXIIWIANl  HYIIapu  TaaKuK
KunuHrad[ 10].

TaaKuKoOT METOA0JIOTUACH

TaakuUKOT kapaéHuJa Ky3aTHIl, cyX0aT, MOAEIUIAIITUPHUIL, TaxJIHJ, CHHTE3,
DKCIIEpT Oaxonall, HWepapXuK TaxJwi ycyiuiapunan Qonnananmigu. Tabium
Myaccacaiapu 0omKapyB *kapa€HIapu caMapaJopJIMTUHKA 0axoJaniaard EHanryBiap
acocuna OepwiraH WIMUN TaBCHsUIap Ba aMaiuii Takiaudiap, TabiuMm CcUbaTHHU
OOIIKApyB MEXaHU3MUHU TAKOMIIJIAIITUPUIIT UMKOHUSTIAPUHA KEHTAUTHPAIH.

Taxyuia Ba HaTHKAJIAD

bomkapyB kapaéHu camapagopiaurn — Oy MyaiisiH OOIIKapyB >KapaéHu
HATMKABUUIUTUHUHT HUCOWMK TaBcudu OYnmmb, y OomkapyB OO0BEKTH, Xamja
oowmkapyB Qaonuaru (OOmIKapyB CYOBEKTHM)HUHI XaM MHKIOpUH, XaM cudar
TaBcu@apura sra OYiarad Typiau KypcaTKUWIapuaa akc TaIu.

Onuii TabauM Myaccacacu caMapaJopiiuru Aedwirasja TanaOaHUHT WHCOH
KalmuTaJuHA YCTUPHUINTA KWJIWHTAaH XapaXaTJIApHUHT Ba OWTUPYBUM OJaIuTraH
OWJIMMJIApHUHT Ul OepyBUMiIap Tanadiaapura MOC KEJIUIIN YYyH MaKcaara MyBOQUK
capdp-xapaxaminap KWidil —TymyHwiaad. Onouid  TabiuM — MYyacCaCaCHUHHUHT
caMapaJiopJIMK Japaxxacu YHUHT (aolMAT HaTWXKAJApUHA Xap TOMOHJIaMa
Oaxosarira UMKOH Oepajurad KypcaTKudjiap TU3UMHU OpPKaJu M(OTAIaHUIITN JIO3UM.
Tabnmum Myaccacamapu OOIIKapyB camapaJopJIMTUHU Oaxonamra OWp KaH4Ya
€HamyBIap Mapxya OYnu0O, ylapHU acocaH, MyacCAaCaHMHI XYKaluK (HaosusTh
camMapaJoOpJMIrUHU  Oaxonail, arTecTalus, akKKpeAWTAUUAJaH YTKa3WIil Ba
JUIEH3MSUTAN y9yH YKYyB TabiauM cudatuHu Oaxojall, TabJIMM MyaccacajJapuHU
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peiTHHr OaxoJall, XalKapo CTaHAApTIapra MOCIUTMHU CH(AT XKUXaTAaH OaxoJarl
KalOu HyHanuIiapra aXXpaTuil MyMKUH.

Kyn Me3onnu €npamiyB acocujaa TablMM Myaccacaiapu OoIKapyB >kapa&Hu
caMapaJIopJIMTUHU 0axojall YHJa OSPUIIWITaH aMaluil HaTKalapHu Oaxosarl
KYpCAaTKUWIAPUHU KOMIUIEKC HILIA0 YMKUII Ba OYHJla WYKU OMUJUIAPHU KYTIPOK
bTHOOPTa OJNUIIHU Tako30 Kuiaau. lllyHra xypa Tabium Myaccacacu camapaaop-
JUTHHM 0axoJiamra Oup Heda Xuil €HJIalTyBiIap MaBxXy/l.

1. X¥xamuk daonuaru camapagopiauruan O6axonam - Oyama OTM xyxanuk
IOPUTYBYM CYOBEKT cudaTuaa OyXraiaTepiuKk Ba MOJUSBHU-UKTUCOAMM HYKTaH
HazapJaH 0axoJIaHaIu.

2. Myaccacanu aTrecTauusi, aKKpeAuTalUsAaH YTKa3UIl, JULIECH3UsUIall YUYyH
VKyB kKapa€HU Ba TabJIUM XHU3MaTH cuaTuHu Oaxonaml. Yoy kapa€H TErHILIH
MEBEPUHN XyoKaTIapra Kypa BakoJIaTIM OpraH Ba TAIIKWJIOTIIAp TOMOHUIAH TaBPUA
paBuIga YTKazuo TypUIIaiu.

3. OTMunapuu pedTunr 0axosani, OyHAa TabIUM XU3MATH UCTEHbMOIUHIAPH -
oTa-oHajap, aOUTypUEHTIap, Uil OepyBUMIap, IOKOPU TAIIKWIOTIAPHUHT KYTI1a0
oM YKyB IOpTIapUJaH KEpakJIMCUHU TaHianuiapura ¢EpjaaMm Oepuil  y4yH
MyaccacaJapHUHT camapaiopiiru anoxuaa oenrunapra kypa 0axosiaHay.

4. Cudar xuxataan 6axonaml - OyHaa oiuil TabiuMm myaccacacu [SO - 9000
acocuna cudar MEHEKMEHTHMHM WIUIA0 YHKUII Ba KOPUWM KWIMII MakKcaauaa
OaxonaHaau Ba ceprudukaTianaau[11].

[llynuHrek TabiauM Myaccacacuaaru OOIIKApyB >KapaéHH camapaiopiurura
TabCUp OJTYBUM OMWIIapra TyxTanuO VyTamu3. Aciauga OOWIKApYB KapaCHH
caMapaJIopJIUTy KyJa Kyl oMuiuiapra OOFJMK. bu3 ynapHu mapTiv paBulga WUKU
Ba TAIIKM OMMIUIAPra aXpaTaMu3. ¥Y3-Y3UIaH MabIyMKH, HYKH OMHILIAp (aKaTTHHA
TabJIUM MYacCCaCaCUMHUHT WYKHU IIAPT-IIAPOUTIIApU OMiIaH OOFNIMK. Yiapra Xoaumiap
Ba Mpodeccop-YKUTYBYMWIAPHUHT MaTaKaCH, MyacCaCaHUHT MO TabMHUHJIAHTaH-
JUTH, TANIKWJIOT MaJaHUsATH KaOwiap kupaau. TabiauMm Myaccacacu OOIIKapyB
caMapaJIopJIMrura TallKd OMUJUIAP XaM TabCUP KUJHUIIM MYMKHUH. YOy OMUIUIap
cudartuga MyacCaCaHUHT JKOWMJIAITaH YpHU, MaxauiMid OOIIKapyB OpraHIapUHUHT
cuécaTu, IKTUMOUN MYXHUT Ba XOKa30JapHU MHUCOJ KUITUO KeaTupca 0ynaau.

Myaccacara kypcataguraH TabCHUpHUra Kypa WKOOWI Ba canOuil OMIILIapHU
aXpaTuiml MyMKuH. bkoOuit oMummiap YKyB MyacCaCaCMHHUHI  OOIIKapyB
caMapaJIopJIMTMHUHT OPTUIIUTA XU3MaT KWca, CAIONi OMUJUIap camapagopIuKHUHT
MKOOUM y3rapuinra TYCKUHIUK KUJTaIu.

[ynaait oMmusuiap O0pKHU, yaap UCTAITaH TAbJIUM MyacCaCACMHUHI OOLIKAPYB
camapajopiurura Oup Xuiijga Tabcup Kuiaau. bynaail yauBepcan oMmuiuiap KaTopuja
KyHuJarujiapHu caHad YT MyMKHUH:

-KyWHJIraH MakcaJiJIapHUHT cudaTtu;

-MaKCa/JIApHU peall amajra OLIUPHUILI UMKOHUSITH, S'bHU, YIAPHUHT KYWHIraH
MaKca/ira SpUIIUIIT BOCUTAIApU OMIIaH MyBO(DUK KEITUIIIH;

- JKOpHIA XOJIATHU TYFpU OaxoJiai;

-Myaccaca pax0apu Ba XOIMMJIAPUHM KyHWIraH Makcamjiap uynuaa
MOTHBAIUSIIAII;

-YKyB Myaccacacu paxOapuHUHT CaJTOXHATH Ba MIaXCUi cudatiapi;

M1, 2017 www.igtisodiyot.uz 3



http://www.iqtisodiyot.uz/

“Uxmucoouém ea unnosayuon mexnoaocusnap” uimuil snexmpon sxcypuanu. Ne 1, sneapo-ghespann, 2017 tiun

-KYyHWIraH Makcajuiapra 3pUIItIl YUYyH aXXpaTHIraH pecypcilapHUHTI MUKJIOPH
Ba cudartu;

-OomKapyB KapopJiapuHu KaOysn KWIMIIAA JaBiaT Ba KaMUSAT OOIIKapyB
OpraHJIApUHUHT, KOJIJIErHall OOIIKApyB OpraHIapUHUHT UIITHPOKH.

TabiuM TU3UMH OOIIKAPYB camMapaJOpJUTMHU aHUKJIAIl Ba PUBOKIAHTUPHUII
Oylinya MyTaxacCuUC OJMMJIAp TOMOHHUJAH XxyJocamnap Oepuiran. Tabium
TU3UMIIapUJa OOIIKApYB CaMapaJopiurd ME30HJApUHU aHMKJIAla JUHAMUK
Agactypiam ycynu Takaug kwimHaau. Onuil TablidM Myaccacacura YKuIira KHUpraH
aduTypueHTAa OWIMMIIAPDHUHT XOCWJ OYynuO OopWIll NWHAMHKACHHU MaTeMaTHK
MOJICTUTAIITHPUO, ymIOy >KapaéHHUHT KEUUIIMHM Myaccaca OOIIKapyBU >KapacHH
caMmapajopiurd  OunaH  Oofnam  FosickHM  Ounpgupaau. Ounuil  TabiuMm
MyaccacaJapuHUHT (DAOTUAT KYpCaTKUWIAPH, CaMapaZOpiavK ME30HJIapu, ONTHMAl
KapopJjiap KaOyn KWIMII yCyJUlapu KaTbUi MaTeMaTHK IIakijaa HQoaaJaHuIIN,
XUCOOJIaIl YUyH KepaKJIi MabJIyMOTIAPHU OJIUII 3Ca aBTOMATJIAIITUPHUIIUIIN Ha3ap/a
TyTwiIaad. Ymly €HJANTyBHUHT aCOCHM KaMYMIIUTH TabIUM OJyBUMJIa OMIIMMIIAD
aK/UTaHUO OOpHINMIA TAIIKM OMWUIAPDHUHT XaM TabCUPHU CE3UJIApIId DKAHIUTU
Xamaa ymoy OMWUIApHM aBTOMATHK paBUIAa Xuco07ad OOPHUIIHMHT WMKOHU
amaJja uyKJIuruaaaup.

FOxopunarn €nnmamyBiap acocujia TabJIMM MyacCacaJlapUHUHT OOIIKapYBH
caMapaJIopJIMTiHu OaxoJaniga KyUlaHUJIaAuran KypcaTKUWwIapHu KyWuJaru y3apo
OOfJIaHraH yuTa rypyxra aXpaTuil MyMKHH.

1. Myaccacanunr (aonusT HaTHXKajapu Ba OomKapyB cap(d-xapaxatiapu
opkaiin udoganaHaaurad OOLIKAPYB TU3UMH CaMapaJOpJUTMHU XapaKTepJIOBUU
KypcaTkuuiap rypyxu. TabiuMm Myaccacamapu Muconuaa OyHAa OUTHpyBUMIap
COHMHHMHI (MaxCyJoT XaXXMUHHUHT) OpPTHILM, WIMHI TaIKUKOTIApAAH, TypJd
IpaHTiap, XYKAIUK MAPTHOMAJIAPUHUHT OakapWIMIIUAaH OJMHAETraH Malmariap,
JoMMxanapra Kamurajd —KyWuiManap XaxmH, [podeccop-YKUTyBUWIAp  Ba
OUTHPYBUMIIAPHUHT KacOWil OWIMM, KYHHKMa Ba Majlakajgapyd KaOW KypcaTKauiap
caMapaJIOpJIMTUHU KYPUO YUKHIII MyMKHH.

2. bouikapyB Kapa€HUHUHT Ma3MyHU Ba YHHM TallKWJI KWIMIIHH, >KyMJIaJIaH
OOIIKApyB MEXHATMHMHT OEBOCHTA HATIKalapu Ba capd-xapakaTJapuHH
udonamaiiiuran  KypcaTkdwiap rypyxu. Tabaum  Myaccacacu  OomikapyB
Xxapaxkatiaapu cudaTugaa OOIIKApyB anmapaTUHU CakKJiad TypuIlTa KETaJuraH »XOpUn
Xapaxarjap, VKyB Ba TEXHHK BOCUTaJapHM WILIATUII, YKYB XamJla TEXHUK
OMHOJIApHM cakJjall, OOIIKapyB XOJAMMIIApWHM Talépiam Ba KadTa Tai€prar,
OoLIKapyB TU3UMUHU TaKOMUJUTAILITUPUILI, OouIkapys KapaCHUHU
aBTOMATJIAIITAPUII y4yH COTHMO OJIMHAIWraH XUCOOJall TEXHUKACH Xamja OolIKa
BOCHUTANap, yJIapHU YpHATUII XapakaTJiapyd XUcoOTa OJIMHA/IH.

Bboukapys sxapaéHu camapaJopJuruHu 0axoiaiiga xaM MUKJIOpaH, XaMm cudar
KUXaTnaH OaxojaHaAWraH  KypcaTkuwiapjaaH  ¢doigamanunagu.  bomkapys
amnmapaTUHUHT  YHYMJOPJIUTH, TEXaMKOPJIUTH, TE3KOPJIUTH, HWIIOHWIMINTUHA
WyHAAl KypCaTKUWIAp KaToOpura KHPUTHII MYMKUH. Macamad, Onuid TabiuM
Myaccacacu YKyB OYJIMMH WIIM aBTOMATJIAIITUPUITaHAa npodeccop-YKUTyBUMIapra
Japc IOKJIaMallapuHu TaKCUMJIAlll, YKYB XKapa€HH kKaJaBajlu, AapcC >KaIBAIMHU TY3HILL,
Ha30paTJIapHU YTKa3UIl MyJJaTHHU Oeiruiaiml, TajdaOdaJlapHUHT  Y3JIallTHPHILI
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HATIDKaJIApUHUA Ha30paT, TaxJwin Kuiauil oconnmamaau. Iy Ounan Oupra OyHnaa
OoIIKapyB anmnapaTUHUHT YHYMJIOPJIUK, TEXAMKOPJIHK, TE3KOPIHK,
MOCJIAITyBYaHJIUK, 3TUITYBUAHIIMK, HITOHWIMIIMK KYPCATKUWIAPU XaM sIXIIUIaHAIH.

3. MyaccacaHUHT TalIKWJINK TY3WJIMAaCH, YHUHT TEXHUK-TAIIKUINN Japaxacu
Makcajira MyBOMQUKIMIMHUA TaBCU(MIOBYM KypcaTKkhuwilap Typyxu. MacanaH, VKyB
Myaccacacuja OyiauMm Ba OViauHManap kKaOu TamKwinid OuUpiMKIap, Mapkasziap,
KadenpagapHUHT Makcaira MyBO(MOUK TalIKWI KUJIWHTAHJIWTH, KadeapaaapHUHT
dakynpTeTHapra acociad OUPIAIITHPUITAHIUTH, OOMIKAPYB (PYHKIMSUIAPUHUHT
MapKa3JallraHIvK J1apa)kacl, MPOpPEKTOpiIapra TAIKWINKA Ty3WiIMa Oyiinda yMmyMHUid
paxOapMUKHUHT TYFPU IOKJIATWITAHJINTH, OOIIKApUIIHUHT KaOyn KWJIMHTaH
MEBEPIIApH,  JIABO3UM  HYpUKHOMAlapd, XyKyK Ba  >KaBOOrapJIMKHUHT
MYyBO3aHATJIAITYBH KaOWIap KUPUTHIIUIIIA MyMKHH.

Tabnum Myaccacacu OolIKapyB >kapaCHuUHM OaxoJaml roKopuaa OacH
KWIMHTaH €HJamyBiap acocuja byxopo [aBiaT YHUBEPCUTETHHUHT OUpP XU
nyHanmumaaru kadenpanapu QaoJUSITUHUHT aMaliuil HaTWXKaldapu OpKajlu ylapjaru
OOIIKApyB camapaJopJIura OaxoaaH/Iu.

bynna OupuHumM OOCKMYJa HepapXusuiap TaxJIMIM acoCHJa KYI ME30HIH
O0axonamiHu amajira OIIUPHUIN YYyH TaHJIaHTaH KadeapadapHUHT 2 YKyB WHHIH
JaBOMUJA JPUILITaH HaTIKaJlapu Oyinuya Marepuaiap TYIUIAaHIW, capajiaHid Ba
TaxJ M KWJIAHTH.

NkxkuHun Oockuyna kadenpanap ¢aonusTHHUA OaxoJialll acocuja YHUHT
OOILIKApYB camapaJopJIMrUHU 0axoJialll Y4YyH TaHJaHTaH ME30HJIap, YJIapHHUHT
uepapxusicu Oyinya SKyHUil TyxTamra keauHau. bynaa 42 ta Me30H OenruiaaHau Ba
ynap 4 Ta uepapXuK NoFoHara axxpaTwiiau.

YuuHun G0CKMYIa ME3OHJIAp TypyXHia YCTYBOPJIMKIAPHUA aHUKJIAI Ky(dTiaao
TaKKOCJIAIIl aJABaJlIapy acCOCHJIa UepapXusjiap TaxXJIWIH yCylu Oyilnua MacajianapHu
XaJI KWIHIITa MYJDKaJJTAaHTaH KOMIBIOTEp JacTypHua aMmara OIuPUIIIH.

Kadenpanapaunar amanuii ¢haonusTiiapyu HaTHXKaJIapuHA OaxoJiail uepapXusicu
2-ioroHacuga 1 Ta Me30HJAp TypyXd >Koujamran. Acocwil WyHamumap Oyiinua
Ky(1i1ad Takkocnai KapeapanuHar GaoausaTuaa YKyB-METOIUK HYHAIUII YHT IOKOPH
KYpCaTKUYHU OepHIlM aHUKIAHAW. YOy WYHAIMIIHUHT yMyMHHR (aomustaaru
ynyma 00,2678 Hu Tamkun Kwign (l-kaaBai). OHr macT KypcaTkuy 3ca
kadeapanapauar “bomka Typaaru dhaonusaT’ ME30HIAp TYpPyXura TYFpH Kelajau Ba
yHuHr Kuiimaty 0,0613 ra TeHr. Maskyp Me30HJap rypyxu JJIEMEHTIAPU KEWHWHTH
*KaJBaliapaa Kucka udosanam yayH moc pasumiga Al.0 nan A6.0 raua Genrviadm.

WepapxusHUHT  3-TIOFOHacH  dJIEMEHTJIapu  2-TIOFOHA  AEMEHTJIapura
OupiamryBun 2-8-Me30HJIap rypyxjapuaaH ubopar sau. HapbOatmaru xydtiad
TaKKOCJAIll >KaJaBajuiapu Kadeapanap (aonusTHHU Oaxojall HUEpapXUsSICUHUHT 3-
MOFOHACUTa TErunuid  Oyiau. “Kadenpa Tapkubu”’ Me30HJAp Typyxuaa
KadeapanuHr cudar TapkuOW Ba WIMUN Japakalld X0IuMIIap YIyIId SHT Ky 0Ynuo0,
ymapuuar kuiimatu  0,3525, o9Hr mactr kypcarkuy cudaruma  MyCTaKWI
u3naHyBumiaapHuHr ynymu 0,09 HM Tamkun Kwind. Ymoly rypyxaarn “Cudar
TapkuOn” Ba “UnMuii gapaxkanu xonumiiap” uepapxus Oyinda KeWnHru 4-1moroHaaa
sHA 3JIEMEHTJIapra aXpajaiH.
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1-skaaBaJ
Kadenpanapuu daonusar iyHaaunuiapu oyiinda ;kyQraad TakKocaam
KaaBaJIn
Mesonnap ALO | A2.0 | A3.0 | A4.0 | A5.0 | AG.0 | Y CTYBOPINK
KYpCcaTKH4u
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kadenpa tapkubu Al1.0| 1 1/2 1 3 1 g 0,1931
VKyB-MeTOAHK dhaonusT A2.0 2 1 1 2 2 4 0,2678
Wnmwmii-ragkukot daomustu | A3.0 1 1 1 2 1 3 0,2026
Wxrucoauii haoaustu A4.0 | 1/3 | 1/2 | 1/2 1 1/2 3 0,1062
L R Ao 1 | 12| 1| 2] 1| 2 0,1687
dhaonusT

bomika typiaru daonust A6.0| 1/3 | 1/4 | 1/3 | 1/3 | 1/2 1 0,0613

Mamnoa: TabauMm Mmyaccacajapy TaXJIWIHA aCOCHIA MYAJNIU( HIIIAHMACH

“VKyB-MeTOMK (haoiuAT” Me30HNap TYpyXHaa SHI OalaHA YCTYBODIHK
KypcaTkuuu kadenpa dannapu Oyitmua ykutui cudarura oepunau. by MaHTHKKa
MyBOUK Kenaau, 3epo, KadeapaHUHT, KoJiaBepca, OyTyH MyacCacaHUHT acOCHi
bTUOOPH TabJIMM CU(ATUHH TabMHMHJIAIITA KapaTwiaad. [ypyxaa »HT macT
KypcaTkdura sra OyiraH “XOpKMA TWiIla YKUTWIQJAWraH aapciaap”’ ME30HH Oy
O0opaaa 3HIUTMHA UILIap OONUIAHTaHIUTUIAH Aapak Oepaau.

JlacTiaOKu TakkocCHall >kaiBainja KadeapaHuHT UIMUK-TAIKUKOT HYHAIUIIN
20% maH cay KYNpoK YCTYBOPJUK YJIyIIUTa 3ra OYiran 37u. 3-MoFoHajia JKoiiamraH
ym0y WyHamuIra oOuj ME30HJap Typyxuja Yol KWJIMHTaH WIMUN UILIapra
SKCTepTIapHUHT Oaxocu OdHr fokopu, 00,3804 ra TeHr OYnran yCTyBOPJIHUK
KypcaTkuuuHu Oenrunamra onu® kenau. Yonm KUWMHTAH WIMHA HWIUIAp ME30HU
KCHUHTH TIOFOHAJAa ajoXHjJa ME30HJIap Typyxu cudaruma Kapamaaud. Wmvmid
daonmusTaa taépianran MoHorpadwusap dHr nact, 0,0928 ynymira sra 6yiau.

2012 #iunpan Oomad OKOpU Maylakaid UIMUM Ba WIMHUHN Tenaror KaipJiap
Ta€paaliHUHT OuUp OOCKUYIM SHTM TU3UMHUTa  YTWITAHJIWTH, JOKTOPJIMK
TUCCepTalMsUIapUHM  Talépriamira sSHru Tajabnap, TapTuO-Kouganap KOpUi
KWIMHTAHJIUTA MYHOca0aTu OujiaH TaJKUKOT YTKasuia€traH kadeapanapia dad
noktopiapu Ta€pnanmarad. lllynra kapamai, kageapa uaMuil CaioXUsITUHU TYTUO
TypUIll Ba SXIIWIa0 OOpHIN YHMHT WIMHH (aoquaruaa MyXum YpuH TYTUIIHHU
xucobra oJgraH xoiga ymlOy Me30H kadenpanap OomkapyB (paoJUSITUHUHT
HATMKACUHU OCNTWIOBUYM OMIII cudaTtuga uepapxusga KOJIUPWIIAA Ba YHUHT
kypcatkuuu 0,2184 ra Tenr Oynau.

Kadenpanapauar uxkruconuii paomustu acocan OyropTManmap acocuia UIMHUI
TAIKUKOTIAp YTKA3WIJA, TYPJIH XOPKUM MamilakaTiap, XaJlKapo TallKWIoTIiap,
’KaMFapMaiap TOMOHHUJAH JbJOH KWIMHAAWTaH (QyHIaAMEHTan, aMaluid Ba
MHHOBAIIMOH IpaHT/Iapiard MIITUPOKUAA KypruHaau. TaJKUKOTAa UIITUPOK ATAETraH
AKCHEPTJIap TOMOHHUJAH ymly Typyxiaa xyxammk mmapTHomanapura 00,1634,
Maxajui rpanTiaapra 0,2969, xopwxkuii rpantiaapra 3ca 0,5396 ynym 6epunau (2-
KajBa).

Mananuit-maspuduii yHanumga xadeapana oaud OopwiIaauraH HILiapaa
TypJii TaHJIOBJApa COBpPUHAOp OYnran Tamabnap Xxamjaa YTKa3wiraH Taaoupiiap
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yayn Moc pasumza 0,4933 xamma 0,3108 ymym Gepuman. Mun naBommma
npodeccop-YKUTYBUWIAPHUHT OMMAaBH axO0pOT BOCHTANApUIATH YUKHUIIIAPH dCa
Ma3Kyp ME30HJIap TYPYXUHHUHT SHT nacT Kuitmatu 0,1958 ra Tenr ned Tommiam.

2-KaaBaJl
“Ukrucoauii paoausar” Me30HIAP IypyxXu 0yin4a ;kyQraad TaKKOCIALI
KaABAJIU
Me3oniiap E1.0 | E2.0 | E3.0 ynyBOPJmK
KypcaTKuiu
1 2 3 4 5 6

X{rKalMK MapTHOMAJIApH E1.0] 1 1/2 | 1/3 0,1634
Maxauuii rpaHTiap E2.0 2 1 1/2 0,2969
XopuKuii TpaHTIap E30| 3 2 1 0,5396

Mamnoa: TabauMm Mmyaccacajapy TaXJIWIHA ACOCHIA MYAJJIU( HIIVIAHMACH

Kadpenapanunr xymmmua QaonuaruHu Oaxojalml Y4YyH Kyuuaarn 3 Ta
Me30HJap: “pecny0iiiKa oauMIuaganapu coppunaopiapu’, “IlpesuaeHT Ba HOMIOP
CTUIICHIMsUIap Fosmbnapu”, “pecnyOiiika MUKECHIA COBPUH Ba MYKOQOT OJraH
kadenpa mnpodeccop-yKUTyBUMIap”  OenrwiaHraH »dAu. OKCHOepTiap Mas3Kyp
ME30HJIap TypyXHJlarkd YCTYBOPIUKIAPHU Y3apo TEHT 0ax0J1ad, yJIapHUHT YIylIUIapu
0,33 man ne6 OaxoJsamiau.

HepapxusHunr 4-noroHacuaa cudar TapkuOUHU HdoaanoBun 8-15 me3zoHmap
rypyxjapuaa xam Ky(d1iaad Takkocjam Wyiau OujiaH YCTYBOPJIMKIIAD aHUKJIAHIM.
[Ipodeccop Ba moneHTIap ynynuiapuau udoaanoByu §-me3onnap rypyxuaa Bl.1 Ba
B1.2 wme3onmap wmoc paBumga 0,65 Ba 0,35, uaMmuii  gapakaid XoJauMiiap
yIynuiapuad udoaioBun 9-Me3oHnap Trypyxjapunaa xam (an AOKTopiapu xamja
(dhaH HOM3OJTApUHUHT yaynuiapu mry kaou 0,65 Ba 0,35 ra TeHr 6.

HNkkuTa 3j1eMEHTHM Y3 WUMra OJIyBUM JApCIUKIAp Ba YKYB KyJUIaHMajlapu
oyitnua 10-me30onmap rypyxunaa napciaukiap 0,65, YkyB kyananmanapu sca 0,35
YCTYBOPJIMK YJIYIIUTa TEHT OYIIIH.

Hapciukiap Ba VKyB Kyjulanmaidapu Oyiinua 4-moroHana TypyBud 11-
ME30HJIap Typyxuja YKyB Huimu gaBoMuiaa kadenpa mnpodeccop-YKUTYBUMIIApU
TOMOHUJAH Tau€piaHral MeToauK Kymwianmanapra 0,163; yKyB-meToauk
Maxmyanapra 0,54; snexkTpoH mapciukiap Ba Kyuianmanapra 0,297 ycTyBOpauK
yayluiapu Oepuim.

12-me30nmap rypyxu Kadeapa ab30JIAPUHUHT 4YONM KWIMHTAH WIMUN
WIIUTApUHU 3 WuWra oirad 0ynub, me3omHymap xyd1iaad TakKOCIaHTaHIa Kydumaru
KYPUHUILIHHA OJIIM. XOPWXWW WIMHNM >KypHa/uiapaa 4ol KWIMHIAH MakoJaiap
YCTYBOPJIMK YJIyIIH 3HT 10KopHu — 0,4668 ra TeHr.

Hkkura snementaan nbopar 13-me3onnap rypyxuaa kadpeapa TOMOHUIAH WHIT
naBomuga OTM mukécuna ytkaszunran Taabupnapra 0,4, TabdIuM MyaccacacHaaH
TalKapuaa yTkazuiarad tagoupiapra 0,6 ycTyBOpIMK KMMMaTH OEpUIIIu.

4-noroHanaru 14-mMe30HNIap TYpyXd TypJid TaujoBiapaa roiud OyiraH
TajabajJapHUHT YCTYBOPJMK yiayuuiapuHu udonanaviau. Ymoy kypcarkny OTM
oyinua 0,4 OTM naH Tamkapujard KYpukK Ba TaHJIOBJapAa COBPUHIOP OYJraHiap
yuyH 0,6 HY TalIKWI KWJIAIH.
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Oxupru, 15-me3onnap rypyxu Kadenpa mnpodeccop-YKUTYBUMIAPUHUHT
OMMaBUi axO0oOpOT BocuTanapujard (haoJUIMKIApu Ba >KOWJapAa >KaMOoaTYMIIHKIIap
OwiaH Typiu MaB3yJapAa YyupallyBiap TallKWJI KWIMIUIApUHUA —Oaxojamijia
UIUIaTUIaAu. Y10y Me30HIap Typyxu Oyitnua skcneptiap TakKociaanuiapu kadeapa
ab3osapuHuHr pecryonrka OAB napunaru ynkunuiapura 0,54, BUJIOST Ba Maxalidi
OAB naru yukunuiapura 0,297, ;xaMoaTYMJIMK OWJIaH YTKa3raH y4pailyBiapu Y4yH
0,163 ycTyBOpiIMK KUMMaTIapuHUA OepIu.

Kadenpanap OomkapyBunu OaxonamHUHT KeiimHru Oockuumna Excel odwuc
gactypu ¢Epmamuaa Kadeapanap pEeWTHHTMHM XucoOnam Oyiimya ymymJamira
KaaBal Ty3winud. YHAa OaxomamHMHT T7I00ams Me3oHdapu | Ta ycTyHra
KeaTupwiau. TaakuKoTaa KyJulaHUWITaH 35 Ta MHJEKCHUHT Xap OWpU y4yH rio0ab
0axoJamn yCTyBOPJIMKIApH XUCOOMaHAu. ByHUHT ydyH ME30HJIapHUHT MaHCYOJIUTHra
Kapa® wuepapxusijar TecKapu 3aHxup Oyinald Typau aapaxagard YCTYyBOPJIHUK
KodpuimeHTIIapu ¥3apo KYmanTUpUIIIN.

Xap Oup me30H OYyitnua kadeapanapra KyiHuwirad 0ajiapHu TETHIILTH rI100alb
YCTYBOPJIMK KYpCaTKMYWMra KYMaTHpUII Xamja yCTyYH Oyinya xocusl Oyirax
HaTWXKAJTApHU KYIIMII OpKalu KadeapallapHUHT YMYMHUU PEUTHHT Oaxojapu XOCHI
KWINHIY.

OnuvHraH HaTWXaJlap PEUTUHT KYpCAaTKUWIAPUHUHT Tacalumm Oyiuda
TapTubaHranaa kadeapallapHUHT drajuiarad YpHU Keu0 YuKaam.

Onumii TapIuM Myaccacacuja OOIIKapYB XKapa€HU caMapaJopIUTHHU Oaxosall
VUYH TaKJIH(Q 3TUITaH METoJMKa Kadenpanap amanuil (paoausaTH HaTUKATAPUHU KYTI
ME30HJIM KOMIUIEKC PpEUTHMHI Oaxojam ycyiau cudaruaa SpoKId HKaHIUTH
TacCIUKJIaNIu.

XyJjoca Ba TakjaudJiap

TabnuMm Myaccacanapu OOIIKapyB caMapaJOpJIMTMHM OaxoJjiamira Oup KaHda
EHaamryBIap MaBXyn OYnuO, yJapHH acocaH, MyacCacaHUHT XY KWK (HaousITH
camMapaJiopJuruHd  0axoJiaii, aTTecTalus, AaKKpeOuTalusgaH VTKa3ull  Ba
JUIEH3MSUTAI Y49yH YKYB TabiauM cudatuHu Oaxojall, TabJIMM MyaccacajJapyHH
peUTHHT OaxoJjall, Xajakapo CTaHAapTJiapra MOCIMTHHHM cudaT KUXATIaH OaxoJiall
Kabu MyHanmumnuiapra axpatum MymkuH. Kym me3onnu €npaniryB acocujia TabJiIuM
Myaccacaiapu OOIIKapyB Kapa€HH caMapaJopiUTHMHM OaxoJall yHJa JPUIIUITaH
aMaJuil HaTIKaJapHU 0axoJall KYpCaTKUYJIapWHU KOMIUICKC WIIIA0 YWUKHII Ba
OyHJla MYKM OMIILJIAPHU KYTPOK YBTUOOPra OJUIIHU TaAKO30 KUJIAJIH.

TagkukoT uIMHU Oaxapuill >kapa¢Huga KyHUJard acocuil Xyrocajapra
KEJIMH]IH.

1. Onuit TabauM Myaccacacu OOIIKapyB >Kapa€Hu OOIIKAPYB TU3MMHHHUHT
KHUCM-TH3UMU cudaTtuaa Hamo€H Oynanu. bomkapyB »xapaéHu caMapaJopiuruHu
VHUHT “YUKMII Jard HaTWKaJapUHUHT “KUPULI Iard pecypciapra HucOatu OuiiaH
udoaananca-na, y MyacCaCaHMHT MakcaJira SPHINUII WYIUIard aMaluid HaTuKaaap
OpKaJIu XaM TaJIKUH KWIMHUIIU XaM MyMKHH.

2. Onuii TabIUM MyaccacacH OOIIKAPYB JKapaéHU camapaiopIMTUHU 0axoJarl
(daonuAT HaTHXKATapUra Kypa Teckapy ajoKaHW aMmalira OIHUpraH Xojija OomKapyB
KapopJiapuHu KaOyJ KWJIWINTa, Myaccaca Makcajura JSpUIIUII HyTuaa TaKTHUK
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y3rapuiuiapHid  aMajira OLIMpPHINTa, UIYHUHTIEK, Kadenpanap (aoausTuHu
daomnamTupuira Epaam oepaau.

3. Onuii TapauM Myaccacacu OOIIKapyB kapa€HU caMapaJopiiurura TabCup
ATaJNral oMuwuIap €HJIalTyBra Kapad MUKU Ba TAIIKU OMUJIIapra, WKOOUi, canouii
Ba YHUBepcal oMuulapra OVynuHanu. bomkapyB xapaéHu camapaJopiuruHu
Oaxonamga XxaMm cudar, XaM MUKAOP >KUXaTAaH OaxojaHaJUTraH KypcaTKU4YJIapHU
KYJUIalll MyMKHH.

4. bomkapyB jkapa€HH aMaluil HaTWKaJIapuHU OaxoJamiga uepapxusiap
TaXJIWIM MeToAuJaH (oijanaHuIl TabJIUM Myaccacacu OOIIKApyB Kapa&HH
caMapaJiopJIMTMHM ~ 0axodallHW  SHrM  ycy/ulap — OwiaH — OoiMtanu — Ba
TaKOMHJUIAIITHPAIH.
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