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packpvimul 8ce 3nemeHmol Konyenyuu “‘Lean Production”.

Abstract: The article reveals the role of one of the modern production
organization concepts "Lean Production” in the effective management of company
resources and given the suggestions for its implementation. The theoretical views
related to this issue are analyzed and all elements of "Lean Production" concept are
revealed.
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Kupum

Kopxona GomikapyBu/ia 3aMOHaBUM KOHIIETIIUSUIAPHU KOPUM ITUII yTa 0T3ap0
axamusT kaco 3tud 6opmoxaa. [y ypunna [Ipesunentumus LLI.Mupsuées 2017 iiunra
MYJDKQJUIAaHTaH MKTUCOAMK JACTYPHUHI DHI MyXHMM YCTYBOp WYyHAJIMIILIApUra
Oarunuianran  Basupmap  MaxkaMacMHMHT — KCHTAWTUPWITAH  MaKJIMCHIATH
Mabpy3acuaa Xam Oy Oopama TyxTanuO, ...3aMOHaBUH axOOpOT-KOMMYHUKAITUs
TEXHOJOTHSUIADUHYU JKOPUW OTHUI, SBHU IOKOpH cH(aTiu MaxcylnoT uIiiabd
YUKAPUIITHU TAbMUHJIAIN OYirya TU3UMIIM Y0pa-TaAOupIapHu amalra OMIHpUIIInp -
ne6 Tabkuiiad yTrad aau [1].

[y Owman Oup Karopaa TapkuOUW Y3rapTUPULUIAPHU YYKYpJIAIITHPHIL,
MUJUTAH UKTUCOTUETHUHT €TaK4M TAPMOKJIApUHU MOJICPHU3AINS Ba AUBEPCUDUKAIINS
KHJIAII XMCOOWTa YHUHT pako0aTOapIONUIMTHHU OITUPUIITHUAHT 3apypymru 2017-2021
fimnnapna Y30ekucToH PecryOIMKACHHH PHBOXKIAHTUPUIIHHHT OCIITa YCTYBOD
nynanumm Oyitnda Xapakariap cTpaterusacuia xam oenrmnad onuuau [12]. Yoy
YCTYBOp Basu(daJapHUHT FKPOCH Xap OWp KOpPXOHA OJIIUTra SHTUYa OOIIKapyB
KOHUEMNIUUTAPUHU KOPUH ITULITHU TaK030 3TaIH.
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Bbo3op ukruconnéru mapoutaa pakaTruHa KaM XapakaT KWiIraH XoJiaa FoKopu
JapoMaJi OJIUII UMKOHHUATHTA dTa caMapaiii KOpXoHajapruHa pakoOatra 6ap o 6epa
onaguiap. KopxoHa xapaxkatiapyu MKKUTa OMUI: TAalIKA Ba MUKU OMUJIApra OOFIHMK
[2]. Tamku omuimapra KOpXOHa Y3 TabCUPUHHM KypcaTa OJIMaWad, SbHU yIap
HaTHKacHJa fo3ara KelyBUM XapaKkaTjlapHM Kamathpa onmaiau. Muku omuiniap
HATWKacHa to3ara KellyBYd XapaxaTyiapra 3ca KOpXoHa V3 TabCUPUHH YTKa3MIIH,
SbHU YHU KaMaWTupuim MyMkuH. KopxoHa pecypciiapuHu OolIKapuil aifHaH
KOpXOHA yYyH WYKH OMUJ XucoOJaHaau Ba mry cababmaH, pecypClapHU camMapayu
OOIITKAPHUIITHYU TAIIKIII KWK KOpxoHa uxtuépuna oynamau. Ly sxuxarnan kaparanma
KOpXOHa PpaKo0aTOApIONUIMTMHU OIIUPHUIIAA PECypClIapHU caMapalvi OOIIKaAPHUII
70713ap0 axaMusT KacO 3Taju.

Kopxona pecypciaprunn OOMIKAPUIITHUHT KYT1ad METOANapH MaBxkyz OYmuo,
Ma3kyp Makonaga  “Lean  Production” (Texxamkop  unuiad  yuKapwiil)
KOHLETIIUSICHHUHT MOXUATUHU TaXJIWJI KWINII Ba YHJA OeNTHIaHraH TaMOWUIUTapHU
KOpXOHajap/a KyJjam UMKOHUATIapu OVinya Takiudiap unuiad 4uKHIl acoCUi
Makcaj Kuinb OJIMHTaH.

“Lean Production” konuyenuusacuza ooup aoaduémnap mapxu

Pecypcrnapuu camapanu OomKapuill XY>KaJIUK CyObEKTIIApUHUHT aCOCHI
Basudanapunan oupuaup. Mxrucogu€THuHr 0o Macajacu, S’bHU pecypclapHUHT
YEKJIAHTAHJIUTH IAPOUTHUIA YEKCU3 DXTUEKIAPHU TYIAPOK KOHIUPHUII Xap Oup
JaBJiaT, KOPXOHAa Ba YW XYKAIMKIApU OJAUra XaM pecypcliapllaH caMapalin
(doiiganaHuIIHU 3apyp KWINO KYsau.

“Lean Production” aramacu mik 6op Kon Kpaduuk TomMOHMIAH KUpUTHITaH
OynubO, TexXaMKOpIMK OujaH HIUIad YUMKApUIl MabHOCUMHM aHrjnataau [3].
V36eKHCTOHIINK OTHMIIAp OPAcHAa Ma3Kyp MaB3y/ia MMM H3IaHULIAP OIHO GOprau
OJIUMJIap MAaBXyJ 3Mac Ba Oy arama HKTUCOAMU anaOuériap y4yyH SIHTM araMa
XUCOOTaHAIN.

Ym0y atamaHuHT Maig0 OYIMIKM Ba PUBOXKK aBTOMOOWJICO3IHMKKA Oopub
takanaau. AnoHusHuHr Taiiora kommnanuwsicu AKII  kommnaHusmmapuHUHT
aBTOMOOUJICO3JMK/IATH TAKPUOAIAPUHU YpraHTaH XO0JIJJa YHU TaKOMWIJIAIITUPIU Ba
Hatmxana TPS (Toyota Production Systems — Taitora unia® YuKapuin TU3UMHU) HUA
apatau. Kennnyanmuk AKIIHMHT aBTOMOOWIICO3NMMK KOMMaHUWsuiapu Taiora
KOMIAHUSACHHUHT TaXpuOallapyuHu amanuérra TaTOMK »dTa Oomnutaau. bab3m
agabuérnapna “Lean Production” aramacu TPS (Toyota Production Systems), ssbHU
“Toitora unuiad ynkapum tTu3umu’’ 1e6 xam atanaau. Kerinnuanuk XK. Jlalikep, [4]
AKII caHoaT KOpXOHaJapUHUHT TaKPUOATAPUHU TaXJIUJ KHIIMII aCOCUIA TEKAMKOP
uniad 4MKapuiiHu Oockuuwiapra axparau (Oy Xxakzaa Oaradcuin TyXTanamus).
Texxamkop unuiad yuMkapuiura aoup wimMud unmapaa Taiiutu OHOHUHT WIMHNA
Kapaliapy ajoxujia YTu0opra Joiuk OViano, Takpop UILIad YUKapuIll MobaitHuIa
f03ara KelaJuraH WYKOTHIIIapHW OapTapad OSTUIl OpKaiud TeXamMKop wuiiabd
YUKAPUIITa IPULTUTIT MyMKHHJIUTUHU TabKUIAWIU. Y HUHT Kapaniapy KeHHHYaTuK
JI. Kebdpu [5] xamma XKeiimc Bymak Ba J[lamden XKoucmap ToMOHHIaH
TaKOMMWJUTAIITUPWIIIN. [8].
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TaakuKoOT MeTOA0JIOTUSICH

Makosann  €3umiga  MHAYKIUOH HYHAIWIN TaHJIaHTaH OYiaubO, WIMMMA
OWJIMIITHUHT TUAJIEKTUK, TaX T, MAHTUKUMAIIUK Ba TAPUXUUIUK KaOU ycysuiap opKaiu
MyaMMOHH 0o4u0 OepuiIlra xapakar KWJIMHTaH. TaJIKMKOT MyaMMOCH KOpXOHajap/a
MaBXyJ YMYMHUH XOJATJIApHU Ky3aTUII OpKaldu Kyhuirad. TaaKuKOT y4yH 3apyp
ax0opoTiap acocaH XOPIKUM afaOuETIapaaH OJUHTaH.

Pecypciapuun camapajiu 0OIIKAPUIITHMHT 3aMOHABM e4UMJIAPH TAXJIWIN:
“Lean Production” koHIeNIUACUHUHT MOXUATH

Pecypcnapuu camapanu Oomkapumn Oyitmdya amanuéraa myBadhakKuAsTIN
kymnanu6 kemaérran: TQM (Total Quality Management — VYmymumii Cudar
bomkapysu), JUST-IN-TIME (¥3 Baktuaa), RP (Resource Planning — pecypcrnapau
pexxanamrupui), ERP (Enterprise Resource Planning — kopxona pecypcinapuHu
pexanamtupuin), CSRP (Customer Synchronized Resource Planning — pecypciapuau
MKko3nap Ouinan cuHxpoH pexanamrtupuni), CR (Continuous Replenishment —
Y3IyKCU3 TYIAupuO Oopuill) KaOu KYTi1ad JOrUCTUK KOHIenusiap MaBxy/l. LIy kabu
3aMOHaBHMIl KoHuUenuusuiapaad siHa oupu — “Lean Production” (Texxamkxop wunwiad
YUKAPUII) KOHIICTIIHSCUIUP.

“Lean  Production” (6ab3u amabuétnapga “Lean  Manufacturing”™)
KOHLICTIIHUSICHIAa aCOCUM IBTHOOP Takpop HIUIA0 4YHMKapHIl >KapaéHuparu Oapua
TypJlard HYKOTHUIIJIApHU TOMMUHN paBuIlia 6aprapad sTuiira Kapatuira.

MaxcynoT SpaTUIUIIHHUHT Xap Oup OOCKWYWAA YHUHT OXHUPTH HUCTEHMOIIH
y4yH KMMMaTUHU Oaxojaml — KOHIEMIUSAHUHT acocuid Oenrucu cudarumga axpatud
KypCaTHJIaIu.

Konnenmusra MmyBopuK KOpXOHAHUHT (DAOTUATH UCTSHMOTIHIIAD YIYH KHIMAT
KYITyBYH SIBHM MaXCYJIOTHHUHT TaHHAPXWHU OIIMPYBYHM OTEpanvs Ba >kKapaéHiapaH
tamkui tonrad. [y 6ouc pecypce Tanad KuityBYM, JEKUH KUUMAT KYIIMAalIUraH xap
KaHIail xapakaT €k OOCKWYHU OapTapad STHIN KOHIEMIMSHUHT acocuil Basudacu
KWJIAO OJIMHTaH.

FOxopuna TabkuaIaraHUMU3IeK KOHIIEIUS TAKpOP HIILIA0 YUKAPHII JABOMHUA
f03ara KejaauraH Oapua WYKOTHIIIApHU OapTapad STHUINHU Hazapja TyTaau. XY
TaKpop UILIa0 YUKAPUIII KapaEHUIArH HYKOTUIIUIAp HUMa?

Tattutu OHO Kyiuaaru 7 Xujia HYKOTUIIUTAPHU aXXpaTrO KypcaTaau.

1. OpTuKya uUnuUIad YUKAPHII HATHKACUAATA HYKOTHUIILIAP;

. KyTui Hatmxacuia BAKTHUHT MYKOTHJIUILIN;
. Kepakcus TannyBiap HaTHXacUaaru MyKOTHIII,
. Mo Oepuil 00CKUYIApUHUHT OPTUKYAIUTH HATHXKACUIAaTH MYKOTHUILLIAp;
. OpTtukua 3axupanap Tydaitnu HykoTunuiap;
. Kepakcus kyuninap HaTHKacuaaru HyKoTuuuiap;
. Hykconnm maxcynot nuuiad yuKapuil HaTuKacuaru HyKoTuiiap.

Taitutu OHOHUHT (DUKpHYA acCOCHUU WYKOTUIN Oy OpTHMKYA HIILIA0 YUKAPHUII
HaTWXacuaaru Mykorunuiap OYnub KoyiraH WYKOTHUIIUIAp YHUHT HATHXKAacHua Keiaub
YUKAJUTaH UYKOTHUILLIIAPIUP.

JTxedpu Jlaiikep y3ununr “Jlao Taitora” kuroOuaa stHa oup iykoru [5]:

8. XoouMJIapHUHT amajira OUIMpUiIMail KojdraH Oaguuil caJoXusTiIapu
HAaTWKACUJATH WYKOTHII TYPUHU KYILTaH.

~No ok, WD
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bynappan Ttamkapu amaOuérnapaa sHa MKKH XWI “mypu” (am. Oedaxm) —
UITYUATIAPHU, XOJAUMIIAPHU EKU UIILTA0 YMKApHILl KYBBAaTUHU OPTHKYA FOKJIAII Ba Mypa
(sm. ona-yumop, Xap XWi) — ONEpalMsUIapHU HOTEKUC OakapWiIMIlKd MacajaH,
TaJaOHUHT Y3rapumura kKapad y3yK-IOJdyK HII Tpa@UIrvMHM TalIKWI JTHUIL KaOu
HYKOTHUII TypJiapu axpaTuo KypcaTuiaau [6].

Sna Oomka Xopwkuil anabuériaapaa HYKOTUIIIAPHUHT OOIIKa TypJapu:
YCKYHQJIAPHUHT OY3WIMIIM, TEXHUK XU3MaT KYPCATWIMIIM, KHUCKA TYXTaJIUIILIap
HaTWXKacuJaru MYKOTHILIAP CHUHrapu *amu 16 Ta UYKOTHII Typu XaM KeaTUpHO
Yrunamu [7].

“Lean Production” moxusTan Oemra 00CKAYHY Y3 nanra oyaau [8].

1. MyalisiH MaXCyJOTHUHT KUIMaTUHHA aHUKJIAII;

2. Ym0y ToBap KUWMAaTH SPATHUIHUIINA OOCKAWIAPUHN aHUKJIAIIT;

3. MaxcynoT KAWMAaTH SPATWINIIA ~ OOCKUYIAPUHHUHT  y3ITYKCH3JIUTHHH
TabMUHJIAI,

4. VIcTebMOTYMHN MaxCyJ0Tra MHTWIMIIUTA YHam (cudarra acocuit 3THO0P
KapaTuIll OpKaJIn);

5. MykaMMaJIJTUKKa WHTHJIMIIL

Ym0y 60CKUWIapHUHT Xap OMpU MaxXCyJOTHUHT KuiiMatu OminaH Oornuk. Ly
ooucnaH xam IOKOpHJA TabKUUIATaHUMU3ACK Ma3Kyp KOHIICHIUSHUHT MOXHUATU
MCTEHMOJIYU YUYH KMMUMAT KYIIyBYHM ONEpAlMsUIApHUTHHA Oa)kapHIll KOJTraHJIapuiaH
Aca BO3 KEYMII Ba 1Ty OpKaJIu pecypciapaaH camapaiu (oilalaHuIl sSbHU yaapaaH
Texad (olianaHuiad uoopaTaup.

“Lean Production” xoHuenimusi OUp KaTop dSJEMEHTIapJaH TalllKuji TONTaH
0ynu0, ynap KyinaaruiapaaH uoopar:

e Sfrona OyroM OKHUMH;

KanbGamn;

TPM (Total Productive Maintenance — yckyHanapra yMyMuii FAaMXypIIUK);
5S Tuzumuy;

SMED (Single Minute Exchange of Dies — ctaHokJIapHH T€3KOp CO3JIall);
Kainzon;

[Toka-€xo (xaTosapaaH XUMOsIaI).

Maskyp s1eMeHTIap aioxuaa MeTojjIap XaM XxucooaaHaau, XaTToKu 0ab3uiapu
(MacanaH, Kaif/13eH) MyCTaKWJI X0JIJa UI1a0 YMKAPUILl KOHILETIUICH MaKOMUTa XaM
JabBOTAPJIMK KWIaAW. YJIApHUHT Oapyacu pecypceiiapiaH Texad QoigaiaHuin Ba
UIUTa0 YMKAPUIITHUHT Y3TyKCU3JIMTHHU TabMUHIIAINTA XU3MaT KUJTYBYH dJIEMEHTIIap
XUCOOTaHAIH.

Azona oOyiom okumu — Oy TeXaMKOp HMIUIA0 YHKAPUITHUHT (PyHIaMEHTas
METOOJIOTUSACH XHUCOOJaHaau. YOy METOMOJOTHS OMMAaBUN WILIA0 YUKAPHIIHU
MHKOD 3THO, Tarab/laH KeIru0 YMKKaH X0J1a KHYHMK IMapTHsIIap/a UIia0d YUKApHUIITHHA
Hazapja TyTtaau. by 3axupanapuu kamaiitapuinra Ba Oy ¥3 HaBOaTHa XapakaTIapHU
Maca TUPHINTA OJTHO KeJIaIu.

Kanéan — viuia® yuKapuiiH Ba TABMUHOTHH TAITKWI TUIT TU3UMU. Y HUHT
Tapajiu, KapTouKaJiv Ba JaCTypui (3J€KTPOH) TypJiapu MaBxKy. Ma3Kyp METO10JI0THsl
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ax00pOT OKUMHUHHU TE3JAIITUPHUII Ba TABMUHOTHU ¥3 BaKTHJa TabMHUHAI OPKAJIA
KapaéHHU ONTUMAJUIAIITHPHUIITA XU3MAT KHIJIAIH.

TPM  (unrin. Total Productive Maintenance) — TEXHUK YCKyHaJapHUHT
camMapaJOpJIMTHHU OIIMPHUINTa AaCOCIaHTaH MEHEKMEHT METOAOJOTHICH OYmuo,
yCcKyHajapra Oapya wumrduiap OWpAEK FaMXYpJIMK KWIHWIIA Kepak JeraH FOSHU
CHUHTTUPHIIIHU Ha3apa TyTaau [6].

58 mu3zumu — V11 KOMMHY TU3UMIIAIIITHPHIN Ba OKWJIOHA TAIIKIJI ATHII OYIHO,
Kylnaaru Oeita KOuJIaHuHT Oomn Xxap@apuiaH OJUHTaH:

1. Capanami  (ssm.  Coumpu, wuHrI. Sort) — OylOMJIapHM KEpakiad Ba
KEepaKCU3JIMTUra Kapad axparuril.
2. Taptu6 (sim. Comrton, wmara. Set In Order) — 3apyp Oyromapaan

(GhoNIATAHUIITHAHT OCOHJIAIITUPHIN MaKCaauja YJIapHA Te3 Ba OCOH TOIMINTa
MYJDKamiald cakjIaliHy TallKyl STUII.

3. Tozanmuk (sm. Couco, uHrau. Shine) — uII )KOWKWHM JOMMO TO3a Ba 03072
CaKJIAITHHU TAIIKWJI STHUIII.

4. Crangaptnam (sir. Coukony, uHri. Standardize) — nacTiiaOku yuTa KOUJaHU
Oakapuil y4dyH 3apyp IIapT-IIAPOUTIAPHM SpaTUIll, SBHU Xap Oup >xkapaéH Ba
aMaJHUHT ¥3 CTaHAApTU MaBxXyj OYiuO, 1y cTaHAapTiIap/aH 4yeTra YMKMACIUKHU
TabMUHJIAII.

5. Takomwmnamrupumn  (sin.  Cuityks, WHI.  Sustain) — ymly CY3HUHT
TYFPUIAH-TYFPU TapKUMacH TapOusiam OYiaud, XOIUMIApHU MajlaKaCUHU JOUMHI
omupud OOpHUIT XaMia MyHTa3aM TEKITHUPYBJIap Ba ydpallyBIIapHU amaJra OITUPHIII
OPKaJIA FOKCAJIMILTa SPUILUIIHA Ha3apaa Tytaau. [9]

SMED (Single Minute Exchange of Dies) — yckyHanapHu CO3JIAIIHUHT TE€3KOP
YCYJIMHU JKOPUH STUIITHU Ha3ap/a TyTaau. AManmnéraa yCKyHaJlapHA WIKW Ba TAITKH
co3iaml ycynu Mapxyd. Muku co3namijga yCKyHajJapHM TYJIUK Y4upuO, TalIku
co3Jjalja 3ca yCKyHaJlapHu yuupmacaan cosnam MmymkuH. Ly cabanu SMED nuku
CoJIalll yCYJUTAPUHU TaIlIKUTa aJIMAIITUPHINTa acocuil ypry 6epasu [10].

Kaiio3sn — texxaMKop WNUIA0 YMKAPUITHUHT aCOCHM METOOJIOTHSICH OYiIHo,
00CKMYMa-00CKWY TaKOMIJIIAIKO OOpHIll Ba JKapa&HJIAPHUHT Y3IYKCHU3JIUTUHU
TabMuHIaiau [11].

Ioka-éxr — TexxaMKop HILIA0 YUKAPUITHUHT anudOoocu xucoOaaHa M Ba r03ara
KU MYMKUH OYJiraH XaTojlapJlaH XUMOSUIAaHWIIHM Hazapaa TyTaau (CuM
KapTaHUHI KeCWJraH Oypyaru OyHra »HI coija Mucod Oynuiiyd MymKuH). Ui
KOWIIapuaa BYKyAra KEJTUIIM MyMKHH OVIraH XaTOJMKIAPHUA aHWKJIAIl Ba YHJIAaH
XUMOSUTHHIITHUHT MYXaHJIMCIUK €UYMMJIAPWHHM TONHWIN (MacaiaH, JeTauiap HOTYFpH
VpHaTHITaHAa CUTHAIT OepyBYHM YUPOKJIAPHU KOPHMA ITHIIT) XaM CH(ATHUHT OIIUIIH Ba
BaKT XaMJla PECYpPCIapHUHT TeXXAJIUIIUTa OJIU0 Keaiu.

Kopxona xycycusatuaan kenub® uukkad Xohga ymoOy “Lean Production”
KOHIICTIIIHUSICH DJIEMEHTJIApUHU Oab3WIapuHu €KW XaMMacHHU KOpXOHa (haonusiThra
xopuit atuit MyMkuH. (Macanan, SMED €ku sirona 0yroM OKHMH METOI0JI0THUsITIapH
Oapua KOpXOHaIap y4yH XaMm 3apyp OYIMaciuru MyMKHH).

XyJjoca Ba TakaudJiap

PecypcrnapHuHT 4YeKIaHTAHIUTH WILIIA0 YMKAPHINIA SHTrU4Ya EHIAITyBIApHU
TaK030 3TMOKJA. DHAWIMKIA OMMAaBUN WIUTA0 YUKAPUIN Y3WHU OKJIAMASIITH Ba MTY
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cababiu, unuIad YMKapUITHA TamKw STUITHUHT “Lean Production” kabu 3amMmoHaBuiA
KOHIIETIIMIAp aMaIu€Tra TaTOUK dTHIMOK/IA.

Pecypcnap dyukiumonan Basudacura kypa TaOumii, MOJIUM, MEXHAT Ba
MOJIUSIBUH pecypcrnapra OYVnuHaau. bus ypranrad KOHUENUIUS MaKyp pecypCiIapHUHT
OapuacuHu caMapayy OOIIKApUILIHU Ha3ap/a TyTau.

Ma3skyp KOHIIENIHs HYKOTUIIUTApHKA OapTapad ATUII Ba KUMMAT KYIIMaiauran
OoCKUWIapAaH BO3 KEYMII OPKAJIM TEKAMKOPJIMKKA HSPUILIMIIHU Haszapja TYTau.
Anabuérnapaa HYKOTUIUTApHUHT 16 Ta Typu Ba KHHMaTHH aHUKJIAIIHUHT OUp KAaTop
OocUKWIapu KeNTUpHIaIu. AMMO, Oylap yMyMuid HyKoTunuiap Ba 6ockuuiap 0ymuo,
Ou3HMHI4Ya Xap OWp KOpXOHA y4YyH XOC OYynraH sHa OoIIKa WYKOTHILIAp Xamja
KHMMaTHU aHUKJIam 6ockuwiapu MaBxkya. Ly cababmm, HyKkoTHIIIapHu aHUKJIAIIIa
Ba TEXaMKOp HIUIA0 YWKApUII METOAOJOTHSJIAPUHM >KOPUU JTHIJIa KOPXOHA
XYCYCUSTIApHUIaH KeJINO YMKULI JIOZHM.

Xo3upaa MaMJIaKaTUMH3 KOPXOHAaJapUHUHT aKCapusaTH cudat
ceprudukariapura sra. AMMO, TaH OolMO alTHII Kepakku yumly cepTHUHUKaTiap
IIYHYaKd HOMHUTAaruHa OJIMHMOKJA. MWIIuii KopXoHaiapaa camapaid OOILIKapHIll
MEXaHU3MJIIADUHU JKOPUM OSTHUII OpKaJUIMHA YJIAPHUHT XaJKapo MHKECAAru
pakobarbapaouuuruiy  omupuil MyMkuH. Iy ©Oouc, kopxonamapHuHr ‘Lean
Production” kaOu 3aMOHaBHIl KOHUENIMSIAP aCOCHJArd WHHOBAaLMOH OOLIKapyB
TU3UMHTa YTUIIN JaBjlIaT TOMOHUAAH Ha30paTra OJMHMILYU 3apyp Ae0 XucoOnaimus.
By sca munii crangapTiap TU3MUHU KaiTa KYpUO YUKUIITHU TaK030 3TajIu.
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