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Aunnomayusn: Ywoby maxonaoa wxopnopamué OOWKAPYSHUHE MAUKUIUL-
UKMUCOOULL MEXAHUIMU MAOKUK dSMUNCAH XAMOAd YHUHE AHeU MYuyH4a cugamuoacu
MA3MYH-MOXUAMU  MUUMAU EHOauy8 acocuda épumub oOepunean. Taokuxkomoa
MUBUMIU TMAXIUTL 84 KOMNAEKC KOHYEenmyan €HOauly8 YCyiiapuoar @ouoaianuo,
MYauiug MOMOHUOGH HA3APUL-YCIYOULl axamusamea MOJUK KOHYEnmyai Mooeb
Xucobaanean Kopnopamue OOUKApYSHUHS MAWKUTUL-UKMUCOOUL MEXAHUIMU UUIAD
YUKUICAH, YHUHZ IJJleMeHmjlapu aHul§./laHu5, UMULL SAHSUIUSU 64 aAMAIUU axamusanmu
oencunanean. TaoKukom HaAMUNCANAPUHUHE AMATUL UMAIUKAYUCU cupamuoa
Myamiug  MOMOHUOAH — AKYUSOOPIUK — HCaAMUsmuoa KOpnopamusé  OowKapye
OpP2AHNAPUHUHE ~KOPpHOpamue OowKapy8 MmauKuIuil-uKmucoouil MexanHusmMuHu
MAKOMULIAQUWMUpUWL Y4yH YHUHe QyHyusiapu doupacuoa baxcapuuiu 1o3um 0)1eau
sasuganapu makiug s3muieaH.

Almomauuﬂ: B oannou cmamve uccneoosan 0p2aHu3al/;Z/l0HH0-SKOHOMMHQCKZ/IMV
MEXAHUIM KopnopanueHoco ynpdaesjleHusd, U HA OCHOBE CUCMEMHO20 nooxooa
packpolma €20 CYUWHOCNnb KAK HO60€ HNOHAmue. Ha ocnose NpUMeHEeHrHUsl 6
UCCNe008AHUU MEMO00E8 CUCMEMHO20 AHANU3A U KOMNIAEKCHO20 KOHYenmyajlbHOco
I/ZOOXOOCI, aemopom pa3pa60maH OpeaHLtS’auMOHHO-QKOHOMMlleCKZ/lﬁ MeXAHUIM
KOPHOpAmueHo20 YNpasieHus, KOmopbulil KOHYENMYalbHOU MOOelbl0 MeopemuKo-
Memo00I02UYECKO20 SHAYEHUA, BbIABIIEHbL €20 31eMEHRmbl, d MmAaKHce onpec)eﬂenbz eco
HAY4YHAasA HOBU3HA U NpaAKmMu4decKkas 3HAYUMOCMmb. B kauecmee npakmuttecmzi
umniukayuu  pes3yilbmamoe uCCJle()OGCZHu}Z, aemopom npedﬂoofceubz 3a0atm,
6bINOJIHAEMbLE OP2AHAMU KOPNROpaAMUuEHO20 ynpaeileHUuUsl aKyuOHepPHO2cO0 061/14601’}’16 ons
CO6EPULIEHCMBOBAHUA OpcaAHU3AUYUOHHO-O9KOHOMUYECKO2c0 MeXARUIMA
KOPROpamueHo20 YNpaesieHus 8 pamKax e2o ()yHKYuULL.

Abstract: This paper investigates the organizational and economic mechanism
of corporate governance, and on the basis of system approach, reveals its essence as
a new concept. On the basis of using methods of systems analysis and holistic
conceptual approach, the author developed the organizational and economic
mechanism of corporate governance, which is a conceptual model of theoretical and
methodological significance, discovered its elements as well as specified its scientific
novelty and practical value. As a practical implication of the research results the
author suggested the tasks to be performed by the corporate governance bodies of the
joint-stock company for improvement of organizational and economic mechanism of
corporate governance within its functions.

Kanum cyznap: kopnopamus bowxapys, Kopnopamue 60wKapys mexauusmu,
Kopnopamus  00WKAPYSHUHE — MAWKUIUL-UKIMUCOOULl  MEeXAHUBMU, — MAWKUTULL-
UKMUCOOULL MEXAHUIM DYHKYUSLADU.
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Kupum

MamakaTUMU3HUHT MYCTaKUJUIUTH YBJIOH KWJIMHTaH Haitaan 6omnniad xamzaa
0030p WKTHCOMMETWTA VYTUINM OWIaH [daBiaT TacappypuiaaH YUKAPUII Ba
XYCYCUMIAIITUPUII Kapa€HU HaTWXKAcUAA JIaBjiaT MYJIKM HETM3uAa SHTH XYKaJUK
CyOBeKTIIapu SpaTWIIM, XyCYCHUH CEKTOp SIHIM Cypbariap OWIaH pUBOXIAHHO,
MyJKIopiap cuHbU MmakIaHu® Oopau, WHpUK KOpXOHalap Hermsuga Kymiad
aKUMAIOPINK >KaMuATiaapu Oapro stwinud. by ¥3 HaBOaTuaa, KOpXOHaJapHU
camapasii Oomkapuil Ba3u(pacCHHU, KOPHOpPATUB OOIIKAPYBHUHI camMapaiu
MEXaHU3MJIAPUHU SKOPUN KUJUII Ba TAaKOMWJUIAIITUPUO OOpHIll MacajalapuHu
wirapu cypamu. KomnaBepca, KaxOH XaMXaMHSITH TOMOHHJAH HWKTHUCOJMI
PUBOXJIAHUIIHUHT oMuid cudatuaa XIX acpma taabupkopiuk, XX acpaa —
MEHEeXMEHT JIbTUpod otuiran Oynca, XXI acpma wMamiaakaT HUKTHCOIUM
PUBOKJIAHUILIMHYU aifHaH KOpHopaTus OowKapyB Oenruninad Oepuiy TaH OJMHIaH.

ByryHru KyHjga MamijakaTUMHU3[a KOPHOpaTUB OOMIKAapyB TH3UMHUHH TYOJaH
TaKOMWUJTAIITHPUII Ba M1y aCOCHA XOPMXKMM MHBECTHIMSUIAPHUA KEHT KaJI0 KUJIUII
Macajaiapyd UKTUCOIUN MCIOXOTJIIAPHUHI MYXUM YCTYBOp HYHaIUIIApUIaH OUpH
cuparuga OenrunaHrad. YyHoHUM, MamilakaTUMU3HMHT bupunum [lpesunentu
N.A.KapumoB “KopropatuB OOLIKapyB THU3UMHUAArd MPUHLMUII Ba EHAANIYBIApHU
TyOlaH y3rapTUpHIl, HWIUIa0 YMKApHIL, TallKW WKTUCOAUNA Ba WHBECTULIUA
KapaCHJIapura 3aMOHABHM XalIKapo KOPIOPAaTHB MEHEKMEHT CTaHAapTIapUHH
YKOPHM STHIN KUIIUN YBTHOOpHM Tanab kuiamu” [1] med Tabkumiad, KOPHopaTHB
OomkapyBaa Xajd 3TWIMaral Kymiad MyaMMosiap Ba KWIMHMILM JIO3UM OYJiraH
Bazuanap xaKujaa ranupud yTranuap.

Cyrrru #immapaa Y36eKHCTOH MKTHCOIMETHIA KOPIIOPATHB GOIIKAPYBra O
UCJIOXOTJIAPHUHT UYyKypJallyBu 03 OepMoKaa. BuUpok KopxoHajmapHU OOILIKApHIl
MacCaJIACHU SIXIIWJIAHMAaK, aKIUAIopJiap XYKYKIApUHU XUMOS KWW TH3UMHHU
TaKOMWUTAIITUPMAd aKIUSAOPINK S>KaMUSATIAPUHUHT (HaoNHIT caMmapagopiIUuruHU
OILLIMPUII Ba yjapra TalKyd MaHOanapJaH MHBECTUIUSIAP KUPUTHUII OCOH OYiamaiiau.
bynnan Ttamkapu, xoprnopaTHB OOMIKapyB cHU(aTHHM OIIMPUII Ha(akaT XOPHKUN
WHBECTHULIMSI KUPHUIIMHU parOaTiaHTUpaau, Oanku OyTyH KOpXoHa (aosIMATUHU
3aMOH Tajabjapura MOC XO0JJla MOJAEpHHU3AlMsIIAll, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK
KUXAT/IaH SHTUIAIIHA XaM KaMpald oJaau.

[IyHUHT yuyH aKUUAI0PIUK KaMUSTIapu (HaousITHIA KOPIIOPATUB OOIIKAPYB
caMapaJoOpINTMHA sHAJa OIIMPHIN, KOJaBepca, aWHM maiTia Y30eKHCTOH
Peciyomukacu  [lpesunentununr 2015 #wun 24  ampenmaru  [1D-4720-connm
“AKIMSIOPINMK >KaMHUSTIApUIa 3aMOHABUM KOPIOPATUB OOIIKAPYB YCIyOJIApUHU
KOpUW JTHINI YOopa-TanOupiiapu Tyrpucuna’tv (papMonu [2] OunaH TacauKJIaHTaH
“KoprnopatuB OOmIKapyB TH3WMUHHM TYOJaH TAKOMWUIAIITHpUII Oyinda dopa-
TagOoupiap Aactypu’ma OenrwianraH Basudamap Ba TagOWpiapHH Oa’kapuIl
103aCUIaH KOpXOHajapra TYFpUIAH-TYFPU XOPW)KUM MHBECTULIMSIIADHU KEHI >Kajo
ATUII, AKUUAJOPIUK JKaMUATIApU (AOJMATUHUHT CaMapaJOpJIUTMHU TyOJaH
OlIKpUI, OYIakaK MHBECTOPJIAP YUYH YJAPHUHT OYHUKJWIH Ba KO3UOAAOPIUTUHU
TabMUHJIAII, 3aMOHABUM KOPHOpPATUB OOMIKAPYB YCIYyOJApUHU >KOPUM KWW,
KOpPXOHAJapHU CTpaTeruk OOMIKApHIIa aKUMIAOPJIAp POJIUMHU KyYaWTUPUII YUYH
KyJail [mapoutTiap spaTUIl MakcaJuaa KOpPHOpaTUB OOIIKAPYBHUHI TAIIKUIJIHMMA-
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MKTUCOAMN MEXaHW3MUHU TAKOMWUIAIITUPUIIHUHT aXaMUSTH Ba 3apypiurud opTud
O6opMOKTa.

[lyHuHTACK, MamJIaKaTUMHU3[a KOpPIopaTUB OOIIKapyBra Ky 3BTHOOD
Oepunumy, Oy coxa Oyiinda KyTruHa TaAKUKOT Ba W3JIAHUIILIAP 0JTHO OOPUITUIIH XaM
Oup Kanua ommIapra OOrnuK OYmmuO Koiamokaa. KymnamaH, XyKyMaTUMHU3HUHT
AKIUSAJOPIMK KAMUSITIAPU MOJIMSIBUM OapKapOpJIUTMHU MyCTaxKamJjall, yJIapHH
OOIIKAPUIIT MEXaHU3MJIAPWHHM TAaKOMIIIAIITUPHUIN, WHBECTHUIMSIAPHU KEHT Kajb
ATUIN Oopacuaa Kalysl KWIMHTaH Kapopiapu [2; 3; 4] HaTWKacujia Mamiakataard
AKIUSATOPIUK >KaMusTIapuHUHT coHn 2015 #un 1 suBapp xonaruaa 1088 ta 6ynran
oynca, 2017 #un 1 suBaps xosatuaa 659 Taraya KUCKapuO, yJIapHUHT YMYMHUM
KanuTaJlalyBu Moc pasuiiga 12725,58 mupa. cymaan 30463,50 mupa. cymraya
MyXHM Japakaja omupuian’.

Tabkupian xou3ku, OyH/1aH OyEH KOPIIOPATUB OONTKAPYBHU PUBOKIAHTUPHIIL
MacaJlaJlapuHUd TaJIKUK OTHUILJA aCOCHUU ypFy KamuTaUIAllyB Japa)kacd IOKOPH
OynraH, OOLIKapyB THU3UMHU YpHATWITaH Xajdkapo Tanabiapra »xaBoO OepaguraH
XamJa ycTtaB (QoHAUAA XOPMXKUN KaluTall UINTUPOK HATaéTraH WHUPUK caHoaT
aKIUSAOPJIUK KOpXoHajapura Oepuiiaau. by sca, ylapHUHT KOPHOPATUB CEKTOP
cudaTraa MIWITUNA UKTUCOIUETHUHT PUBOXKIIAHUIIINTA CAIMOKJIM XUCca KYIIUIILIApH,
UIIad YMKapUIIHU MOJIEpHM3ALMsUIAII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK KalTa >KMXO03Jalll
Kapa€HIapura UHBECTULIMSUIAPHU, 1Ty KyMJIaJlaH XOPHKUM MHBECTULIUSUIAPHU Ko
KWJINIITA 3aMUH SpaTaju.

bynnait sxapaéunap akuusIopivK xKaMUsTIapuIa KOPIopaTUB OOIIKAPYBHUHT
TAIIKUIMH-UKTUCOIUA MEXaHU3MUHU TaJIKUK KWJIUII Ba Oy Oyiimya MyxuM
M3IAHUOIIAD OJMHO OOPHUINHH Tako3o oSragd. Jemak, Y30eKHCTOH AaKIMSIOPINK
KaMUSATIApHUIa KOPHOpPaTUB OOIIKAPYBHUHT TAIIKWJIMH-UKTUCOIUNA MEXaHU3MHUHU
camapaii TallKWJI STUII Ba TAKOMILIAIITHPHUIN Macalajlapy ¥3 e4MMUHU KyTaéTran
10J13ap0 MyaMMoJIap/laH XucoOIaHaIx.

Ymby TaaKUKOTHUHT MakKcaad KOPHOpaTUB OOIIKAPYBHUHI TaIIKUIHIi-
UKTUCOAWN MEXaHW3MU MOXHUATHHM THU3UMIIM EHAANIYB acocuja EpuUTUO Oepuil
XaMJla YHU aKUOUSJIOPJIMK JKaMUSATHUIA TaKOMWUIAINTUpHID Oyinda WIMHUI
acocJiaHraH TakjauQ Ba TaBCHUSUIAPHU UILIA0 YMKUIIIAH HOOpaT.

Mag3yra oujg agadbuéTiap TaxJauiu

Tabkuaiam KOU3KH, YTKa3wiIraH OOIIKa WIMHH TaakKUKOTIaplaaH QapKiu
VYmapok, Ma3Kyp TaJIKHUKOTAA “KOPHOpPAaTUB OONIKAPYBHUHT TAITKUIUN-UKTHCOIUN
MexaHu3mMu”® ubopacu Kymutanuiamokzaa. Iy Oouc, ymOy TylnryHYaHUHT Ma3MyH-
MOXUATUHU EpUTHO OepuIl Makcaauga coxa MyTaxacCHClapura TaHUII OYiraH
“koprmopaTuB OOIIKAPYB MeXaHM3MHU~ wuOopacu Oyiinda agabuéTnapHu TaxJIMJINHA
YyTKazamu3, ynap OViinua Kapai Ba EHAANIyBIapHU YMyMJIAIITHPAMU3.

bozop wukTHCOMMETHM MIApoWTHIa KOPIOPATHB OOIIKAPYB MEXaHU3MIIAPH
MYJIKYUIUK XYKYKHHH pyEOra 4YMKapuIl Ba KOPHOPATHB HA30PATHUHT MYyaulsiH
TY3WIMAJIAPUHU  MAKUIAHTUPUIIIHA ~ TabMUHJIAITA  WYHaITUpUirad. MasmyH
KUXATIAH, KOPIOpaTUB OOIIKapyB MEXaHM3MJIApH KOpXOHa pax0apusaTH YCTHUJaH
YHUHT MYJIKJIOpJapu TOMOHHMJIAH Ha30paT KWJIUII yCyJIIapy CHHTapu Xamja eTakdu

1 Vabexucmon Pecnybauxacu Kummamau Kogosnap Maprazuii Oenosumapuiicu MavryMomiapi.
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MEHEXEPJIAPHUHT ¥3-Y3MHU XHUMOSJAIl Ba aKC TabCUp KWIMII YCyJUIapu CHUHTapu
nanau.  Amanuérna  KOpHopaTWB  Ha3opaT Jkapa€Huaa TypiM Japaxagaru
XOKHUMHSIT OpraHjiapd, MEXHAT jkaMoacH KaOu OOIKa Kywiap UINTHPOK 3Taau. Yiaap
¥3 MaH(paaTIapuHUHT acOCUIl HINTUPOKYWIIAp, SHHU AKUUAIOpP Ba MEHEXepiap
OounaH UTTUGOKKAa KUpUIINO amanra omupanu. Koprnopatus OomkapyB MexaHHU3MHU
KYI JKUXATAaH KOPIOpaTUB OOIIKapyB THU3WMHU KaHAAl WINra COJMHTaH Ba KaHAal
UIUTaéTralanuru Ouiad Oenruaanamy [5].

Anabuétnapaa KoprnopaTUB OOIIKapyB MEXaHHW3MHUIa TypiiMya Kapail Ba
éupamyBnap MmaBxkyna. JKymiagan, MamilakaTUMU3/a KOPIOpaTHUB  OoIIKapyB
coxacuga TaHukKiau onumiapaan Ooupu [.CyroHoBHMHT [6] (ukpuya, KOprnopaTus
OOILIKAPYB MEXAHU3MU KOPIOPATUB MYJK IIAKIUTa KUPYBYH CYOBEKTIAPHUHT
OeJrMiIaHraH Makcajaura HSpUIIMII Y4YyH 3apyp OYiraH WKTUMOUN-UKTUCOIUMH,
XYKYKUH Ba TalIKWIMK MyHOca0aTIapHU Xapakarra KeJITUPYBUM DJIEMEHTIIap
Maxmyuaup. KopnopaTus 60omkapyB MEXaHU3MH MYJIK MYJIKIOPJIAPHUHT OE€BOCHTA
HA30paTUJaH Y30KJIAIITHPWIMIIN OKHOATHAa lo3ara KelraH MyaMMOJIapHH Xall
KWINIITa KapatwiraH Oapua KOHYHJap, MebEpaap, HU30MIIAp, TaaOup Ba
TapTHOJIApHU Y3 UYUTA OTYBYH, KOPXOHA (PAOJHUATH camMapaJOpJUTUHU TabMHHIIAII
Ba MYyJKAOpiap Xamjaa Oomika MaHdaaTtnop maxciap (xogumiap, KpeauTopiap,
XaMKOp KOpXOHajap) MaH(paaTIapuHUd XUMOS KWIMII Macajiajapu Oyiinya KOpXxoHa
MEHEXepJlapu Ba Jrajapu (akuusaopiap) ypracujaard yzapo MyHocaOaTIapHU
Oenrunad 6epyBUM TUZUMHHM §3 UUUTA OJIAIH.

Mamnakatumuzaan  sHa Oup Oomka wMyamwmd [I.KypGanuszop [7]
KOpPIOpaTuB OOIIKAPYBHUHT TAIIKWJIMM-UKTUCOIUNA MEXaHW3MHUHU Tabpudiaiira
ypuHran OYynu0, YHUHT (UKpHUYa, Ma3Kyp MEXaHU3M KOMIUIEKC JJIEMEHTJIapAaH
Tapku® TommbO, OOIIKapyB MyHOcabaTiapu caMapaJOpJIMTMHUA  ONIMPUIITa
Kapatunran Qaonustaup. bupok, duxpumuzua, ymoOy Tabpud KOpHoOpaTUB
OOIKapyB TAIIKWINA-UKTUCOAUNA MEXaHU3MUHHHT Ma3MyH-MOXHUSTHHH TYyla akKc
STTUPMANIN, YyHKH, OMPUHYM/IAH, YHIA MEXaHU3M KaHJal dJIeMEHTIapaaH TapKuo
TOTHIIK KypcaTWiIMaraH, WKKUHYMIAH, Yy OOIIKAPYBHUHT HMKTHCOAWA MEXaHWU3MHU
camapaJOpJIMTUHU OIIUPHUIIT HYKTau Ha3apu1aH TAIKHH STHJIMaraH.

Poccusmuk myammdnapnan Oupu W.IlIutkuna [8] xopropatuB OomikapyB
MEXaHU3MJIAPUHH, MOXUSTHTA Kypa, KOPIOPATUB HA30paTHU YPHATHUIN BOCHUTAJAPH,
ne6 TankuH oTtraH. flHa Oup poccusnuk onum T.Ilouekaitno [9] kopmopaTuB
OOIKApYB MEXaHU3MHUHHM WKKH JKUXATAAH TYIIYHAJU: WUKTUCOIWNA Ba XyKyKUN
xKuxarnapaad. Hkrucogwii KuxaTnaH, KOPIOpATHB OOIIKApPyB MEXaHU3MH -
OolIKapyB TaMOWMIUIApH, YCYJUIapH Ba MIAKIapH MaXMyH OYnu0, yHUHT €pAaamua
Kopropanus pax0apusiTd YHMHT WHBECTULIUS IKO3UOAJIOPIWTUHUA  OIIUPHII,
KUUMATUHU KamUTaJIA3aIUsl KWIHII, aKIUSAOPINK KAMUTAIMHN caMapayid KyJUIall
MaKca/iu/ia MUKTUCOIUN KOHYHIIapaaH ¢oinanaHaim.

XYKYKHI KUXaTAaH 3ca, KOpIopaThuB OOUIKapyB MEXAHU3MU - MEBEP, YEKIIOB
Ba CTaHJapTiap MaxXmyw OYnub, ynap KoOpropaTHB OOIIKapyB Makcajajiapura
SPUILHUIL, YYHOHYM KOPIOPATHB MYHOcalaTiap HWIITUPOKYMIapu (aBBajzamoOop,
aKIUAIOpIap Ba paxO0apHsT)HUHT KOHYHUH XYKYyK Ba MaH(aaTIapuHA XUMOSJIAII,
HazoparT (AraiMK KWwinil) (YHKIUACUHU OolKapuil (QYHKIMICUIAAH —a)XpaTHII
MyaMMOCHHH MakKOyJI XaJl TUIII UMKOHUSTHHU OJIMHAAH Oenrunad oepaau.
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Myammud T.Honromsarosa [10] kopmopaTuB OomIKapyB MeXaHH3MJIAPUHU
0030p MKTHUCOAUETHTa VYTHUII IAPOUTH HYKTaW Ha3apugaH YpraHraH. YHHHT
¢bukpuua, 6030p UKTUCOAUETHAA KOPIIOPATUB OOLIKAPYB MEXaHU3MIIAPH MYJIKUMIIHK
XYKYKMHH pYE€Ora YMKapUIIHA TabMHUHIAIITa Xamjaa KOPMOpaTHUB HA30pATHUHT
MyausH Ty3WIMAaJapuHU [IAKUIAHTUPHINTAa WyHaITHpUiIrad. MoxusTura Kxypa,
MexaHu3MiIap 0030p HMKTUCOAMETUTa YTHUII MIAPOUTHAA KOPXOHA paxOapHUsTHUHU
YHHUHT MYJKIOPJIApUHT TOMOHUIAH Ha30paT KWINII yCyJyiapu cudaTuaa, IIyHUHT 1K
€TaK4u MEHEeXepJIapHU Y3-Y3MHU XUMOSJIAII Ba KApIIM TabCUP KYpCaTHIll yCyJulapu
cudaruga unanan. AMaiauéraa KOpHopaTUB HazopaT xkapaCHuaa OOLIKa TabCHUP
ATYBUM Kywiap (TypJid Japaskajard XOKMUMHUAT OpraHjiapy, HUPUK MEXHAT dKaMOacH)
XaM UIITUPOK ATaaAU. Yiap akIusgop Ba MEHexepiap OuiaH UTTU(OKKA KUPHUIITaH
XoJia ¥3 maxcuil MaH(paaTIapyuHu amalira omupaauiap.

A.bymeB Ba A.CepsikoB [11] mapHuHr Qukpuva, KopmopaTuB OOIIKapyB
MEXaHU3MH MYyalsH JJIEMEHTJIAp, BOCUTANAp, TapTHOOTIAp Ba X.K. TYIIAaMHUJaH
nbopar OynubO, ymap KOMMaHUATA Kapop Kalysl KWIMII Y4yH 3apyp Oyirax
“maH(paarnap MyBO3aHaTH Ba y3apo TUHUMO Typull” THU3UMHUHHU SpPATUII Ba cakiad
TYpUIIHU TabMUHIAWIM, OyHAalh Kapop Owian 23ca ©Oapua MaH(aataop
TOMOHJIAPHUHT MaH(paaTaapu KyOpoK HHoOarra oJiMHagu, Oapya ydyyH yMYMH
Oyiran pecypclapHH sIpaTUIN Ba yiaapaaH (QoWganaHuil >kapaéHuia CyHHCTEbMOII
XOJUTApUTA YT KyHAIIManIu.

Kynruna anabuérinapga KopropaTUB OOLIKAPYBHUHI TYpJIM  KOMIUIEKC
MexaHu3zaapu kypuo yrunanu. XKymagan, myammudnap B.bypkos Ba Oomkanap [12]
KOpPIOpaTHB OOIIKApyB MEXaHU3MIIADUHUHT €TTH CUMH(PUHU aXpaTud Kypcaraauiap:
KOpHopatuB OylOpTMaJlapHM TaKCHUMJIAIl MEXaHHU3MH, KOPIOpPAaTUB MOJIUSHU
TaKCUMJIAIl MEXaHU3MM, KOPHOpaTHUB HApPXHU IAKUIAHTUPULI MEXaHWU3MH,
KOPIIOpaTUB  COJIMKKA  TOPTHUII  MEXaHU3MH,  KOPIIOPATUB  CTpPATErUsHU
MIAKJUTAHTHPUII MEXaHW3MH, KOPIOpaTHB CyFypTajall MEXaHW3MH, KOPIOpaTHB
pecypciap aJIMallMHYBH  MEXaHuU3MU. bupox, ¢ukpummuzya, wmyamtudiaap
KOpIopaTuB  OOMIKApYB MEXaHM3MJIADUHM  MEHEXMEHT HYyKTaW Ha3zapuaaH
yprasrasJap.

YMymaH, kopropaTuB OOIIKapyB HaszapuscuAa KOpIOpaTUB OOIIKapyB
MEXaHU3MUHHUHT HWKKH TypAard DSJIEMEHTIapH aXpaTWialu: HYKH Ba TaIlIKH.
Kopmoparu OomkapyB MeXaHU3MHUHUHT TaIlIK{d SJEMEHTIAPH TAIIKWJIOT TaIllKu
MYXUTH TabCUpU OWSaH OOFIMK, WYKH DBJIEMEHTIapH 5ca TAIIKWIOT HYHUJard
OOITKapyB XapaKaTJapUHUHT HaTkacu XucoOmanaau. KoprmopaTuB OOMIKapyBHUHT
TallKd Ba MYKM MEXaHU3MHU DJEMEHTJIApH TallKd MYXUTHHHT TabCHUPH
(OomKapyBHUHT TaIIKHd MEXaHU3MJIApU) XaMJa Kopropanusaga OOMKapyBHUHT WUKU
amanuii Mmexanusmiapuau udomanaau [13]. [lynra xypa, akcapust agabuérnapna
KOpIOpaTuB OOIIKAPYBHUHI WYKM Ba TAlIKU MEXaHU3MJIapu aloXHja TaJKUKOT
oObeKTapu 0ynuo kenran, OyHaa Myamuid@uap KOpnopaTuB OOIIKAPYBHUHI TalIKU
MEXaHU3MHUTa OWp TypJard JJIEMEHTIap KUPUTHICA, WYKW MEXaHW3MIIapura j3ca
OoIKa Typaard dJeMeHTIapHA KUPUTAAUIap.

Kymnanan, B.Becuun [14] xoprnopaTuB OOIIKapyBHUHI TallKd Ba HYKH
HazopaT MEXaHW3MJapH 3JIEMEHTIApUHU TaBcU(}Iad, yJapHUHT XyCYCHUSITIIapu Ba
KaMUMJIUKIApUHU  Kypcatu® OepraH. Myammd TOMOHUIAH TalllKd Ha3opar
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MEXaHU3MU 3JIEMEHTIIapura KOpIOpAaTUB KOHYHUYMJIMK, MOJIMSA 0030pU TOMOHMJIaH
Ha3opaT, Kap3Iopjiap TOMOHMJAH HAa30paT, WIIOHYHOMA acocuja OBO3 OepHuill
MEXaHU3MH, MYCTaKWJd JUPEKTOpiiap TOMOHMJAH HA30paT, IOKOPU paxOapusr
TOMOHH/IaH MYJIKAOPJIAPHU TYIUK XabapJop KWIUO TypuIl, caMmapaid Oaxojarl Ba
MyKOQOTIalm THU3UMH KHPUTHIICA, WYKKM Ha30paT MEXaHU3MH DJIEMEHTJIapura
aKUMATOPIAPHUHT WHWJUIMK YMYMHUH HUFWIUINN, paxOapusaT (aolMATHHU JAOUMHUHN
Tap3Ja MOHUTOPUHT Ba ayIWT KUIUO TYpHII, KOMIIAHUSHU OOIIKApHII KapaéHUTa
KYIPOK IIaxClIapHU ka0 KUK, KOJAEKCIapra puosi KWIKII KaOuiap KUPUTUTIAIH.

Xopmwxnuk onumiapaad J.Jlennc Ba K.MaxKonnemn [15] xam kopriopaTus
OOILIKApYB MEXaHW3MIIAPUHU MUYKHM Ba TalIKUra OYiaubd, KoprnopaTUB OOIIKApPYBHUHT
WYKA MEXaHU3MJIApU JUPEKTOpJiap KEHTallld Ba MYJIKUUIUK CTPYKTYpacH OpPKaIH
WIUIAWIM, YHUHT TallKd MEXaHU3MJIApU 5Ca KOPIOPATHB HA30PATHUHI TaIIKU
0030pH (KYIIUIUII Ba OUpiamuigiap 6030py) Ba MamiIakaT XyKyKUd TU3UMU OWJIaH
O0ornuk, 1e6 TapkumIaian. Myammudaap A. Hangenscran Ba M.Po3enbepr [16] ¥3
UIUIapHIa KOPIOPATUB OOIIKAPYBHUHT HWYKH MEXaHH3MJIAPU aKIUSAOPIapHUHT
YMYMHUH WUFWININN, AUPEKTOpJap KEHTAIW, WIKPOUd paxOapHusaTAaH, ITyHUHTIICK
TaIlKd MEXaHW3MJIApH KamuTan 0030pH, JaBJIaT CEKTOpU, KOHYHUMJIMK Ba MEXHAT
6030punan UOOpPATIUTUHU KypcaTaauiiap Ba YJIAPHUHT KOMIIAHHS camMapagopiIuru
OwiaH OOFJIMKIUTMHM aHUKIa0 Oepaaunap. PaaplruH Ba OOLIKATApHUHT KYNTHHA
TagkukoTnapuaa [17; 18] kopmopatuB OOIIKApyBHUHT TaIlKd MEXaHHU3MIIApPH
cudaThia MOJIUIBUN Oo030piap, KOpIOpaTuB Ha3zopaT 0030pH, OAHKPOTIMK XamJa
WYKA MeXaHu3Miapu cudaTuga AUPEKTOpiap KEHrallv, JIUBUACHA CHUECATH,
JABJIATHUHT KOPIIOPATHB OOIIKApyB/a UINTUPOKH OYiinya 60ab3u aManuii MyaMMoJap
YpraHuJIraH.

Myannud A.Kyspso [19] kopriopatuB OomkapyB MyaMMOJIApUHU XaJl STUIITA
€pnam OepyBUM OMp KaH4Ya KOPIIOPATHB OOIIKApyB MEXaHHU3MIApH, >KyMIIaJiaH,
MEHEeXepJapHu MyKodoTiam, IUpPEeKTopiap KEHTalld, WHPUK aKIHsIopiaap
TOMOHHUJIaH Ha3opaT Kabu WYKM XaMmJla KOPIOpaTHB HazopaTr 0030pH, MEHEeXepiap
0030pH, MaxCyJoOT Ba Xu3MmaTiaap 0030py KaOu TalllKhu MEXaHW3MJIapHU KypcaTuo
yTagu.

EBponanuk omumnap M.bext Ba 6omkanap [20] kopnopaTuB GOIIKapyBHUHT
OemrTa anbTEPHATHB MEXAHM3MHHHU OeITHMIAiauIap: MyJIKIOPIAPHUHT 3MYJIAIIYBH,
0agxoHa KYymuO OJMII® Ba HMIIOHYHOMA A4acoCHJa OBO3 OEpHll, JUPEKTOpJIap
KEHIallKa BaKOJATAaPHH TOIILIMPHII BAa HA30PATHHUHI 3M4WIAINYBH®, paxOapusaTHH
MyKo(OTIaml IIapTHOMAaJapu OpPKAIM YJIApHUHT MaH(}aaTaapuHu HWHBECTOpIIap
MaH(paatnapy OwjaH YHUFYHJIAIITHPUIN, OOl WXPOYH JUPEKTOPHUHT aHUK

Oenrunanran  Quayumap MaxOypustum®. A.Arpasan Ba UY.KumosGep [21] oca

2 Uzox: myaxooprapnune suuiauiysu (un2i. ownership concentration) — Kkopnopamué 60wKapysHuHe UdKU MEXanuzmu
6Y1Ub, YHOA MYAKOOPIAP 3 MAHGDAAMAAPUHU XUMOSLAUL YYUYH KOMINAHUS MEHEHCMEHMUNHU HA30pam KULAOULAp 64 YH2d
mavcup Kypcamaouap.

3 Msox: 6aoxona kywub omuw (umen. hostile takeover) — 6up KoMnauus moMOHUOAH GOWKA KOMRAHUAHU VHUHZ
MEHeHCMEHMU 8a UUPUK AKYUAOOPAAPYU XOXUU2a Kapuwiu pasuuioa akyusiapunu 603opoa comub oauws tyau Ounam
92annab onuul.

4 Uso0x: nasopammunz 3uunauryeu (unen. concentration of control) — KoMnanusuy HA30pam KUiuul YHUH2 OUpeKmopiap
KeHeauu av301apUuHUne Kyauea Ymuuiu.

S Uzox: uoyyuap maxcoypuam (unen. fiduciary duty) — xomnanus Ooupekmopununz V3 Qaorusmuny axyusoopiap
Mangpaamu 1yau0a UHCOOHAH 64 OMUTIKOPAUK OULAH 0IUO DOPULL MAANCOYPUSMU.
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KOPHOpaTUB OOIIKAPYBHUHI €TTUTA MEXaHW3MHUHHU TAKIU( dTaauiap: UHcaiiaepiap
TOMOHHIAH aKIUsJIapra STAJIMK KWIHII, WHCTUTYIIMOHAJ WHBECTOpJIAp TOMOHHIAH
aKIMsUIapra STAMWK KWW, WAPUK aKIUsAAopiIap TOMOHHMIAH aKIusiapra 3rajuk
KWINII, JIAPEKTOPJIAp KEHTAallWaa ayTCAWICpPIapHUHT YIyIId, Kap3I0pJIuKHH
MOJIFSUTAII TUPHIIL, MEHEKEpJIap YIyH TAllIKK MEXHAT 0030pH Ba KOPIIOPATHUB HA30paT
6030pm.

Kynruna myamnuduapHUHT UILIapUaa KOPIOPAaTUB OOIIKAPYBHUHT MyausH
MYKM €KUM Talllki MeXaHu3MJIapu aloxuja Tap3na ypranuinaaud. Macanas,
JI.Pyxxanckas [22] wuku MexaHu3M cudaTtuaa JUPEKTopiap KEHralmHu YpraHuo,
AMIIMPUK TAJKUKOTIAPU acocuaa yinap (AOTUATUHUHT YMyMUN TaBcU(IapUHUA
éputn® Oepagu. A.'ome3 Ba VY.HoBasc [23] xkopmopaTuB OOMIKapyBHUHT
“oupranukgaru Hazopatr’ (sharing control) ne® HoOMIIaHTaH SIHTM MEXaHU3MUHH
takiud H>tHd, ymoby MeXaHu3M KYNTMHa WHPUK aKIUsagopiap TOMOHUIAH
MyXOKamayap acocuaa KOMMAaHUSHU OOIIKAPWITHU Ha3zapja TyTaad Ba MHHOPHUTAp
aKIMSIIOPJIADHU  XUMOSUTAIIHA TAbMHUHJIAWIN, JIeTaH FOSHW WITapu CypraHiap.
P.Pomano [24] xopmopaTuB OomkapyBHHHT akmusgopiap (aommru (shareholder
activism) MeXaHWU3MH Ba YHUHT KOMITAaHUS CaMapagopiUTHra TabCUPUHU IMITUPHUK
TaJIKUKOTJIAp acocujaa ypranrad. bomka kynruHa myamnudiaap Xam, Kymiaia,
A.AxnaiiTHep Ba Oomkanap [25] Xycycuil kamuTan wHBecTOpiapu (private equity
investors)un  koHTuHeHTan EBpomama, O0.UYen Ba B.Banr [26] wMycrakun
nupekTopiap TusuMmu (independent director system) Hu XwuToliIa KOpHOpaTUB
OOIIKAPYBHUHT EpJlaMyi MEXaHU3MU cudaTua YpraHuIlraH.

Xopwxkuil anabuériapaard KOPHOpaTUB OOIIKapyB MeXaHM3MJapura OuJ
Oomka Oup TypyX TaJIKHKOTJIapAa KOPHOpaTUB OOIIKAPYB MEXaHU3MIAPUHUHT
KOMITaHusi (aosMsIT camMapaJopiiurura TabCUPUHU SMIUPUK TATKUKOTIAP acoCHia
0axonamra ypununuiap Oynran. Xymnanan, C. dnopakucHuHr [27] uimmma UYKu
KOpIopaTuB  OOIMIKapyB  MeXaHW3MiIapu  (Kap3IOpJUKHH  MOJUSJIAIITHPHII,
MEHEKEPJIAPHUHT aKIFsUIapra JTalluK KWIUIIH, MYJIKYUJIUKHUHT —3U9IalTyBH,
TUPEKTOpJIap KEHTalllh, MEHEeXKepJapHH MYKO(OTIaI) areHTINK XapakaTiapu
OwnmaH ¥y3apo aloKaJOPIWTH HYKTaW Ha3apuJaH KOMITAHUSA CaMapagopiiurura
Tabcupu Ypranwirad. AOy-Tamanmke [28] HUMHT WIMUN WIIUAAQ 3Ca KOPIIOPATHB
OOIIKAPYBHUHT TUPEKTOpPJIAp KEHTAIH, ayJUT KYMUTACH KaOW MEXaHM3MJIApWHHUHT
KOMITAaHHMSUTAPHU OTIEPATHB Ba MOJIUSBHIA caMapaIopIUTHIa TabCUPH Oax0JIaHTaH.

TaakuKoOT MeTO10JIOTUSICH

TaaKUKOTHUHT METOAOJOTUK ACOCHHHM WKTUCOAUET (haHWHUHT (DyHIaMEHTa
KOHYHJIApW, MEHEKMEHT  HA3apUACHUHHMHT  KOHIEHIUsIapu, KOHYHHSIT  Ba
MPUHITUIUIAPY, KOPIOpPATUB OONIKAPyB WYHAIUIINAA TaIKUKOT oJub Ooprax
XOpMKUN Ba pecrmyOMKaMu3 €Takdd OJMMJIAPUHHUHT WIMHM acapiapy Ba WILIAPH,
JaBpUI HaIIpJIapAaru UKTUCOAUET Ba OOIIKAPYB MyaMMoJapu Oyiinda mMaTepuasiap
tamku Kwiagy. IyHuHTIEK, Ma3Kyp TaaKUKOT JKapaéHuaa WKTUCOAWM TaJIKUH,
TH3UMJIM Ba KOMILICKC €HJIAITyB, aHAJIW3 Ba CHUHTE3, (yHIMOHANT EHAAINYB KaOu
WIMUH TaAKUKOT yCysutapuaaH GhoiaanaHuiIIm.

NxTucoauit TankuH ycyiauaan KynuH4a ¢aHaa 6ab3u MKTUCOIUN TyITyHYA KU
(UKpIApHUHT acOCHMl MOXMSITHHM TaJKUK OTUII, TyIIyHYaJapra TagKUKOT
Makcaajapura MOC WKTHUCOIUW TaJIKUHIApHU Oepuill y4yyH QoiiianaHuiaau.
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Uktuconuér GanuHuHr nedapau  Oapya TyIIyHYalJapd MabiyM Japaxana
MyaJUTH(IIMK TaJKAHU OCpHIIMIIMHM Tanal 3Tajau, OyHIa TylIyHYalapra UKTUCOIUN
kareropus cudartuaa suruda tabpudaap Oepunagu. [llynunr yayH ymoly TagKukoT
JOUpacua HKTUCOAWWA TAJIKUH yCyiu €EpaaMuja “KoproparuB OOIIKAapyBHUHT
TAIIKWIMH-UKTACOAUNA MEXaHU3MHU TYIIYHYACHUTa SIHTH KaTeropus cudatuaa uiMui
KuXaraaH Myautad taspudu Oepusiam.

HWKTucomuii TagkKUKOTIIApAAa TU3UMIM €EHJAINYB MKTHCOIMM PpPEATIMKHU
YyMYMHM THU3UMJIAp Ha3apusiCH acocujaa YypraHyBud ycyn OynuO, OyHna
YpraHwiaéTraH HUKTUCOAMM Kapa€Ha CTPYKTypa Ba YHHHI JJIEMEHTIApU
aHUKJIAHATU, TU3UM TYypU Ba dJIEMEHTIAPUHUHT TaOMATH TaJAKUK dTUIaaAu. Tu3umiIu
¢HpamyBaa xap KaHjaail Tu3uM (0OBEKT) y3apo OOFIMK JJIEMEHTIAp MakKMyacu
cudaruna xapanagu. lllynu wHoOatra onran Xonaa TaAKUKOTUMHU3AA TU3UMIIA
TaxJIWJI Ba KOMIUIEKC KOHLENTyajl EHJIAllyB acocHuja KOpPIOpaTUB OOMIKApPyBHUHT
TAIKWIMHA-UKTUCOAUI MEXaHU3MU UIILTA0 YUKUIIIH.

Mypakka® TagkKMKOT OOBEKTIapura HUCOAaTaH THU3UMIIM EHIAINYB aHAJIU3 Ba
CHUHTE3 yCylau €paaMuia TabMHUHJIAHAIW. AHalA3 BAa CUHTE3 YCYJIH HWKTUMOMWM-
MKTHCOJIUN XOJWCaJapHU TapKHOWK KUCMIIapra aXpartraH XoJjija (aHaiau3) Xamja
yilnapHu Oup OyTyHra OWpiamThpraH xoJjijga (CHHTE3) YypraHuO YMKUIIHU Ha3apnaa
tyraau. Iy Oouc, aHanu3 Ba cuHTE3 ycynu €paaMuja TaAKUKOTIA KOPIOpPATUB
OOLIKAPYBHUHT  TAIIKWIMH-UKTUCOAMM  MEXaHU3MHU  ajoxXuja dJIEMEHTJapra
aXpaTWIraH Xojjaa Kypud YMKWIAW, Xap OUp 3JEMEHTHUHI XYCYCHUATHU YPTraHWJIIH,
KeWMHYQJIUK yJapHU Oup TU3UMra OuplamThpraH Xxojja, SbHU OYyTyH
MEXaHU3MHMHT XYCYCUSTH, WIMHU SIHTHJIMTY Ba aMaJIMi aXaMUATH TaJKUK STHIIIH.

bomkapyB wiMmuna ¢yHKOUOHan EHHAUIyB YpraHuwiaaétraH TU3UMHHUHT
GYyHKUMSUTApUHU  aHUKIaNAa, Oy (QYHKUUSJIApDHU THU3UM WYUJArd  CyOBEeKTIap
¥pracuma Takcumianaa KyJUlaHwiagud. Xap Oup MexanusMm ¥y3 GyHKUIUsIIapH
Oynranu KaOM KOPIOpaTHB OOLIKAPYBHUHT TAIIKWIMH-UKTUCOAUM MEXaHU3MH XaM
MyailsiH (QyHKUMsUTapHUA Oakapuild Jo3uM. YOy (UKpHH KYIiaO-KyBBaTiara
Xojija TaAKUKOTAAa (GYHKUMOHAN €EHAAIIYB acocuia KOprnopaTuB OoIIKapyB
TAIIKWIMHA-UKTUCOAUI MEXAaHU3MUHUHT OMp Heya QyHKUHUATIAPU AaHUKIIAHIH.

Taxyuia Ba HaTHKAJIAP

VTKa3unran agabuéTiap TaxIMIHAa “KOpHOpaTHB GONIKAPYB MEXaHM3MH™ ra
Oepunrad Typiu Tabpudiap, Kapam Ba WIMUN EHAANIYBIAPHU yMYMIIAIITUPHO,
KOpHopatuB  OOIIKAPYBHUHT  TAlIKWIMW-UKTUCOAMM  MEXaHU3MUHU  Ma3MyH-
MOXMATUHM THU3UMJIM €HJAIIYB acocuja TaxJIWil KWJIAMH3 Ba YHIa HMKTUCOIWN
TAJIKMHHU IIaKJUIAHTUpaMU3. DyHHHI y4yH, JacTaBBaj, TalIKWIMNA-HUKTHCOIHMMN
MeXaHu3M’ HOopacura yMyMui TylryH4a O€pHIl JIO3UM.

“TamKuIMi-uKTUCOANM MeXaHu3M~ ulopacu KynmuH4Ya OOIIKapyB coXacura
X0C Ba OOLIKapyB coxacuja KYJUIAaHWIyBYM TyIIyH4Ya OYnuO, yHUHT Epaamuia
MyaMMOJId OOIIKapyB amalira omupuiaan. TapMoK Ba XyayAuil OOIIKapyBHU TaAKUK
ATUIINA XYKYKUM KUXATIaH SXJIUT TAIKWIMA-UKTUCOIUNA MeXaHu3M Oenruiad
KynWiaau. bOLIKApYBHUHT TAIUKWIAW-UKTUCOAUKA MEXAHU3MH Macajlalapu OJaTia
AXJIUT XO0Jla YpraHuwiaau, YJIapHU ajoxXuja YpraHu® YUKHIL COAAANAIITHPUIITaH
taxjaun MaHgaarnapura xoc [29]. Jlemak, OOIIKapyBHUHT TaIIKWJIMH-UKTUCOIUN
MEXaHU3MHU TAIIKWIUMK XaMJa UKTUCOIWM MEXaHU3MJIap Ba YJIAPHUHT 3JIEMEHTJIapH
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MaXKMYWHH Y3 UUUTA OJaIH.

HNKkTucoanii MEXaHW3MHUHT Y3U UKTUCOAUMN kapa€Hiap Ba yJapHU TapTUOra
COJIMIITA TAhCHP ATYBYH YCYIJI Ba BOCUTANIAp MaxxmMyu cudatuna tabpuduanaam [30],
AbHU y OOIIKAPYBHM WMKTUCOAMN TapTUOra COJMIIHUHT BOCHTAJapH, MIAKIJIApU Ba
JacTakJapyuHU Y3 Hudra onaad. Tamkwimid MexaHu3sM €paamuaa  OoIIKapyB
OpraHjlapMHUHT ¥3apo TabCHUpPU Ba MyHOcabatiapu 103 Oepanu. YMymaH, OoIKapyB
MEXaHU3MH OOIIKapyB JacTakiapH, Yciay0 Ba yCylIapuHH Y3 HWYHra oJca,
OOILIKAPYBHUHT MKTHCOJIUN MEXaHWU3MH 3a OOIIKapyB OOBEKTUTa TAhCUP ATUIIHUHT
UKTUCOAUN JacTakiapu, ycliyd Ba ycyulapu MaxMyu XxucoOmanaau. Jlemak,
UKTUCOAUN MeXxaHu3MJla OOIIKApyBHUHI HWKTHCOJIUN KUXATIapu YpuUH oJIca,
TAIKWIMKA MexaHu3MJla OOILIKApYB CTPYKTypacd Ba YHHUHT TalIKWIUN-XYKYKUI
oMuJUTapu Oenrmiabd Kyniaam.

[ynaait skan, ymOy Mylioxa3a Ba XyJlocallapHU YMyMJAIITHPraH XoJja
“kopropaTuB  OOIIKAPYBHUHI  TAIIKWIMU-UKTUCOAMM MeEXaHU3MHU  HOOpacura
Kylujaaruda tTabpu@ Oepuill ypuHiu, 1e0 XUcoOmaimMus:

Kopnopamus OowKapysHune MAUWKUTUUL-UKIMUCOOUT MexanHusmu
KOpHOpauusHu OOIIKAapHIl THU3UMHUAA HINTUPOK ATYBUM OOIIKApyB CyOBEKTIapu
(kopriopaTuB OOIIKapyB OpraHjapyd) HHUHI camMapajyd KOPIOpaTHUB KapOopJIapuHU
KaOyn KwiMijga Vy3apo TabCUPUHM OCNTUJIOBYM TAlIKWIMK OMILIIap Xamja
OOILIKApyB CyOBEKTIIapM TOMOHMJIaH YIIOYy KOPHOpPALUSHUHI caMapaiu (aousTUra
MKTUCOAMI TabCUP ATUII YCYJUIApH, AACTAK Ba aKiuiapyu Maxmyuaup. Koprnopartus
OOIIKAPYBHUHT TAIIKUINH-UKTUCOANM MEXaHU3MU KOMITaHHS OOIIKAPYB OpraHjiapu
¥pTracumaru camapaid ajoKaJapHU amajira OUIUpHIN, OOIIKApYBHH JacTak Ba
ycyiapu €paMua KOMIAHUSHU WKTUCOAMM caMapaJopiiMKKa €TAKJIOBYM SXIIU
KOPIOpaTHB OOMIKAPYBHU aMalira OUIUPHUIIHA TAbMUHIIANIH.

Kopnopamue 6owkapys mawkunuti-ukmucooui. MexanuzmMuHune —acocull
Makcaou — KOPHOpaTUB OOILIKApYB OpraHjapd TOMOHHUJAH HHKJIIO3UB Tap3/a
KOPNOpPAUMSHUHT TalIKWINK (MaH(daatnap yUFyHIMTMHM TabMUHJIAIL, KapopJiap
caMapaJiopJIMTMHU OLUMPHI, KOPHOPAaTUB MAJAaHUSATHU OLUMPHIL, caMapaiud Yy3apo
aJI0Ka Ba XaMKOPJIMKKA DPUIIINIIL) XaMJa UKTUCOAUM ((oiigaHu MaKkCUMAIIAIITHPHILI,
MHBECTHULIMS >KO3MOAIOPJIMTUHU OLIMPUI, KOMIAHUS KaNUTAJUIAIIyBUHHM YCTUPUII,
pakoO0aTOapONUIMKHU  OIIMPHUIN) MaKcaJjapura SPUIIUIUIAPUHU  TabMUHJIAII
acocuza Kopropanus (GaoJHATHHU camapaiud oJub OopuIl Ba  JIOUMHIA
TaKOMUJUTAIITHPHIILL.

ByHUHT acocuil Fosicu IIyHAAKH, KOPIOPaTUB OOIIKAPYBHUHT Xap OUp opranu
SXIT KOPIOPATHB OOIIKApYyB aMaJME€TWra COJMWK OYIraH Xojjaa xXamja MyausH
UKTHCOMUN KYPCATKUWIAPHUHT FDKOOMM  y3rapuinmra TabCUp OTraH XoJjaa
KOMITAHUSIHU camapaii GaoUsITHHN TAabMUHJIAIITA Y3 XUCCACUHU KYTIIa IH.

TaakukoT kapaéHua OJMHTaH HATIDKAIap Ba IOKOpuaa OepwiraH Tabpudra
acociaHuO, OM3 TOMOHJAaH TH3UMIJIM TaXJWJ Ba KOMIUICKC KOHIIENTyasl €HAAIIYB
acocusia KOpHopaTuB OOIIKAPYBHUHI TAIKWIMNA-UKTUCOOUN MEXaHU3MH HILIa0
qukwiay (1-pacm).

M 4,2017 www.igtisodiyot.uz 9



http://www.iqtisodiyot.uz/

“Uxmucoouém ea unHOBAYUOH MEXHON0UANAY ~ UAMULL DeKMPOH dcypHanu. Ne 4, uioav-aseyem, 2017 tiun

KOPIIOPATHUB BOINKAPYBHUHI TAIIKUJIAN-UKTACOINN MEXAHU3MHA

—

M E X A H U 3 M

5 1 EM E H T JT A P U

T

Kopnopatnp 601IKapyBHHHT TAIIKW/IMI MEXaHH3MHU

Bowxapys mysuimacu

AXU@sIIoOpIap yMyMHid
WAFWITATITN

XUCOOOT

caiinamn

JlupexTopiap KeHramm
(Ky3atyB keHraim)

A

XHCOOOT
Hazopar

Tawxunui maobup éa omuinap

- KalMTaJUIAPHUHT OUpJIalyBU

- OolIKAapyB CTPYKTypacu Ba OOLIKapyB OpraHiapu
WIIVHY TAIIKH dTHII

- KOpIOPaTHB MYKH MEBEPUI XyxoKaTiap (HU30miap,
TapTHOIap )HU TacIUKJIALL

- KOpIIOpaTHB MyHOcabaTiiap Ba XaTTH-XapakaT
MebEprapuHu Oenrmiai (Kogexciaap)

- KOPIIOPATUB HAa30paT MIIMHN TabMUHIIAII

- KOMHIaHUs (haoJIMATHHE MOHUTOPHHT Ba HA30paT KHJIMIII
TapTUOOTHHU Oeruiant

- KyMHTanap (paoiusITHHY TAIIKHIT THII

- YDKpoUst opraHy OMiIaH MapTHOMA Ty3HUII Ba YHI
MyKo(OTIal THSUMUHH SPATHII

- MyJIKYWUITMKHHHT OOIIKApyBIaH a’KpaTHIIHILIH

- KOPIIOPATUB MacJlaxaT4d aMaIuéTn

MeHexMeHT

1

1

1

§ 1

&= 1
g g i
1) =1 1
[t =] 1
3 8 .
1

y .

1

Kopnoparus !
1

- KoJuIerual OOIKapyBHH TALIKHII STHII

- XMCOOIOPIIMK TapTHOOTHHY Iyira Kyium

- Kopriopauusiaa ax6opot maddodauru Ba OMIKOPIIHK
MYXUTHHH IHAKJUTAHTHPHII

- KopriopaTiB GomKapyB/a ax60poT TeXHOIOTHAIAPUHI
JKOPHH TUII Ba KYJIIall

- M9KH XUCOOOT TH3MMIHH TalIKHIT STUIIT

Kopnopatup 601IKapyBHHHT UKTHCOAUI MeXaHU3MH

Hrxmucoouii ycynnap

- (oiigann TaKCHMIIALI
- IMBUJICH] cuécaTu

- MOJIMSUIAII THPHIIL

- MHBECTHLIUSIAIIL

- HKTUCOJUH Hazopar

- toitna (mapoman)

- aKIUs KHAMaTH

- IUBUIEH

- aKLIUSIIOPIIMK KaIuTalIl

- CTpaTeruK pekaall
- KpeAUTIan Ba
MOJTHSUTAII THPHIIT

- parOaTIaHTHPHIL Ba
MyKo(OTIaII

- pedTHHT Oaxoarn

- poiima (mapoma)

- Xapaxatiap

- KpeIUT Ba MOJIUSIBUIA
Mabuaraapu

- MyJIK KUMaTH

- MyKO(OT TYJIOBIapH

- OM3HEC pexarali
- XapaxaTiy CMeTaall
- pakoOaTYMINK Ba HAPXHHI

- poiima (mapoma)
- MaxCyJioT TAHHAPXH
- MaxCyJioT HapXu

Genrumant - aMOPTHU3AIUS
- acocuil poHTApHU KalTa - myJ1 Mabnarnapu
MIIIAIT - UHBECTHIMSIIAD

Hxmucoouti camapadopiuxnu 6axonaw Me3oniapu
- HHBECTHIMSUTAPHUHT OLIMIIIN
- XapaxxaTiap KaMaiuimu

- aKIusIap KHAMaTH Y CHIIN

- UNUIA0 YUKAPUII XaXKMH Y CUIIIH

- (oiina (Tapoma)HUHT OLIMIIN

- TUBMJCHATIAP XaXKMH Ba TYIaHUIIN

Hrxmucoouii mavcup
waxapu

- baéHHOManap
- Ou3Hec-pexa

- Oylipyxiap

- hapmoiinmiaap
- [IapTHOMAanap
- mactypiap

Axbopom mavmuromu

- MOJIUSIBUI
axbopot

- CTAaTUCTHK
MabJIyMOTIAP
- OIepaTHB
MaBbJIyMOTJIap
- TaXJIMIIAN
MaBbJIyMOTJIap

TAIWKUIUU MAKCAJJAP

Mamndaariap YHFYHINTHHA TabMHHJIALIT

UKTUCOJUN MAKCAJIIAP

Doifj1aHn MaKCHMaJUTAIITHPHII

Kapopiap camapa{opIUriHHu OIITHPHUIIL

MuBecTHus k0310 I0PIUTHHE OIITHPHIIT

Kopnopa'ma MaJIaHUAT Japa>XaCUuHHU OLIHPUIIT

Camapaiy ¥3apo a7oKa Ba XaMKOPIMKKA SPHILIULIT

Kopnopauus ¢paoausaTHHN camapaiu o110 6opuin Ba
TAKOMWIALITHPHII

KommaHus KanuTalaiyBUHA YCTUPHUIIT

)

Paxo6arbapAoNUIMKHA ONIMPHII

Ne 4,

2017

ol

1-pacm. KopnopaTtup 00IIKAPYBHUHI TAINKUJIMA-UKTUCOAUI MEXaHU3MU
Mamnoa: TaaKukoT MaTepUaJJIapu ACOCHAA MYAJJIM( TOMOHMAAH MILIA0 YUKHJITAH.
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Ma3zkyp MexaHu3M Hazapuii-ycnyOuil axamusiTra MOJIMK KOHIIENTYyajl MOJENb
XUCc00JIaHN0, YHa KyWH1ary 3JIEMEHTIIap YPUH OJITaH:

1) kopnopaTuB OOIIKAPYBHUHT TAITKAINN MEXaHU3MH AJIEMCHTIIAPH:

- bowkapys cmpykmypacu (KOpmopaTuB OoOIIKapyBaa Kaicu OomIKapyB
CyOBbeKTIapu (SBHH KOPIOpAaTUB OOIIKApYB OpraHiiapy) HM HINTUPOK STUIIN Ba
yJIapHUHT KaHJail ¥3apo MyHOca0aT Ba TabCUP KWIMIINHU KypcaTaan);

- mawkuiui maooup ea omuniap (xap Oup OOMIKAPYB CYOBEKTH TOMOHHUIAH
KOPHOpaTUB OOIIKApyBHU CaMapajy TAIlIKWJI 3TUII Ba caMapalid KapopJiapHu Kaly
KWJIMIIIA KaHJal TalKuink Taa0up Ba OMIUIAPHU amMaira OMIMPUIL JO3UMIMTUHU
Kypcarajan);

2) KOpropaTuB OOMIKAPYBHUHT UKTUCOJUN MEXaHU3MHU dJIEMEHTIIAPU:

- ukmucoouu ycymiiap (00MKapyB CyOBEKTIAPUHUHI KaHJal WKTHCOJIUM
yCYJUIApHU KYJJIaraH XoJja KOPHOpalUsSHUHT caMapaiu (DaodusSTUHU TabMHUHJIAII
MYMKHHJIUTUHU KYpcaTaan);

- ukmucoouti oacmaxiap (OOMIKApyB CYOBEKTIAPUHUHT KaHAal WMKTUCOIMI
JacTakiap OpKaIH KOPHOPAIMSHUHT caMmapaind  (QaojusTHra TabCUp OTHUII
MYMKHHJIUTUHU KYpcaTaan);

- ukmucooutt mavcup waxiiapu (0OWIKaApyB CyObeKTIapu TOMOHMJIAH
WKTHCOIUN TahCUP ATUIIHHM KaHIaW TypJard XyX»KaTjaap acoCHIa aMajira OIIAPHII
MYMKHHJIUTUHU KYpcaTaan);

- axbopom  mavmunomu  (OOWIKApYB ~ CYOBEKTIapM  TOMOHHUJAH
KOPIOPALUSHUHT camapaiu (paoausiTura UKTUCOIUN TabCUp ITHUI YCYJUIapH, JacTak
Ba MaKUIapuaaH ¢oigalaHuIuIapd Y4yH KaHjal axOoTiap Tanad STWIMIIWHUA
KypcaTaan);

- UKMUCOOUU camMapaolopiukHu oaxonauwi Mme3onnapu (KOPHOPAUSHUHT
UKTHCOJUN  caMapajopiurd KaHJad Me30Hjap acocujga OaxoJlaHWIU  Ba
OeJITMIaHUIIN MYMKUHJIUTUHU KypcaTaan).

3) xopmopaTuB OOIIKAPYB MEXaHM3MUHUHT TAalIKWIWKA Ba WKTHCOIHMA
MakcaJiapu:

- mawxunli maxcaonap (KOprnopauusga sSXIIM KOPIOPAaTUB OOIIKapyBHU
TaITKWI ATHUIII Ba amMaJira OMIUPHIIIA SPUIIATIUIIN KYy3/a TYTHITaH MaKcasap);

- ukmucoouti maxcaonap (KOpHoparusHUHT O0apKapop MKTUCOAUN YCHUIIK Ba
camapainy QaoJUsITHHHA TAbMHUHIIAIIA SPUIITIIIMIIN KY3/1a TyTUITaH MakKcajiap).

Kyitnaarun xycycusariaap unuiad YMKWIraH KOPHopaTHUB OOIIKApyB TaIIKUIHIMA-
AKTUCOINNA MEXaHU3MUHWHT WIMHAM SSHTUJINTH Ba aMaJIMi aXaMUSITUHYU OeNTIaian:

- KOpIopaTtuB OOIIKAPYBHUHT TalTKWJIWK XamJa WKTHCOIUN MEXaHH3MIIap
AIIEMEHTJIADUHUHT STOHA MakKMyajJa y3apo ajoKachu Ba Yy3apo OOFIHKINTU
TabMUHJIAHUIIIH,

- OONIKAPYBHHUHT TAIIKUIUN TaaOWUp Ba OMIJIJIApHU Xamja OOIIKapyBra TahCup
STUITHUHT MKTUCOIWW YCYyJJIapH, JacTaK Ba IMAK/UIAPUHWHT SroHa Ma)XMmyasna
TU3UMITAIITHPUIIMINY Ba YIIOY TH3UMHHUHT OYMKJIUTH TabMUHIAHHIIIN;

- KOpIIOpaTHB OOIIKAPYBHUHT TAlTKWJIWH XamJia WKTHCOIUN MeEXaHU3MIIapH
IOPUTHJIUIIHA HATWKACUJA MKTUCOAMA caMapaiopivK Me30oHJIapH (WIUIad YHKAPHIII
Xakmu yeumd, doiaa (qapoMaa)Hu OMIMINM, JUBHUICHIUIAP XaKMU Ba TYJIAHUIIH,
MHBECTULIMSUIADHUHT  OILIMIIM, XapaXkaTiap KaMaWWild, aKIusulap KAWMaTUHU
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YCHUIIIN) Ta SPULTUITHUHT OeITUJIaHUIIIN;

- KOPIIOpaTHB OOIIKapyBHUHT TaITKAIUI xamza UKTHCOIUIN
MEXaHU3MJIAPUHUHT KOPIIOpalus Makcajlapyd Ba MUPOBap HATHXKAacH (KOPHOpaIHs
(haonuATHHN caMapai oJuO OOpHIN Ba TAKOMWJUIAIITUPHIN) OWIaH y3apo aloKacu
TabMUHJIAHUTIIH.

Kopnopatus GomIKapyBHUHT TalIKUIMH-UKTUCOANM MEXaHU3MHHHU OOIIKapyB
TH3UMH cudaruga KypuOd dYMKap HSKaHMHU3, yImOy Karteropus ocTuaa Hadakar
KOpHOpalusHu OOUIKApHUI yCyJIapH, AacTaK Ba IIAKIIAPUHU (SIbHU OOMIKAPYBHUHT
UKTUCOJMM MEXaHM3MHU) TYIIYHUII JIO3UM, Oajku Oy siHa OOIIKapyB anmapaTd (SbHU
OOILIKAPYBHUHT TAlIKUIWMK MEXaHW3MH) Xamaup. by epra kymmmya paBuliga
Oo1KapyB PYHKIUACHHU Oa)KapyBUM KUILWJIAP Ba TAIIKWIMA OMUILJIAP KUPUTUIIAIH.
by myHu Oungupaauku, KOpHOpalMsiard HIad 4YUKApUIl Ba  XYKalluK
Bazudanapuau MyBahOaKUATIN TYpJIH Aapaxkaja Xajl dTUI KOPHOpaTUB OOIIKapyB
Opranjiapy TOMOHHUJAH Kopropamus (QaoausTHHH MYBO(QHUKIAMITHPUII MaKCaauIa
OOIIKAPYBHUHT TYpJIM yCYJI Ba TacTakJIapUHU KYJIJIAITHU Tajdal dTaiu.

KopnopatuB OOMKapyBHHHT TAITKWJIMKA MEXaHW3MH Koproparus (HaoausTh
xKapaCHuIa akuusgopiap, OOIIKapyB Ba Ha3opaT oOprahjiapd xamjaa Oomika
MaH(aaTaop TOMOHJAp (PAOTUATHHU MYBO(DUKIAIITUPUIITA UYHAITHPUIraH Oyica,
KOPIOpaTuB OONIKAPYBHUHT HMKTUCOAUN MEXaHW3MU 3Ca HIUIA0 YHKAPUIITHH
PUBOKJIAHTHPUI, (OWTAHU OIIMPHIL, WHBECTUIUS A0 STUII OpPKaJlM KOPXOHA
UKTHCOJUIN caMapaJopiIurura SpUInIIuHA KY3Iaiiu.

[Myngait kMO, Hazapuil-yciayOuid axaMusTra MOJUK KOHIENTyall MOJIETh
cudaruga Takau@ STWIAETTaH KOPHOPATHUB OOIIKAPYBHUHT TAIIKUJIMN-UKTUCOIHMA
MEXaHU3MH, GUKPUMHU3Ya, KOPIIOPAIMSHUHT caMapajii Ba pakoO0aTOapIoml Xy Kaluk
GaoMMATHHY aMaira OLIMPHUII YYyH €Tapiid IIapOUTIIApHU SPATHUII, KOPIOPATHUB
OomkapyB >kapaéHunaru 3aud OYFUHIAPHW aHHMKJIAII Ba YHH MaKCHUMal Japaxasa
ONTHMAJIIAIITHPHUINTA, TTYHUHTJACK KOPTOPAIUSHUAT UKTUCOANN KYpCaTKUUJIapUHH
AXIIAIAIT UIMKOHUHU Oepaiu.

AKIUSIOPANK SKaMUATHIA KOPHOPATHB OONIKAPYB TAIIKUIUA-UKTUCOIUN
MEXaHU3MHHHM YypraHap 5KaHMU3, (UKpUMH34Ya, y KOPIIOPATHB OOIIKAPYBHUHT
TAlIKWIMK Ba UKTUCOJIUMN KUXATIAPUHU PUBOKIAHTUPUILTA HYHANTUPUITaH OYIUIIH
Xamjia MEXaHWU3M JJIEMEHTIAPUHUHT XapaKaTIaHTUPYBUM KyYH YHUHT (PYHKITUSTIAPH
oymumu kepak. YmoOy (UKpHU KYJia0-KyBBaTjaraH XoJijla TaJIKUKOT MyallTudu
TOMOHHJAH KOPIIOPATHB  OOIIKAPYBHUHT  TAIIKWIMA-UKTUCOMAUA  MEXaHU3MHU
Kyhdugara acocuii GyHKIUSIIApHU Oakapuilld Xamja akIMsJAOPJINK JKaMmusITHaa Oy
MEXaHU3M Ma3Kyp (GYHKIUSIIAp MPU3MACH OCTHAA TAaKOMWJUTAIITHPWINIIN JIO3UM,
JIETaH FOsl WIITapy Cypwiian. Yoy acocuii pyHKIusIap 2-pacMia akc STTUPHUIITAH.

M 4, 2017 www.igtisodiyot.uz 12



http://www.iqtisodiyot.uz/

“Uxmucoouém ea unHO8ayuoH mexHoarocusnap”’ uimuil sn1exmpon sxcypranu. Ne 4, uionv-aseycm, 2017 viun

TUII Ba MyBO(QHUKJIAILITHPHILL

Kopmnoparus Kopnioparus
MaJaHUATHH MyHoOca0aTjIapHu TapTuora
HIaKJUTAHTUPHULIT COJIMIIHYA PaCMUMJIAIITUPUILLL
Kopnoparus
bomikapys <: mﬁ?ﬂiﬁﬂgggmﬁ |:> busnecnu madppodauruau
CTPYKTypacUHHU MeXAHHIMH BA JKaMUAT OWJIaH YHYMIIH
TaKOMUJUIALITUPULIL QJIOKaCUHU TabMMHJIALI
(pyHkuusnapu

AKIUAIOPIIMK KalTUTaIn MNuBectuniya Ba
camapaJIopJIMT UHH WHHOBAIMS (PaoIUATHHHA

OLIMPHUII PHUBOXIIAHTHPHIII
HxTrconuii puBOKITaHHUII
CTpaTerusici Ba (haoIusT
0

bomikapyB Ba Ha3zopar
OpraHjapy UIIWHUA TAIIKWII
3

APKAPOPJIUTMHA TabMHUHJIAI

2-pacm. KopnopaTus 001IKAPYBHUHT TAIKWJINH-UKTUCOAUI MeXaHU3MHU
pyHkumusiapu
Mamnb6a: Mya/uiu¢ TOMOHHMIAH TY3UJITaH.

Kopnopatus 6omikapyB TalIKUIUHA-UKTUCOAMN MEXaHW3MHU (PYHLMSIIAPUHUHT
aMaiauil  MMIUIMKaUsICM IIyHAAaH HOOpaTKd, aKUUAJOpIUK  KaMUATIapuaa
KOpHopaTuB OOIIKAPYBHUHI Xap OWp OpraHu KOpHoOpaTUB OOIIKApYB TaIKUJIHii-
MKTHCOJIUN MEXaHMW3MH UIITa TYUIUIIN YYyH YHUHT QYHIUSIapU TOUpachia MyasiH
TAlIKWIMHA-UKTUCOAUI Bazudanapuu 6axapuiuu jo3um. [lyHnaii skaH, KoprnopaTtus
OOLIKapYBHUHI TAIUIKUIUN-UKTUCOAUN MEXaHU3MUHU aKLUMAJOPIUK KaMHUATHIA
TaKOMWUTAIITUPUII YYYH MWUIAA KOPIOPATHMB KOHYHUYWJIMK Ba XaJKapo WIFOP
aMaiueT acocuja xap OUp KOpIopaTtup OOIIKAPYB OpraHW TOMOHUJAH Oa’KapUIIHILIN
703uM OynraH Bazudanap unuiad YuKwiy (MIoBa).

XyJjoca Ba TakjaudJiap

Maskyp Makona Joupacuia KOPHOpaTUB OOMIKAPYBHUHT  TalTKWIJIWMN-
UKTUCOAUNA  MEXaHM3MHHM TaJKWUK OTUII Ou3ra KyWugaru XyJsocajapHu
HIaKJUTAHTUPULLI UMKOHUHU OEpJIu.

1. nmuii agabuérnapna “KoprnopatuB OOIIKAPYBHUHT TAIIKUIUN-UKTUCOIUN
MEXaHU3MH TYLUIYHYACH XyJa KaM KYJUITAHWIAIWd, YHHUHT MOXMSATH H3JIaHUILLIIAP
JoMpacua KeHI TaJKUK dTHJIMaraH, akcapusir TaAKUKOTIap “KOprnopaTuB OOIIKapyB
MEXaHU3MM~ TIIyYHYacUHU YpraHum Owiad yekiadrad. Iy Oowuc, danra sHrummk
Tapukacujga OW3 TOMOHJIAH KOPHOpPAaTUB OOIIKAPYBHUHI TAIIKUIUN-UKTUCOIUN
MEXaHU3MH Ba YHHMHI Ma3MyH-MOXHUSTH TH3UMJIM €EHJIANIyB acocuaa EpuTHO
Oepwiiu, yHra MIMui *KuxataaH Tabpud Oepriiau, YyHUHT MaKcaIu Ba 3JIEMEHTIApU
AHUKJIaHIU.

2. TagKuKOT JaBOMHUJA TU3UMIIM TaxXJIMJ Ba KOMIUIEKC KOHLENTyaj €HJallyB
acocusia KOpHoOpaTUB OOMIKAPYBHUHT TaUIKWIMM-UKTHCOAUN MeXaHU3MU HILIad
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yukunan. Hazapuii-ycnyOuii axamMusaTra MOJIMK KOHUENTyal MoAesb cudaruaa
Takiau( STUIATaH KOPIOPATUB OOLIKAPYBHUHT TAUIKUIUH-UKTHCOANN MEXaHH3MHU,
dbuKpuMH34a, KOMITAHWS TOMOHHUJAH caMapaid Ba pakoO0aTOapIomI Xy Kaauk
(baonuATHHN amanra OUIMPHILI YU4yH €Tapid MIAPOUTIAPHU SPATHI, OOIIKAPYBHUHT
JacTak Ba yCyJulapu €paaMuja KOMIaHus1a UKTUCOANI caMmapaopiiuKKa eTakJIOBUU
AXIIM KOPIMOPATUB OOIIKAPYBHH amalira OLIUPHUII, KOMIaHHUs OOIIKapyB OpraHiIapH
ypTacugaru camapaiy ajoKaJapHU TabMHHJIAII, ITYHUHTJEK KOPIOPAaTUB OOLIKApYB
xapaéHuaaru 3aud OYFUHIApHU aHUKIA0, YHH MaKcUMal Japakaja onTHUMalliall-
TUPUI, KOMITAHUSTHUHT UKTUCOJIUN KYPCATKUYIAPUHU SAXIIWIAI UMKOHUHU Oepaiu.

3. Muuiab  uuMkwmiaran  KoprmopaTUB — OOIIKApyB — TAlIKUIUN-UKTHCOIUN
MEXaHU3MUHUHI WUJIMUN SIHTUJIUTH Ba aMalldid axaMusaTH IIyHAaH HOOpaTKH, Y
KOpPHOpaTUB  OOLIKAPYBHM  TAlIKWIWK  XamJla  UKTHCOAUN  MeXaHu3MJap
AJIEMEHTJIADUHUHT SITOHA MaXXMyaJard ¥y3apo ajllokacu Ba Yy3apo OOFIMKJIMIUHU
TabMUHJIAWIM, OOIIKAPYBHUHT TaIlIKWIMA OMHIJUIApU Xamza OOIIKapyBra TabCUP
STUIIHUHT HMKTUCOAWH YCy/lapu, JacTak Ba IIAKIJIAPUHUHT SITOHA MakKMyaja
TU3UMJIAIITAPAANA, UKTUCOIUN caMapaJopiuK ME30HIApUTa SPUIIHUIIHN Oenrunaiiam
XaMm/ia KOpHopaTHB OOIIKApyBHUHT THPOBAp] HATHXKACH, SbHU KOPIOPAIHS
baonuATHHU camapanu 0u0 OOpHIl Ba TAKOMUJUTAIITUPUIITHI TAbMUHIIANTH.

4. AKIMSIOPINK >KaMUSTIApUAa KOPIMOPATUB OOMIKAPYBHUHT TaITKWIIHIA-
UKTUCOINUN MEXaHH3MHU OOIIKAapyB Ba HA30paT OpraHJIapy WINWHU TAIIKWI STHII Ba
MYBOGUKJIAIMITUPUILL,  KOPIOpPATHUB  MyHoOcaOaTiapHu  TapTUOTra  COJUIIHU
pACMUNNAIITUPHUII,  KOPHOPAaTUB  MAJIaHUATHU  I[IAKUIAHTUPHIL,  OOIIKapyB
CTPYKTYpPaCHMHU TaKOMUJUTAIITUPUIN, OW3HECHUHT maddoduuru Ba xamMusIT OwiiaH
VHYMJIA aJIOKaCMHM TabMUHJAII, aKIUSAJOPIUK KalmuTaId CaMapagopIUTHHU
OIIUPUIN, WHBECTUIMS Ba WHHOBALUA (AOJUATHHH PUBOKIAHTUPUII, HKTUCOIMMA
PUBOXIIAHMIII CTpaTerusick Ba (aonusaT OapKapOpJAUTHHH TabMUHJIAII KaOH
GyHKUMsUTapHU  Oa)kapuIilld JIO3UM. by (QYHKUMATApHUHT MILIAIIM  Yy4yH 3ca
aKIUSATOPIIMK KaMUSATHAA Xap OWp KOpmopaTHB OOIIKAPYB OpraHU Mas3Kyp Makoia
WJIOBacHa KENTUPWITaH TETHIUIN TaIIKWIMH-UKTHCOANA BasudanapHu OaKapuIIH
JIO3HUM.

doitasaHUITraH agaduéTiap pymxaru
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Hnoea

AKIHUAJOPJIMK KAMUATHAA KOPIIOPATHB 00IIKAPYB OPraHJIapUHUHT
KOPIOPATUB 00MIKAPYB TAINKUJIMH-UKTUCOAUI MEXaHU3MHU 10U Pacuaa
OasKapulIu JI03uM OVJrad Basudganapu

Kopnopatus 6omikapyBHUHT
TAIIKHWJIHA-UKTHCOANMI
MeXaHN3MH (PYHKIUSIIApHU

KopnopaTus 6o1iKapyB opraHJapuHHHT TAIIKWJIHIA-

HKTHCOAMI Bazudanapu

Bbomikapys Ba Ha3zopat
OpraHjapy UIIWHU TAITKUAI 3THUII
Ba MYBO(HMKTAILITHPUIL

AYU

- aKNUAAOPJIAPHUHT YMyMHH HuFuIuImuAa (Haoi HIITHPOK
STHIN Ba KapopJiap KaOyJ1 KHJIHIIL;

- Ky3aTyB KCHralld TapKUOWHHU 3apyp OWINM, Mallaka Ba
mraxcuii Tacudap acocua MmMakUIaHTHPHII,

- Ky3aTyB KCHTAIld TapKUOWIra Ky3aTyB KCHTAIIMHUHT
MYCTaKWJI ab30JIapUHH KAPHUTHIIL,

- TaQ)THUII KOMECCHSACH TOMOHHIAH KOPXOHA MOJMSBUIA-
XYXKaTK (DAONUATHHA TEKITUPUII YTKA3WIIl TapTHOWHU
Oenrunant;

- IDKpOMS OpraHd paxOapWHH MaXaUTMA Ba XaiKapo
TAHJIOBJIAPHM YTKA3MI MyJIu OWJIaH caiial.

KK

- AKUMAJOPJIAPHUHT YMYMHH WUFWIMINAA HIITUPOKHHU
TabMHHIIAII;

- Ky3aTyB KEHTalll ab30JapH (HaojusTH camMapaJopiIHrHHU
6axosab dopwu;

- Ky3aTyB KEHTalll Xy3ypHa Maxcyc KyMUTaJapHU TalIKHI
9THLI Ba yJap (aoausTHHA TAbMHHIIAIL;

- Ky3aTyB KCHTAIlMHM WIIMHH aHHWK TpaduKiIap acocuaa
YTKa3ub Gopw;

- KOpIOpaTHB  MaclaxaTyd
(baonMATHHY TAIIKWI STHIL;

- HMYKA ayAuT Xu3Matd (aoJMATHHM camapaid Hynra
Ky#uml.

(xopmopatuB  KOTHO)

Hno

- aKUMSJOpJapHU YMYMUH HWUFWIMII TYFpUCHIA aHUK
OenruiaHral TapTUOOT acocuaa xabapaop KUJIHIII;

- YMyMU#l WMFUIMII Ba Ky3aTyB KEHIrallld MaKJIHCH
OaénHOManapuaa OeNrMiIaHraH TONLIMPHUKIAPHHM TYIHK Ba
¥3 BakTHIa OakapHLI;

- WOKpOUsI OpraHu (haosIMsITHHH KOJUIETHall TapTUOa TalIKHI
9THUIII Ba KOJUIETHaJl KapopJiap KaOys KUJIUILI.

Kopnoparus myHocabaTinapHu
TapTUOTa COUIITHA
pacMUNTAIITUPHILL

AV

- AX ycraBuaa xap 6up OOMIKapyB OpraHd BaKoJaTJIapUHU
KaThHiA OenTmiad KyHur;

- KOpIOpAaTHB WYKH MEBEpHH XyxokaTiap (Huzomuiap,
TapTUONIap))HU TacIUKIAII,

- AXumHT mryp0a Ba TOOE XY)KaIWK >XKaMHUATIAPH OwiIaH
¥3apo MyHOCa0aT TapTHOWHU OeNTHIIAIL.

KK

- Ky3aTyB KeHraiy (GaoyusiTi OuiaH OOFIMK MIKH MEbEPHIA
XyAOKaTJIApPHU TaCIUKIIAI;

- wkpous opraHu ¢aomusTHHH MykodoTmamHE AX
(daonuATH HaTWKaJapura TYFPUNAH-TYFPH OOFIMK XOJIa
Oenruar,

- IKpoWsA OpraHd OwiaH [IapTHOMa TY3WII Ba VHH
MYKO(OTIIaNI TH3UMHUHH SPATHIIL.

no

- AKIUSAOPIAPHUHT YMYMHUH HUFUIAIIHIA KaOyn KWJIHHTaH
Kapopyiap TYFpPHCHIA WIUIOBYWIAPHH KeHr xabapmop
KUJIUIIL,

- KOPHOpaTUB OOMIKAPYB TaCAMKJIAHTaH KOPIOPATHUB WYKH
MeBEPUI  XyXoKarTiaap —acocupa  onuO  OOPMIIMIIMHHA
TabMUHJIAILL.

Kopnoparus maganusitHu
IAKJUTAaHTUPHULL

- KopniopaTus 6omikapys KoJeKCHHHM KaOyn Kuium Oyiinua
Kapop KaOyJ1 KuuuI;

- AX wnutoBumiapm ydyH pHOS STHINIIH MakOypwHid
o6ynran Koprmopatus XyJaK-aTBOp KOJACKCHHM TACTUKJIAI;
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KK

- KopmoparuB 0OomkapyB KOJEKCHra pHOS OTHIHIIN
yCTHJIaH MOHUTOPHHT 0JIH0 GOpHIL;

- KOPIIOpAaTHB MaJaHHUAT Ba XYJIK HOpPMaJapHHU HILIa0
YHMKMIII Ba YJIAPHUHT PUOS STWJIMIIMHU HAa30paT KUJIUII.

Hno

- KOPIIOPaTHB MaJIaHHUAT Ba XYJIK-aTBOP HOpMaJlapura puost
KWIMII acoCHIa akKUUsJIopiap Ba MWILIOBYWIAD OWiIaH
MyHocabata 6ynui xamaa GaoausaTHH 01 Gopui;

- AXpma y3mra xoc Ba 3aMOHAaBHH TaMoOMHIUIapra MOC
KEJIyBYM KOPIIOPATHB MAJaHUSATHH PHBOXIAHTHPUII Ba
UIUIOBYWJIAPUHU YOy KOPHOPAaTHB MAIaHHATTa PHOS
KWIMIIAPWHH YpraTud OOpuIL.

4. | buznecuu maddodnurunu Ba
KaMUAT OMJIaH YHYMIIU
QJIOKACHHU TabMUHJIAII

AV

- AXOOpPOTHH OIIKOp OSTHII CHECATHHUHHUHT  aHUK
TaMOWMJIIApH Ba TapTHOOTHHHM OEJTHIIAIL;

- AJKHUHT KOpIIOpaTHB MKTUMOHMHA MaChYIUAT CHECATHHUHT
AQHMK TaMOWWJUIapUHU OeJrHIan.

KK

- AXHM KopmopaTMB M)XTUMOUH MacChbynuAT cuécaTura
pHOsi 3TraH XoJiia GaoNusT IOPUTHIINHE HA30paT KHUJIHIIL;

-  IMKTUMOUW JIOMMXAJapHH aMmajlra OLIUPUII YYyH
XOMHHJIMK (Xaipus) KWIMII TapTUOMHM Oenruiam Ba
XOMUMIUK (Xaiipus) HU amanra oumHpHIl Oyiinua Kapopriap
KaOyJ KYLUTHIIL;

- AX ToMOHHIAH OIIKOp OSTWIHIIH 3apyp Oyiran
axOOpOTHM TYIWK Ba ¥3 BaKTHAA YOI STHIHIINHMA Ha30paT
KWJIMO OopHIIIL.

Hno

- KOPIOPaTHB WXTUMOUN MachylHAT CUECATUra PUOS ITTaH
xonma AX  cdaommatmHM  ropuTHIn  Ba  OOIIKapyB
KapopJIapuHU KaOyJ KUJINIIL,

- AX odaonuartura OOFIUK MOJHSIBHA Ba HOMOJHSIBHIA
ax0OpOTJIAPHHU TYJIHK Ba ¥3 BaKTHA YOI 3THO OOpHIIL,

- MOJIUSBHIA XHCOOOTIapHH XalKapo CTaHIapTiIap acocuia
YON 3TWIMIINHU TabMUHJIAI,

- KOpIIOpaTUB BeO-caliTa JKOMIaIITUpUIIaAUT aH
axOOpOTHHHT TYJIWKJIMTH Ba TYFPUJINTHHU TAbMUHJIAIL.

5. | boukapys cTpykTypacuHu
TaKOMUJUIALITUPUII

AV

- AX OomrkapyB CTPYKTypacHHH TacIUKIALL;
- aKOWAJOPIAPHMHT YMYMHH  HHFWIMIIN  Xy3ypHza
MHHOPHTAP aKIMAA0pIap KYMUTACHHH TAIIKHII STHIIL

KK

- AXK GomkapyB CTpYKTypacHHH KOHYHUMIIMK Tanabiapura
Ba XaJIKapo 3aMOHAaBMH aMannéTra MOCIUTH >KUXATHIAH
JABpUH paBUIIIA KYpUO YUKUIIL

- Ky3aTyB KEHralmiM Xy3ypuaa MHHOPHTAap akIHsaopiap
OwraH wuunutam OyiMua MaxCyc KyMHTa Ba YHHUHT
(oM THHY TALIKUI I THIIL.

no

- OomKapyB CTPYKTYpPacHHH ONTHMA/UIALITHPHII  Ba
TaKOMHJUTAIITHPHILI Oopacu/a Takiudaap uiuiad YMKHIL,

- aKuusaopiap OwiiaH KoprHopaTuB MyHocabatnmap Oyitnua
OynrHMa (DAOTHMSITHHA TAIIKHIT DTHIIT;

- WXpoWs opraHu paxOapu YpuHOocapimapu — TypiH
Hynanmunuiap Oyinya TUpEeKTOPIAPHU SKOPHUI STHIL,

- kopnopatuB OomkapyBra AKT Hu xopuwil >Tumn Ba
KyJuiami.

6. | AKIHSIOPIVK KaluTaJIA
caMapaJlOpJIMTUHU OLIUPHILL

- AXK axuusiapuHu XOpMKHMM MHBECTOpJIapra KOPXOHAaHU
MOJEpHU3alusIall, TEXHUK Ba TEXHOJOTUK SHIMJIAII
MakcaJlapuia COTHII YUYyH KYIIMMYa aKUHUSJIApHU YBJIOH
KHJIUII O¥iinda KapopJiap KaOysl KFUTHII;

- AX MonusBuii 6apKapOpIUTHHN TabMUHIAII MaKcaauaa
VHUHT KallUTaJUIalTyBUHU OIIUPHIN Oyinda Kapopiap Kady
KHJTHIII,

- JUBUJIEH] CHUECATMHUHI AaHUK TaMoOWWIIapu Ba
TapTHOOTHHH OeNTHIal.

KK

- cod ¢oiimanuHr AuBUACHTapTra, AJKHY PUBOKIAHTHPHIIL
MaKcaylapura TakCMMIIaHUIITMHN UKTUCOIUI acocai;
- AX koprnoparuB OoOWIKapyB TU3UMHHH Oaxoyiall Ba
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MOHUTOPHHI KHJINIIL;
- AX aknusnapuau ¢GoHA OMp)KacH JIMCTHUHIHMIA KYWHII
OViinua KapopJiap KaOys1 KHIJIUIIL

o

- AX HUHr KUMMATIH KOFO3Jap 0030pH HIITHPOYWIAPH
OWIaH y30K MyIIATIH [IIAPTHOMABHI aJIOKAJIAPHU YPHATHIIL;
- aKnusAAopiapra JAMBHICHIUIAD TYJIWK Ba ¥3 BaKTUOA
TYJTAHWUITUHA TAbMUHIIAIIL;

- AXK axmmsanmapuHuHT (OHI OHMp)Kacuaa alIaHWIIA Ba
KUHAMATHHHAHT OIIMIIMHYA TabMHHJIALI,

7. | MaBecTuIs Ba HHHOBAIIUS
(haoNUATHHU PUBOMKIIAHTUPHIL

AV

- AKX }aonusaTHHN WYKU Ba TAITKA WHBECTUIMIIAII OyHUda
KapopJap KaOyI KHJIHII,

- KOpXOHAHH MOJEPHH3ALUIAII, TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK
SHTUIAINTa  KapaTWiITaH  WHBSCTHIUS  JIOMHXalapWHU
TacaMKJIAIl.

KK

- KOPXOHAaHM MOJEpHMU3ALMsUIANI, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK
SIHTHJIAINTa KapaTHIraH MHBECTHUIMS JOHUXATapHHU UIILIa0
YUKHIIAA KaTHAIINIIL;

- WMHBECTUIUS JIOMMXaJlapu caMapaJOpJIMTUHU 3aMOHaBUU
yCYJUIapHH KyJLUIall acocuia 0axoJialir;

- AK HUHT MHHOBaNMOH (DAOJUATHHU ParOATIAHTHPUII Ba
KYJU1a0-KyBBaTJIAII.

Hno

- KOPXOHAaHH MOJCPHHU3ALMSIAII, TEXHHK Ba TEXHOJIOTHK
SHTUJIAIITa KapaTUIraH WHBECTULHUS JOHNXalapyH UIuiab
YHKUIL;

- 3aMOHAaBUI WHHOBAIlMOH MEHEXKMEHT YCYJUIapUIaH
¢oiimananmm;

- MHHOBALWSUIADHU TAaTOMK OSTHIINAH MXKOOMI HaTwkaiap
OJMIITa WMKOH OepyBuM OSHr Mak0yl WHHOBALMOH
KapopJiapHU KaOyJl KUJIHUIIL

8. | UkTuconuit puBOKIaHUII
CTpaTerusicu Ba (haosusr
0apKapOopAUTUHU TAbMHUHIIAII

AV

- AX #mmmk Ou3Hec-pe)XacMHU MyXOKama KHJIMII Ba
TacIUKJIAI,

- Y30K MYJJIaT/IM CTPATETHK peXaJapHH MyXOKaMma KHJIHII
Ba TaCAMKJIAII;

- MaxcyJIOTJIApHHU 3KCHOpTra WYHANTHPUIL CUECATUHUHT
YMYMHHA TAMOHMIUTAPHHA OCJITHIIAIIL.

KK

- AX #mmk OW3HeC-pekacHHH MabKyJUIAlll Ba YHHHT
Oa)XapHIMIIMHA MYHTa3aM MOHUTOPUHT KHJIHIII;

- Y30K MYAIATJIM CTPATeTHK PeXaJapHH HIUIA0 YUKHIINA
KaTHAIINII Ba YHUHT Oa)kapMJIMIINHA MOHUTOPUHT KYJTHIII;

- KOpXOHa (aommsaTHHI JUBepCcUHUKALMIIALT
HYHaINIIIApUHYE OeNTuian;

- MaxcCyJIOTIapHU HKCHOPT KWJTUIITHIHT AHUK
HYHaIMIIIApUHA OeNTuiant;

- XapaxaTJiap CMETACUIa PHUOs KIJIMHHIITN HA30paT KHJIHII.

no

- AXK #nummk Ou3Hec-peKacHHHM MIUIA0 YHMKHUII Ba YHUHT
Oa)xapHIMIIMHA TAbMHHIIAIL;

- Y30K MYIJIATJIM CTPATErMK pexalapHu HIulad YMKHUII Ba
ylapHH 0a)XapHIMIIMHA TabMHHIIALI;

- MaxcyJoT  TaHHAPXWUHM  [ACAUTHPHII,  YHUHT
paxKo6aToap IO HHI OIIMPHIILI, XapaxaTJapHH
KamalTupum Oyiinya 4opa-Tag0upIiapHu amalra OMHpHIIL;

- MaxCyJOTJapHH OJKCIOPT KWJIMHUIIMHM TabMHHJIALI,
XOPWXXHUI XaMKopJiap OniiaH MycTaxaM aJloKasiap YpHATHIIL

Uzox: AVH — axyusooprapnune ymymuii tiueunuw,; KK — kyzamye keneawu; MO — usicpous

op2aHu.
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