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Annomayusn:  Ywby  makona — pecnybiukamuz — Meea-cab3a8omMuUIUK
mapmogunune  pakobamoapoouinueunu  SWOT-maxaun  acocuda  baxonawea
oazuwinanean. Ymymuii xonoa SWOT-maxnun mapmokHune Kyuau 6a 3augh
MOMOHIAPY,  UMKOHUAMAAPU  Xamoa 6030p maxouoiapu maxKoCiaHAOU2aH
Mampuyanu myaoupuHy aneramaou. bynoai makkociaw ypeaHuniaémearn mapmox,
KOPXOHANAPU AHAOA DPUBONCIAHUWY YYYH KAHOAU 40pa-madoupiapuu amanea
OWUPULU KEPAKTUSUHU XAMOA KAHOAU MYAMMOJLAPHU Me3KOP XAl KUTULL JIO3UMAUSUHU
AHUKIAW UMKOHUHU Depadu.

Annomauusn: JlanHas cmamovs NOCEAUEHA OYEHKe KOHKYDEHMHbIX NO3UYULL
nnoooosownou ompacau pecnyoauxu Ha ocrhose SWOT-ananuza. Ilpoyedypa
nposedenusi SWOT-ananuza 6 obwem 6ude c600UMCs K 3ANOTHEHUI0 MAMpPUuybsl, 8
KOMOPOU Ompanx;caomcs u 3amem CONOCMABIAIOMCA CUNbHbIEe U Cladble COPOHbL
ompaciy, a maxdice B03MONCHOCMU U YepOo3bl PuIHKA. Mo Cconocmaegienue
no380Ji51em onpeoeiumn, KaKue wazu mMo2ym ovims npeonpursamol 0Jisk OalbHelule2o
Pazsumusi npeonpusimutl n1000080UHO20 NOOKOMNIEKCA, d MaKice Kakue npoodiemol
HEe0OX00UMO CPOUHO Peulums.

Abstract: This article is devoted to assessing the competitive position of the
fruit and vegetable industry of the Republic on the basis of the SWOT analysis. The
procedure of the SWOT-analysis in its general is to fill the matrix, which reflects and
then compares the strengths and weaknesses of the industry, as well as the
opportunities and threats of the market. This mapping allows us to determine what
steps can be taken to further development of enterprises of fruit and vegetable
subcomplex, and which problems must be urgently addressed.

Kanum  cyznap: Aepocanoam  madxcmyacu, uwiab quxapuui, meed-
cab3a80mMuUIUK, MeBA-cab3asom Maxcyiomiapu, paxooam, paxooamooulLlux,
pakobam ycmysopaueu, camapaoopaux, SNOT-maxnun.

Kupum

PecniyOonukana arpap UKTHCOIUET TapMOKJIapH PUBOKJIAHUIIIHA
OapKapopJIAIITUPHUIIT Ba MamJlaKaT axXOJIUCUHH CU(ATIM 03WK-OBKAT MaXCyJIOTIapH
OwiaH TabMUHJAIIIA MEBa Ca03aBOTYWIIMK COXACHHU PHUBOXKIAHTUPHUII MYXUM
axamMusaT kKacO dTagu. MeBa-ca03aBOTYMIIMK MaxCyJOTJIapy TapKuOWaa WHCOH
COFIUTH Ba (aoJMATH YYyH 3apyp OViraH o3yka Mojmajiapyd Ba Kym XoJulapja
anMamTupud Oynmaiiauran TaOuuii KUMEBMM OupuKManap (caxaposa, TJIHOKO3a,
(GbpyKTO3a, OpPraHUK KHUCIOTajap, BUTAMUHJIAP, MHUKPOAJIEMEHTIap Ba OOIIKajap)
MaBXXY/IJTUTH, YJIAPHUHT O3UK - OBKAT cu(aTuIaru axaMUusTUHH sTHAJa OIIUPAIH.
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V36eKNCTOH MKTUCOAMETHAA, Iy JKYMJIAaH, KMILIOK XYXKaJIUTH COXaCHHUHT
M€Ba-Ca03aBOTUWIIMK Ba Y3YMUWIMK KyWH Ma)XKMYacUHU PUBOXIIAHTUPUINM OYyiinya
VTKa3mIaéTraHn O03WK-OBKAT JACTypH amalira OIMPWIHMINKAA anbdarra, y3ura Xoc
MCJIOXOTJIAp MyXUM YVpuH srauiaiiau. by O6opaga MyCTakKWIIMK HHLIapuaa MasKyp
MaXMyaJard HCJIOXO0Taap OOCKHYMa-O00CKMY TaKOMWJUIAMTHPUO OopruHImra,
XyKyMaT Japaxkacuja KEHr KyJaMja MebEPUU-XYKYKHH TaaOupiap winiad
YUKAJTUIINTA aJI0OXUa YbTHO0P KapaTHIMOKIA.

XKymnaman, Vizbekucron PecnyGnmkacuumar — bupuaum  IIpe3ueHTH
toMoHuaH 2006 ¥wn 9 saBapaaru "MeBa-ca03aBOTUMIIMK Ba Y3yMYHJIMK COXacujia
UKTUCOAMI UCIOXOTIApHU YYKYpJiallTUpUII Yopa-Taadupiapu tyrpucuna’'tu I1D-
3709-commmn papMOHM  WXKPOCMHM  TabMHHJIAII  MaKcaauja V36exucron
Pecnybnukacu Ilpesuaentununr 2006 #iun 11 saBapaaru "MeBa-ca03aBOTUMIINK Ba
Y3yMUMJIMK ~ COXACHMHHM HCIOX KWW Oyindya TamKuiud 4opa-Taadoupiiap
tyrpucuaa'ru [1K-255 connu kapopu, 2016 #un 12 anpenmaru "MeBa-ca03aBor,
KapTolllKa Ba IMOJU3 MaxCyJOTJIapUHU XapuJ KWIUII Ba yiapjaH ¢oilganaHull
TU3UMHUHM  TAKOMWUIAIITUPUIIL — YOpa-TaaAOUpiapu TYFpucuaa'Tu V36ekncron
PecnnyOonukacu [lpesunentununr kKapopu, 2016 imn 20 wutongaru "Mesa-
Ca03aBOTYMIIMK MAaXCYJIOTJIIAPUHM AKCIOPT KUWIUII TapTHOM TYFpUCHAATU HU3OMHHU
TacAMKIAm Xakuaa'rh Y30ekuctoH Pecry6nmkacn Basmpmap MaxkaMacHHMHT
Kapopu Ba Iy kabu Oolika Oup KaTop KOHYHUM XyxoKaTiiapra acocaH MeBa-
ca03aBOTYIINK TAPMOFUHU OOIIKAPUII TH3UMHU TyO/1aH TaKOMUUTamTupmiau [1].

[yaunraex, onub® Oopuna€TraH MCIOXOTIAp cCaMapacUHU sHaJa ONIMPHIII,
JaBJaT Ba )KaMUST PUBOKUHU STHTU OOCKWYTa KYTapuIll, XaéTHUHT 0apya coxXalapuHu
TUOepaIAIITUPUI, MaMJIAKATUMU3HA MOJIEPHU3AIMS KUJIUII OYinda HT MyXHM
YCTYBOpP HYHAUIMIUJIAPHU aMaira OLIMPHUII MaKCaau1a V36ekucron Pecniy6ukacu
[Ipesunentununr  7-peBpangaru  papmonun  O6wman  2017-2021-fiwnnapaa
V36eKNCTOHHN  PUBOMKIAHTHPHMIIHMHT ~OEIITa YCTYBOp HyHanumu  Oyitnda
Xapakarjap CTpaTerusicu tacaukianau. [2] Maskyp crparerussHuHr UKTHCOAMETHH
sHa/la PUBOKJIAHTUPUII Ba JUOEPALIAIITHPUII UYHAIMIINAA KUIUIOK XV KATUTHHU
sHAaJla PUBOXKJIAHTUPUII UCTUKOOJUTApY aHUK Oenruiiabd Oepuiim.

Xycycan, 3.3-6anau, spHU "KUILTOK X{KAJIUTMHA MOJEPHU3ALMS KWIHII Ba
xagan puBOoxiIaHTHpuin'ra MyBodpuk, Ep Ba cyB pecypciapuiaH OKWUJIOHA
dhornananun MakKcaguaa KHUIILIOK XYKAUUTH YKHUH ManJIOHJIApU
MakOyutamtupwianad, sbhau 2017 ¥wnga maxta SKuH MadjgoHmapuHu 49 MuHT
reKrapra Ba Ffala Maijonnmapwau 10 MUHT TekTapra KHCKapTHPUIHUO,
KUCKapTUPWITAaH DJKWUH MaWJoHIapura OOIIKa KHUIUIOK XYKallUTH OJKUHJIApWHH,
Kymianad, 8,1 MUHT rekTapra KaprToika, 27,2 MUHT TekTapra ca03aBoT, 5,9 MuHT
reKTapra WHTeHCHB Oof, 2,9 MuHr rekrapra Tok3op, 10,9 MuHT rekTapra o3yka
SKMHJIApM Ba 4 MUHT TeKTapra MOWIM OJKUHJIAP >KOWIAIITUPHUII OeNruaHTaH.
Hatmxana 2017-2021 wunnapaa KUIUIOK XY>KaIuUTUAA O3MK-OBKAT MaxcCyJOTIIApH
amécuHu uiad yukapuin ypraya 1,4 6apaBapra, )xymiaziaH, MeBa-cab3aBoT Ba y3yM
- 1,4 6apaBapra, rymr - 1,3 6apaBapra, cyt - 1,5 OapaBapra kymasiau.

byngan kypuHu® TypuOAuMKM, OYTryHI'M KyHJa MeBa-ca03aBOTUMIIMK
TapMOFUHU SHAJa PUBOXIIAHTHPHUII Ba SKCIOPTra YHMKApHUII A0J3ap0 Ba MyXHM
axaMHUATra 5ra OYIraH MacananapjiaH OMpHAHp. Y3 HaBOaTHAa, Ma3Kyp MacajlaHu
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XaJl KWJUII MEBa-Ca03aBOTYMIIMK TAapMOFU PaKOOATIOULIUIMHM OIIUPUII OHIIaH
6eBocuTa OOFTUKIUD.

Mamnakatumuzaa 6030p MyHOCAOATIApPUHUHT PHUBOXIIAHUIIN PAKOOATHUHT
Kydalummra om0 KeJIMOKJa Ba MaxXaUIMid HIUIad YHKapyBUMJIap TOMOHHAAH
pako0aTOAPAONUIMKHA OMIMPUIIHUHT 0030p MEXaHM3MJIApH Ba JacTaKJIapHHU
MIAKJUTAHTHPUII 3apYPUSITHHM KenTupuO yukapmokna. Pecmybnukamus bupunun
[Ipesunentn UM.A. KapumoB pakoOaTHUHT 0030p HWKTHUCOAMETHIIATH aXaMUSTHHH
kypcatnb, «Pakobar OymMaca, 0030p HMKTHCOAUETHHM Oaprmo ITHO OYIMaiiau.
PakoOar - 0030pHUHI acocuil MIAPTH, AUTHUIl MYMKUHKH, YHUHT KOHYHUIUDP», A€0
&3amunap [3].

Mag3yra oua a1adMETIAPHUHT TAXJIUIN

3aMoHaBUM MKTHCOAMETIA "pakoOaTOapJONUIMK" SHI OMMAajallraH Ba Ky
KYJUIaHWJIAéTraH KaTeropusiapjlan Oupu XucOoOJaHTaH XOJija XaM Hazapui
KUXAT/IaH, XaM aMaJIui )KMXaTJaH TaJIKUH 3THIMOKAA. Hazapuil )xuxaTaan oyrasja,
pako0aTOApIOUUIMK TYpJIH Japa)ka Ba ME30HJIAPHU Y3UAAa aKC JITTHUPYBUYM KYII
KUppalu KaTeropust XucoOnaHaad. AManui >KMXaTJaH »53ca, MamjlakaT pean
UKTHCOIUN CHECATUHUHI CaMapaJOpJIMIMHU KypcaTyBuUM JacTak OYyiaud Xu3mar
KHJIaJIu.

PakobOar Oopacujaru 3BOJIOLMOH Ha3apuil KapalUlapHU YpraHuil Typiau
JIaBpjap, Mamilakatiap Ba UKTUcCOAUETIap OYyimya wu3naHum oiaubd Oopran
OJIMMJIAPHUHT Kapalulapy Typiuda SKaHIUTUHUA KYPCaTMOK/IA.

PakoOarbap1oNuIMK KaTerOpUsCUHUHT TapuXWUra Hazap Talulaigurad Oyicak,
ymoy KaTeropus KJIacCHMK HUKTHCOMUYM A.CMUTHUHI HMIIIApUAaH Oomiad TaJIKuH
stwna Oomanau. A.CMUT TOMOHUAAH pakoOaT HapXJApHU OMHUPYBYM (TakIu(d
Kamaiiranna) €K HapXJapHU TacauTupyBuu (Takiud OKOpH Oyiranaa) y3apo
MycobOaka cudaTuma TaakuH 3Twiamd. [4] VYmyman onranga, ymiOy KOHIICIIIHS
pakoOar  Kypamu  ycayOJapuHM — TaKOMWUIAIITUPUIN — WYHAIMILIApU  Ba
MEXaHU3MJIADUHU XaMmJla MaMJIAKaTHUHT PakoOaTOapAOUUIMIMHA TabMUHJIOBYU
JacTakjaap TU3UMUHU Y3UJa aKC STTUPAJIH.

A.CMAT V3MHMHI acapuJa Xajkapo caBIoAa MaMJIAKaATHUHI MYTIIAK
YCTYBOPJMTMHHM KYypcaTyBud yyTa OONLIAaHFUY OMWJUIAPHU - €p, KalnuTal, TaOuui
pecypciap Ba MEXHAaTHM Oenruiiad OepAu Ba MWUIMM UKTHUCOAMETAA OUUKJIMIIMK
TaMOMMJIMHUHT YCTYBOPJIUTHHU HcOOoTIaau. A.CMUT TOMOHUJAH ypTara TalllJlaHTaH
ros1 kehuHuanuk J[.Pukapno ToMoHMaaH xam puBOXIaHTUpWImd. [5] Y HucOwii
YCTYBOPJIMK Ha3apHsCUHU WMIUTA0 YMKIMU, YHTA aCOCaH MamJjakaria Oupop TOBapHH
IOKOpH camapa OujiaH unuiad yukapuiaéTral XoJatT/aa, UMIIOPT KAJIMHAETTaH OOIKa
TOBAapHU XaM ymi0y mMamJjakarja KaM Xapakarjap KWIraH Xojaa uiuiad duKapui
MYMKHH]TAD.

Hucb6uit ycryBopauk Hazapusicu mBen onumiapu O.Xekmep (1919r.) Ba b.
Omun (1935r.) TOMOHMAaH omwuiap OWIaH TabMHUHJIAHTAHJIUK Ha3apusCcHUra
Varaptupunau. llynunraek, B.JleouteeB (XX acpuunr 70 - dusiapu) TOMOHUIAH
XaM HUCOMM yCTYBOPJIMK Ha3apUsCH sIHA/1a PUBOKIIAHTUPUIIJIH.

XX acpma M.Iloprep [6] TOMOHMIAaH 3aMOHaBHil JyHE WKTHCOAUETH
MIApOUTIapUJa pPaKoOaT yCTYyBOpJUKIApUTa OarulUIaHTaH MWUPHUK HW3JIaHUILIAp
amajira OIIMPWJIAM Ba ailHaH WIYHUHT Yy4YyH, MamilakaTiap pakoOarOapAoUuIUru
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3aMOHABUIl HA3apUACHUHHHI acocyucu cudartuna YHUHT VpHU  Oekuécaup.
M.Iloptepuunr ¢ukpuyda, paxo0aTdapJONUIMK Ba YHUHI TapKUOMM KUCMU OYynraH
pakobaT ycTyBOpiauTM TaOuuil pecypciapiaH Kail  Japaxkaga camapaiu
doiinananunaérrannurura OOFMUMKIWMp. Xap KaHAad MaMJakaTHUHT —pakooOar
YCTYBOPJIUTH YHUHT WKTHCOIWETH TApPMOKJIAPUHUHT PakoOaT yCTyBOPJIWKIAPHIAH
TaITKWI TOMaau. Xap Oup TapMOKHUHT pakoOaT YCTYBOPJIUTH HIIA0 YUKAPUTIITHUHT
WIMUN-TEXHOJIOTUK Japakach, MEXHAT PECYpCIIapUHUHT MaJlaKacl Ba yJIApHUHT
SIHTY OMJTMMIIap XaM/Jla MHHOBaLMsJIapra MOCIAIIUIIN OpKaJId OeNruIaHaau.

Hxktrconuér Hazapusicu ¢GaHUHUHT KaTeropusicu cudaruja pakodatr HucOaTa
y30K BakTiapAaH OyE€H MaBxkyJ OYynaran TyllyH4Ya XucoOJlaHCaga, HMKTUCOIUN
TaOMATUHUHT MYpPaKKaOJUTH OyryHT'M KyHJa XaM YHUHT MOXMSTHHHU TYJIHK O4YUO
OepwiiraH, aeiumira acoc 6yna onMaiiau. YyHku, pakoOaTHUHT UKTUCOAUN Ma3MyHH
Ba OOBEKTHB acoClapuHU O04ub Oepulll, yHU TabpudIalmgarda CepKUppaIvK,
Typamiavk Ba 3uIAUATIAP Ma3Kyp Kapa€H TaIKHKOTH MAaHTUKHH KUXATIaH TaBOM
ATaETraHJIMTUHYU aHTJIaTaIu.

byrynru kyHaa pako0ar TymryHYaCHHUHT KYTUIad TabpuQrapu MaBKyIIATUTA
KapaMacJaH, Y30eKHCTOHJAa XaM MMIUIMI ONMMIAp TOMOHMIAH Oy KaTeropHsra
nimuil Tappud Oepunmoxga. XycycaH, ukrucogun onumiapaad L.IoagmoHOB,
P.Amumos, T.JKypaenapuunr «UKTHCOOMET Hazapuiacu» YKyB KYJUIAaHMAaCHIA
pakoOarra Oepwiran Tabpudaa acocaH HMKKH KUXaT: 1) YHMHT HWKTHUCOAMUI
MaH(paatnap TYKHaIIyBUgaH UOOpaT SKaHIUTH; 2) oKopu (oiga Ba Hadiukka 3ra
OYynmuII ydyH Kypall WIrapu Cypwiaad, sbHH: pakoOaT - 0030p CyOBeKTIapu
UKTHCOMUN MaH(paaTIApUHUHT TYKHAIIUIIUAAH uOopat OYnmb, ymap ypracumaru
oKopu ¢oiia Ba Kynpok HadIWINKKA dTa OYIUIT yU4yH KypallHu aHriaraad. bynna
unuiad yuKapyBUYWwIap ypracunaa capdiaHTaH Xapa)xkaTJIApUHUHT Xap Oup-Oupiauru
sBazura Kympok ¢Goiga onuin ydyH Kypam Oopanu. Mana mry Qoiina opkacumad
KyBUIII HaTIKacuia TOBApJApHU COTHIN AOWpaliapH, s’bHU KyJlail 6o30piap y4yH,
ap30H XOMalIlg, PHePTUs Ba ap30H MIIYM Kydd MaHOamapura sra OYIWII Makcaauaa
yJap opacuja Kypam oopaau [7].

[ynpait kunub, pakoOaT Kyn Kuppajid UKTUCOIUNM Xoauca 0Yauo, y 6030pHUHT
Oapua cyOBeKTIIapu ypTacugaru mypakkad MyHocabatinapHu udonanaiigu. ToBap
MyHOca0aTiapy coxacujaru OesuiairyB Makiud - 0030p paKUOUUIUTHAUD. Y XoMmallé
Ba sApuM (haOpHUKaTIapHHU XapH KWIHII Ba COTHII, UIUTA0 YMKAPWITaH MaXCYJIOTHH
COTHIIHUHT HUcCOaTaH (oiigany mapoutiaapura sra Oyiuil, KYmpok ¢oiiaa ouil
yuyH Kypamaup. Pakobar ToBap unuiad ymKapyBUMJIApHU TabakajallyBUra OJu0
KeJlaJ iy, TOBap UIUTA0 YUKAPUIITHUHT PETYIIsTOpU OYIn0 MaioHTa TyIIaIu.

TaakuKOT MeTO10JIOTUSICH

Maskyp makona TomkeHT Monusi uHcTUTyTHMAA (TOIIKEHT pAaBiar arpap
VHUBEPCUTETH  Xomumiapu  Owian  xamkopiukna) — OT-D1-050-pakammu
“UKTUCOOUETHUHT acocui TapMOKJIaPUHU MOJIEpHU3ALUSIIALL OpKAJIH
pakoO0aT0apAOUUIMKHY  OIIMPUINHUHT  (yHAAMEHTaI acocliapu’”  MaB3yCHJIaru
dyHnaMeHTan rpaHTH Oyinya onuO OopuiaéTraH TaAKUKOTIAp JlIoMpacHiaa
Tau€piianrad. MnaMui HW3JMaHUIIHM aManra OIIMPUIIAA MKTUCOIWM  TaXJIWI,
MOHOTpaduK Ky3aTHIL, CTATUCTUK TypyxXJall, WIMHA yMYMJIAIITUPHIL, MaHTUKUNA
¢ukpnam Ba Oomka ycymiapaad KeHr Qoinananwind. TaakukoT xapa€Huua
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XyKyMaT TOMOHHMJIAH KaOysl KMIMHTAaH XyKyKMH-MebEpHi XyxokaTinap, Y36eKHCTOH
PecriyOmmmkacu [pesumentu acapiapu, MasKyp MyaMMOHH XaJI KWJIHII Oyirda arpap
MKTHCOIYM OJMMMJIAD TOMOHHIAH SADATHIraH WIMHA Fosiap, Y30€KHCTOH
PecnyOnnkacu naBiaT cTaTUCTUKA KyMuTacu, KUIUTOK Ba CyB XYIKaluru Ba3UpJIUTH,
depmep XYKaMMKIapU KEHramM Xamja OoIIKa ujaopaiap MabIyMOTIapHIaH KEeHT
boitnananuIan.

TaxJinia Ba HATHKAIAP

Pecnybnukamusia axoJiMHM O3WMK-OBKAT MAaxcCyJoTiiapu OwiiaH Oapkapop
TabMUHJIAII, UCTEbMOUMIIAP TaJaOMHU MamJIaKaTUMU3/la €TUIITHPUIAETIaH MeBa-
ca03aBoOT, MOJM3, Y3yM Ba KapTOUIKa MaxcyjloTiap XucoOura Tyia KOHIUPHIIL
Oopacuza KeHT KyjJamiiM HIUlap amaira OIUPWIMOKAa. MeBa-ca03aBoT, MOJIU3,
KapTOIIKa Ba y3yM MaxCyJIOTJIAPUHU ETUIITUPUIIHKM KYMAaWTUPHIL, UYKH OO30pHU
TYJla TabMUHJAI OapoOapuia KalTa MILIAlll KOPXOHajJapu KyBBaTMHHU Ba 3KCHOPT
XaKMIIAPUHU OUIMPHIL, 3aMOHABUI TEXHOJIOTHSUIIAP aCOCUA MTaKaHa Ba SIPUM MaKaHa
MHTEHCUB MEBaJIM OOFJap Ba SHIM TOK30pJjap Oapno 3TuIIra KapatuiraH Oup Katop
AHUK MaH3WLIM Yopa-TaAOupiap AACTYPIAPUHUHT aMalira OIIUPUIINIINA HAaTHXKacua
MKOOUI HaTWXkanapra spuniian. Xycycas, 2016 miga 2005 iinngarura Hucoaran
MeBa-ca03aBOT HKUHJIAPUJIAH KapTOIIKAa ETUINTHPUIN Xaxkmiapu — 3,2 Oapasap,
noiu3 skuHiIapu — 3,3 OGapaBap, MeBa Ba pe3aBop MeBaiap 3,2 OapaBap Ba y3ym
eTumiThpuil 2,7 6apasapra owau (1- pacm).

W3 ma

Haprtowxka

11272,5

CabzasoT 10128.,1

27462
Mesa 710,3
949,
(@} 2000 4000 [S1elele] 8000 10O 12000
m 2016 2015 W 2010 m 2005

1 — pacm. MeBa ca03aBOTYMIIMK MAXCYJIOTJIAPH HILIA0 YMKAPUII THHAMHKACH

(0bapua Typaaru xyxaaukiaap 0yiinda, MUHT TOHHA) [8]
Mano0a: VY30exkucron Pecnybumkacn KHILIOK Ba CyB  XYKaJauIrm Ba3HpJIHMIU
MabJIyMOT/IAPH ACOCH/A TY3HJITaH.

MabyMKH, KAIIUTOK XY KaJIUTHIa pakoOaT MyXUTHHHU SPATHII UKTHCOTUETHU
Oolka coxanapujard kabu TyoaaH Gapk Kwiaau, sbHU 00-XaBO MIApOUTH, OUOJIOTUK
*apa€Hiiap, MaxCyJIOT CTHINTHPHUIN JaBPUHUHT Y30KJIWTH, pecypciap cudaru kadu
00BEKTHB OMHIJIIap OMIaH akpanuO Typaau. ArpocaHoaT MaKMyacH MEBa-ca03aBoOT
KyidHd TU3MMHAArd WNuiad 4YUKapuil skapaéHIapWHH TYPJIM IHapT-IIApOMTIAp Ba
TalIKWINKA, TEXHWK, WKTHUCOAWN WWKTUMOUN OMHWJUIAPHUHT TabCHPU OCTHIA
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KEeYaJUKU, YJIApHU UMUK KUXATAAaH YMyMJIAIITUPUII Tanad KuwiMHAaad. Maskyp
TapMOKJa WIIIa0 YHKApUIN KapaCHW YHUHT OHT axaMUATIW OeNTHiIapuHU
TaBCU(IIOBUM OMUJUIAPHU TaCHU(IIAIT HETU3UTa KYPYIIHIIN JIO3UM.

TapMOKHUHT pako0aT >KUXAaTUJaH TYTraH YPHUHH TaxXJWil KHWIHAII YHTa
KHUPYBYM KOPXOHAIAPHUHT Ky4Id Ba OKW3 TOMOHJIAPWHU, IIYHUHTHACK, y EKu Oy
napaxaza XapuJOopJapHUHT KOpXoHara OyiraH MyHoca0aThra Ba OXUp-OKuOatia
VHUHT aHUK TOBap 0030pHIa COTYB XaXKMHUAATH YJIyIIMTAa TabCUP KYpcaTyBUU
OMWLJIAPHU aHUKJIAIIHU KY3/1a TyTaIu.

MeBa-cab3aBoT Kyiir MaxkMyacuHH (HaoHsIT KYpcaTHINIa KUIIUIOK XY KaJIUTU
KaiiTa WILIanl KOpXOHajJapH Ba MILIA0 YMKapuil UHPpaTy3uIMacu (aoUuITUHUHT
y3BUM OOFJIMKJIUTU Ba OWPJAIITUPWIMILM KaTTa axaMusaTra 3ra OymuO, yJapHUHT
OyTyH ¢aonusaTi yMyMHU UPOBap]l MaKcajra - UIjIad YMKapuIl Ba UCTEHMOIYUTA
eTKa3ub Oepuira OyHCyHIUPUINIIN JIO3UM.

Kunuiok xy>kanuru KopxoHacu pakoOarOapaonumrd — Oy Kywid pakoOar
mapoutuaa (Qoiga osraH XoiAa XYXanuk (GaoaUSATAHU aMalra OUIUPHUIIT
koOmmusaTuanp. I[llyamaraek, pako0aTOapJONUIMK KOPXOHAHWHT HMCTEHMOTYHIIAD,
eTka3ub OepyBUmMiIap Ba pakoOaTumiiap OWIaH camapaiv UKTUCOIUM aloKaHU amaira
OIIUPUIN KOOUTUATHHU XaM Ha3ap/aa TyTaIH.

TapMmoK €kr KOpXOHAHWHT pakoOaT KywIapuHU Ba 0030paard Ba3usATHU aHUK
6axonam yuyH SWOT-raxnunaan dhoiganaHunagm.

SWOT-taxiamn — 0y KOpXOHAHUHT KyWwid Ba 3au() TOMOHJIAPUHH, IIYHUHTIEK
yIApHUHT SIKUH aTtpo@u  (TAllKM MYXUTH)IaH KeiauOd YUKaauraH HMKOHUST Ba
TaxauUIapHu anuKTanaup. [9]

SWOT-raxaun tTapMoKKa 0030pjia MaBKyJlT UMKOHHUSTIAPHU YpraHUII Xamia
¥3 Makcajjiapura 3puimin 0opacuiaru KOOWIMATIApUHN YaManad Ky puill UMKOHHUHH
Oepamu. byHaa TapMOKHUHI TIO3WIMSICMTa MYTYp €TKa3ulira Koaup Oyiraxn
Taxaumiap Xam Yyprawiagd. Kywim Ba 3aud TOMOHJIAp Xapuaopiap HYKTau
HazapuaaH kKypub yukwiaau. by pecypciapHu Takcumiall y4yH pean acoc Oyna
oJlaTi Ba TapMOK (KOpXOHA)ra YHUHT YYYH MaBXyJ HMKOHHUSATIApJAH MaKCHMAT
napaxana ¢oigananumra kymakiaamaan. SWOT-Tax)IMiIHN YTKA3UII aMalld yMYMHM
X0JI7la KyWIH Ba 3au() TOMOHJIAp XaM/la UMKOHHSAT Ba TaXTUJIap aKC dTTUPHUIAIUTaH
Ba TaKKOCJIAHQJWTaH MaTpUIaHU TYJAupUIIAad wuobopar. byHpail Takkocnaii
TapPMOKHUHT KCHMHTH PUBOXHU yUyH KaHJal dopa-TajaOupiap amalra ONIHPUITUIIH
Xamia Kalicu MyaMMoJap T€3KOPJIWK OWaH Xad KUJIVMHHUIIHA 3apYPIUTUHA aHUKJIAIl
MMKOHUHHU Oepaju.

Pecnyoimka ~ ACM  MeBa-ca03aBOTYMIIMK ~ TaPMOFUHUHT  WUKTHCOIUHN
PUBOXIIAHWIIIMHA MaKMyaBUM 0axoJjlalll YHHMHT eTapyidya pakooatOapaounum
sMaciuruaad  gainonar  Oepagu. Pecnybmuka ACM  meBa-ca03aBOTYMIIMK
TapPMOFUHUHT WXTUMOWN-UKTUCOAUA PUBOXKIAHTHPUINTA TYCKUHIUK KUJTYyBYH
acocuil MyaMMoJiap pyMxatuHu uaeHTU(DUKAMIIAI MaKcaan1a YTKa3uirad 3aud Ba
KYWIH TOMOHJIAPHUHT, IITYHUHTICK TAIlTKi MMKOHHSTIIAP Ba TaXAWIJIAPHUHT TaX M
(SWOT-tax)min) HaTwxajlapu Kyiunara 1-aaBajiia KeITHPHITaH.
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1-skaaBaJ

Pecnyoiimka ACM meBa-ca03aBOTYMWINK TAPMOFMHUHT PAKO0ATIOULIUK
nosuuusicuiu SWOT-raxjmiu acocuga daxoJian

KYYJIM1 TOMOHJIAPU (STRENGTHS)

3AUD TOMOHJIAPH (WEAKNESS)

MamJlakaT MKTHUCOAMETUHUHI OapKapop ycuium
Ba axoy (papOBOHIIUTHY OIIUIIIH;

MeBa, Ca03aBOT Ba Y3YMHHMHI XHJIMa-Xuil
HaBJIapUHU ETUIITHPHUII XaMJa JACsIpiau Hui
JaBoMpaa  0apkapop — TabMHUHJAIl  YYyH
TaOOUUi-peKpearnuox CAIOXHMSITHUHT
MaBXYAJIUTU;

MeBa-ca03aBoT, Y3yM, IOJIU3 MaxcCyJIOTJIapuHU
eTUIUTUPUIL Oopacuiard Kym acpiauk Ooi
TaxXpubaap MaBXyaJIUIH;

9KUH MAaNJIOHJIApUHU MaKOYIIaIlTHPUIHIIH,
SPHH TIAXTa YKUH MalIOHIapu KUCKAPTHPHINO,
KUCKapTUPWITaH S3KMH MalJOHJapura Mesa-
ca03aBoT, MOJU3 Ba OOIIKAa KHUIJIOK XY>KalIUru
SKUHJIAPUHUHT KOWITAIITUPHIIUIIIN;

IOKOpH Ba cH(aTIM XOCHII OJIUIIZIA CEJIEKIUsS Ba
YpYFUMJIIMK  MUUIQPUHUHT  TYFpu  Hynra
KYWWITaHIINT Y,

peciyOIMKaMU3HUHT acOCHM 30Hajlapyd y4yH
JespJIM XaMMa SKUHIapu Oyiinda COBYKKa Ba
KacaJUIMKJIapra 4Yuiamiu, TYNPOK LIapOUTUIA
MOC TaBaHATArjIap aHWKJIAHUO, ynaap HILUIa0
YUKapUIITra KysIaHUIaETTaHIUuT1;
MaMJIaKaTUMM3Aa  TaJOUPKOpIHMK  (HaoiuaTu
YUYyH Kynail XyKyKUi Oa3zaHUHI SpaTHIIMIIN
Xamjaa  TagOoupKopiap Y4yH  UMTuHE3Nap,
ad3annukiIap Ba kadonariap OepuIniy;
MeBa-ca03aBOTYMIINK TapMOFUHHU xKaaan
PHUBOXJIAHTHPHILI MaKcaJ i1 JacTypiapu
APATWJITAHJIUTH Xam/la Ma3Kyp MaxcCyJoTJapHU
eTUIITHPYBYM  depMep  XYKaIUKIAPUHUHT
JaBJiaT TOMOHUJAaH KYJ1a0-KyBBaTIaHUIIUIIIH;
MeBa-ca03aBOTUMIIMK Ba Y3yMUWIUK KyHH
MaXMYyacCUHU PUBOKIIAHTUPUILL oyiinua
YTKa3mIaéTral 03MK-OBKAT JAaCTYPUHHUHT XKaJlal
amaJira OUIMPUJIMIIN HaTHXKacuJa pakoOaTHUHT

KyYanHuIlIH;
Ky TapMOKJIU depMep XY KaTUKIapUHUHT
PUBOXKIIAHUILIN HaTuxacuia yJap

KalUTaJIMHUHAT Kynainb 6opuiu;

pecypc TEXKOBUM TEXHOJIOTHSUIAPHUHT SKOPHUM
STWIMIIM  Ba  OOmIKAa  arpoOMHHOBAIlMOH
Taa0upiaap XucoOura KUIUIOK XY >KaJIUTH
SKHUHJIAPU XOCUJIIOPIUTH OIKG OopUIy;
MaMJIakaT WIMHUI CaJOXUATUHUHI XaMJa axoJu
opacuja OJUH MabIyMOTIWJIAp YJIYIIMHUHT
IOKOPWJINTH;

MamIlakartaa cyFopuiiaiurat epJapHUHT
SPMHUJAH KYIPOFU Typiau Japaxaaa wmyp
OOCraHjury, LWypJiaaHraH epjapja 3ca KUILIOK
XYKaUTH SKUHJIAPUIAH FOKOPU XOCHJI OJIMII
UMKOHH YEKJIAHTaHJIUTH;

JEXKOHUYMJIMKAA TYOPOK YHYMIOPJUTH Ba
epJIapHUHT MEJMOpaTHB XO0JIaTH OuiaH OGOFIHK
XapakaTJIApHUHT FOKOPH OYIIHIIN;
pecnyOIUKaHUHT Ky XyAyJIapuia uppuraius-
MeJMopauys TA3UMUHUHT MOJUN Ba MabHABUI
ACKUPTaHIIUTY;

CYyB TaHKHCJIHUTU cababnu aiipum Xynymiapaa
OOFJapHUHT KYITYWIMK KHUCMH HOOym OYnuo
KETHUIIIN;

CyFOpHIIJIa HacocaapAaH (oiiganaHuil, EKUIFN
MOMWJIaI MaTepuaUIapy COTHUO OJUII, 3JIEKTP
SHeprusicu capg-xapaxariapyu IOKOPUIUTH XaM
CYB TAbBMUHOTHTA TAbCUP JTHUIIIH;

Oormnapraru MeBaJIH JapaxTiapHH
napBapulUIani,  [MaKa  Oepum — WIIIapu
KYHTHIIIaTUACK SYMACIIUTH;

MeBa Ba  ca03aBOTJIApHM  KacaJuIMK  Ba
3apapKyHaHJajnapaaH XHMOSI KMJTHTI
WIUIApUHUHT arpoTEeXHUK Tajabiapra >XaBoO
OepMaciury;

pecnyOImKaMu3 Xyay/uiapuia MeBa-ca03aBOTUMINK
MaxCylIoOTJapuHU  Tal€prianl, KUCKa MYUIaTiIH
CaKyall, TallMIl Ba KalTa HIUIa Oopacuaard

TEXHVWKA, TEXHOJOTWSUIADHU €TapiM  Japaxana
SMaCIIHIY;

MeBa-cab3aBoT MaxCyJIOTIApUHU uuad
YUKApYBYH epMep Ba JEXKOH XY KaIMKIapua
MapKETHUHT XU3MaTIapu nynra
KYWHWJIMAaraHjiury;

MeBa-cab3aBoT MaxCyJIOTIapuHU uiuiad
YUKAPYBYU bepmep Ba JEXKOH
XYKATUKIAPUHUHT MaxCyJIoT >K03M0aaopiIuru
Ba  pakoOATIONUIMTMHM  OmMpumra  Oym

MabJaFIapHUHT HYKIUTH;

pecnyOIMKaHUHT TeONMOJIMTUK KOWJIallyBUTa
Kypa TYFpUIAH-TYFPU JIEHIU3ra YUKYBUYU
TPAaHCIOPT KapuJOpHura sra sMmaciuru, 0y sca
OKCIOPT  KWIMHAEITaH  MaxCyJOTJIAPHUHT
TaHHapXu Ba cudaTHaa akc ATHO, yJapHUHT
PEHTa0eIUIUTH MTacaluImra oNud KeluIu;
TapMOK Ba XyLyaui PUBOKIIAaHUIII
JACTypJIapUHM UIIa0 YMKMIIIA TYMaHJIapHUHT
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WHHOBAIIMOH TaJOMPKOPIUKHA PHBOXKIAHTH-
pUII HMMKOHMHHU SIpaTyBYM HJIMHK-TEXHHKA
TaJIKUKOTJIapH Ba WIUIAHMAIAPUHU XYKYKHUI
KHUXATJaH XUMOS KHJIMII, yJAapHUHT
paxo0aTOapIONUIMTHHN OIIMPHIL, JIULEH3USIIAP
Ba MaTEHTJIAPHU COTHUII XQKMHUHU KYNAUTHPUII
qopanapu;

SPKMH Ba ap30H UIIYHM KyYUHHHT MaBKy/JTUTH;
OaHKIap TOMOHHMJAH OnuO Oopmmaérran ¢aoi
Ba caMapalii KpenuT cuécaTH;

KUIUIOK JKOWJIapuIa CEepBUC XH3MATIAPUHH
PHUBOXKITAHTHPHII Oopacuna OaHKIap
(baonuATHHUHT (HAOITITUTH;

WIFOP TEXHHKAa Ba TEXHOJIOTHSUIAPHU >KOPHH
ATHIL, pakobarbapaonuu MUJUIAN
MaxCyJlOTJIapHH HOUIa0 YHKApPHII MaKCcaauzaa
UMTHE3IHA XOPW)XKMM KPEAWUT JIMHWSUIAPUHUHT
KaJI0 KWIMHAETTaHIUTH

y3ura XOoC XYCYCHSITH, D3XTUEXKIApU  Ba
CaJOXMATH  XaMMa BakKT XaM  XxwucoOra
OJIMHMACJINTH;

pecnyOIUKaMU3HUHT KYT1ad  TyMaHiapuiaru
MaB)KyJl MYXaHIUCIMK-KOMMYHUKALUsA Ba Myl
uHpary3uIMaiapy 3aMOHaBHI Tanmabnapra,
HUKTUCOIUET KOpXOHaNapu Ba axonu
IXTUEKIIApUTA )KaBOO OEpMaciInry;

acoCHil TOBap-XOMall€ pecypeiaapyuHu COTHILIA
0030p MexaHM3MIIapy Ba  Oup)KaJapHUHT
UMKOHHATIApUIaH TYIIUK
¢boitnanaHMIMaETraHIuT 1,

TaJI0MPKOPIAPHUHT OaHK-MOJIHS Myaccacajapu
Ba 0Oo30p wuH(ppary3uIMacHHUHT  OOIIKa
CyObeKTIapu OWilaH ¥3apo XaMKOPJIHMTH XaMMa
BaKT XaM 0030p TamoWuiuIapura MyBO(DUK
IMACIIUTU

NMKOHUSATIIAP (OPPORTUNITIES) TAXINTJIAP (THREATYS)
3axianuO, UIYpiaHraH epjapja Uppuranus Ba | ®KaxoH XYKaIuru io0aanyBu
MEJHOpanus TaJAOUPIIAPUHYN BaKTHIA CH(ATIHN | KapaéHIApUHUHT  JKaJauiammb  OOpHIIH,

Ba TU3WMJIM aMajra OIIWPHIIL
MEBAIIN Japaxtiap TapKUOMHU
ONTUMAJUIAIITHPHUI, JKaJaJulalran
TEXHOJIOTHSUIapra MOC KEJaJuraH WHTCHCUB
TUTIJAryd HaBiIapAaH Oofiap 6apmo STUIL,
pecryOIuKaHIHT TOFIIN Ba TOFOJIIH
Xyayiapuaa OOFIOPUYMIIMK Ba Y3YMYMUIUKHU
PUBOMIJIAHTHPHUII Ba OyHAa Typiu Xyayajapra
TypiAryda Mocalral OYIUITUHN XUcoOra OJHIIL;
ca03aBOTUMIIHK/IA SKUHJIAPHU OKHJIOHA
KOMNAmTupuin OwiaH Oup KaTopAa dKUH
CTPYKTYPAaCHHH TYFPH TaKCHMIIAII, HaBIOPIIUK
JapaXacCUHW AXIIWJIAll, WIMHANA Ba aMaiuid
KUXAT/AaH acOCJaHTaH aiManniad dSKUIIHH
TUKJIAII Ba PUBOKIAHTHPUIILI,

MaxaJUliid Ba MHUHEpan YruTiap OwuiaH
TabMUHJIAII  TU3UMHUHH  TaKOMUJUIAIITHPUIII
Xam/1a dKOJIOTUsra cajaouil Tabcup KypcaTmara
X0J/a KUMEBHHM  BOCHTaJapAaH  OKWJIOHA
doitgananm;

MeBa-ca03aBOTYMITUK TapMOFHTa
camapaiu TEeXHUKATAPHH, WITFOP
TEXHOJIOTHSUIADHA ~ JKOPUM  ATHUII  OpKaIH
TAPMOKHUHT ~MeXaHH3alMsUIall  JapaskacHHH
OILIMPHIIL;

MeBa-ca03aBoT MaxCyJOTIApUHA uniad
YUKApUIIl ~ JKapaHMIa  pecypc  TEKOBUYHU
TEXHOJIOTHSUIAp Ba DKOJIIOTHK XaB(CU3 dHopa-
TaaOupIapHu KEHT KYJUTaHUJIAIIAIaH
MaH(}aaTIopIUTHHA parOaTIaHTHPHII
MEXaHU3MJIAPUHH TAKOMUJUIAIITHPHIII,

SIHTH,

KaXOHJAa MOJIMSIBUH-UKTUCOAUNA WHKUPO3HUHT
JIABOM 3THIIIN;

caifépamMu3 MKIMMHUIA Ky3aTWiaa€rraH rio6ain
UKJIMM Yy3rapunuiapu Ty(Gaiiin cyB TaKUYMILIATH
ToOOpa opTud GopuIy;

KaxoH  0o3opwaa  dHEPrus
HapXJIAPUHUHT oIH0 GopuIy;
KHIIUIOK XY KAUTHUa TaOWaT KOHYHJIQPUHUHT
amMajgl KWIMIIM Ba TaOMUN-UKIMM LIapOUTH
OusiaH OOFNIMK TaXJIMKAJAPHUHT MaBXyAJIUTH;
KUIUIOK ~ XYKaJIUTM  ep  MaiJIOHJapuHUHT
KamMaiimb OOpWIIM Ba EPJIAPHUHT  XOJIATH
éMoHIamu0 60paéTraHiInry;
MeBa-cab3aBOTUMIIMK COXACHHUHI ¥y3uUra Xoc
KUXaTJIapyu OuaH OOFJIMK XaB(d-xarapiuap;
KHMIUIOK XV)KaJlUTM MaxcyjoTiapu 0Oaxonapu
Ka(onaTiianMaraHiury;

arpap TapMOK unuiad
pecypciIapuHUHT 0aX0CH FOKOPHIIUTH;
JaBIAT SXTHEKH YIyH MaXCyJOT ETHIITHPHII
TU3UMHUHMHT CaKJIaHUO KOJMHAETTaHIINTH;
MaxcyJloOTJIapHU  Tamku  Oo3zopra  onud
YUKHUIIIArd MabMYPUN TYCUKIAp MaBXKY UINTH;
FOKOpH Jlapakanu HHBECTHIUSIBUN Ba
TaJI0MPKOP TaxJIMKalapu;

MeBa-ca03aBOT MaxCyJIOTIapUHA unuiad
YUKapUIll, KaiiTa MIIUIAII Ba COTULI JKapa&éHU1aH
JIOTUCTUK 3aHKUPHHUHT TAIIKWIAW-UKTHCOIAM
MeXaHU3MJIApUHM aMalla TAKOMUJUIAIITHPUITHO
OOpHIMaETTaHIINTH;
KULUIOK XV KaJuruaa

MaHOamapu

YUKAPUIIT

3aMOHAaBUH  CaBJO
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Ow3HecHMHT  Oapua  Japakagaru  JaBliaT
opraniapu (XyKykHH Myxodasza KHIyBYH Ba
HA30paT HIopaNapu Xamja OaHkiap) OuiaH
¥3apo MyHOcabaTiIapuHu paKoOaTHUHT
YCTYBOPJIUTHTa  aCOCIIaHTaH  SHTH  WJIFOP
TaMOMMWJJIAp acoCH/la YPHATHIIL,
MYXaHIUCIUK-KOMMYHUKALUs Ba nyin-
TPAHCTIOPT MH(PATY3WIMACUHU MOJECPHU3ALUA
KWJIUII Ba  PUBOXKIAHTUPUIN  JTaCTypUHU
Oakapui Oyitmya OONLIAHTAH WIUIAPHU JTaBOM
STTHPHUIIL,

KHIIUIOK XY Kanuruaa
MOJTUSIAII T PUIITHAHT
MEXaHU3MJIADUHU KEHI JKOpUM JTHII Ba
WHBECTHUIIHS KO3UOOTOPIIUTUHI
OLIMPHUIIHUHT aHWK CTPATETHSCUHUHT HILIa0
YUKHII;

MeBa ca03aBOTYMIIMK COXACHHU Mallakalld Ba
TaXpUOanM MyTraxaccuciap OWiaH TabMHH

WHBECTHIIUSIIAPHU
6030p

TU3UMHUHUHT —TAIIKWIUH ~ MEXaHU3MIIAPUHUHT
CYCTJIMTH;

MeBa-ca03aBOTYMIINK  KyHH Makmyacuja
MOJIMSIBUA Ba MOJJUN-TEXHUKA pecypciapu-
HUHT 3aXUpacu MaBxKyJl 3MACIUTH, TAPMOKHHUHT
unuiad  4YuKapum  HUHQpaTy3WIMacu — eTapiu
Japaxaaa  pUBOXJIAHMAraHJIWIH, MaxcCyJoT
CakjJaHaJIuraH OMOOpPJIAPHUHI ETHUIIMACIIUTU
€Kl MaBXyJd OMaciaurd, OupiamMym KaiTta
MIJIall Ba Ta€piiail MyHKTIAPUHUHT WYKIIUTH,
WYI-TPAHCIIOPT MMKOHUATIAPUHUHI HOKYJIA-
THIIN;

uHppaty3miMa oObekTIapu Ounan depmep
XY KaIuKIapu Vpracugaru mapTHOMa
MyHOcabaTiaapyu TaKOMUJUIAIUTUPUINO OOpHII-
MaéTraHjanury;

arpap 0Oo3opaa Iak/UlaHTaH pakooOatdap-
JOLUIMK Ba YCTYHJIMK >KUXATIapHIaH YHYMIU
¢oiigananum Ba arpap OO30pPHUHT YCTYHJIMK

STUIIHUHT UKTUCOINN acoCJIapUHU | KYJIaMUHHM, MaxcyjaoTiap XaKMUHHU OIIUPHUO
TaKOMUJIIAIITUPUILL; Oopum  crparermsicugaH  polganaHIIMAET-
bepmep xyxamuru (GaonuATH HUUAA MEXHAT | TaHJIUTH;

MyHOcabaTIapuHu xamzaa MOJIMH | KHYUK OW3HEC Ba XYyCyCHH TaaOWpPKOPIIUK
parO0aTIaHTUPUIIHM  TAIKWJI ~ 3TUII  Ba | KOPXOHAJIApH HMHUPHUKJIAIIMIIMHKA DParOaTIaHTH-
TaKOMWJIJTALITUPHUILL; pUIMaraliMra Tygaiiim MeBa-ca03aBOTUYMIINK
MeBa-ca03aBOT MaxCyJOTIApUHU KYpUTHIN Ba | KyHH  MaXMmyacwaa  pakoOaTtnom  HHpHK
KaJIOKJIAall, MCCUKXOHA, MY3JIaITu4, KUIUIOK | KOMIIAHUSJIAPHU PATUIMAETIaHIUT U
XYKaIUITM MaxCyJIOTJIApUHU KalTa WOulalm Ba

9KCMOPT  KWIMII  OWJIaH  IIyFyJUIaHaJUraH

3aMOHABUI JIOTUCTUKA MapKa3JapUHUHT TaIIKUII

STUJIMILIU

XyJjoca Ba TakjaudJiap

YMmyman pecrnyOnuka Oyiimda onaum0 KaparaHga MeBa Cca03aBOTYMIIMK
MaxCyJIOTJIapu €TUIITUPUII Oe3apap coxaaup, ¢pakar 00-xaBo, UKJIUM IIAPOUTH FOST
HOKYJIail KelTaH Hwuiap OyHJIaH MycTacHO (0aXxopru COBYK ypHIIH, TYJUIAIl Ba MEBa
TYTUII JaBpUAAru Ky4jau EMFUpIIap).

MeBa-cab3aBoT KyliM MaKMyaCMHU pakoO0aTOApIONUTUTMHU  OIIMPHIL,
TapMOKHU sHa/la pUBOXIaHTHpUIL yuyH, SWOT-xkaaBanuma axc STTUPHITaAH
MyamMMoJIapHu Oaprtapad 3THO, KYpcaTUiraH UMKOHHMSTIApAAH TYJIMK Ba caMapaiu
doipananui 3apyp. by MMKOHUSATIApHUHT 3aMUHHJA 3Ca, OMpPUHYM HaBOaTAa,
¢dakarruna 2017 WuIHUHT Y3uAa XyKyMaTMMHU3 TOMOHUJAH KaOyJj KWIMHIaH Oup
KaTtop Kapop Ba ¢apmonyapaa [10] Oenrunanran BasudanapHH jkajgal Ba camapaiu
amanra ommpuimn &éraan. Xycycan, Y30ekucron PecryGmukacu ITpesujeHTHHHHT
2017 ¥un 6 suBapaaru “Xyn meBa-ca03aBOT, KapTOIIKa, MOJU3 MaxcCyjoTjapu Ba
y3yM XapH KWIKII Ba yiaapJaH ¢oijaiaHuill TA3UMUHI TAKOMUJUTAIITUPULI OYiinda
KymumM4a 4opa-tagoupnapu Tyrpucuga’tu [IK-2717-connu Kapopura acocaH
nasnat Oyroptmacu yuyH 2017 tiunna 4 mus. 71,8 MUHT TOHHa Xy MeBa-ca03aBoT,
MOJIN3, KAPTOIIKA Ba y3yM MaxCyJoTiap UIUIa0 YUKapull, IOy MaxCyaOTIapHUHT 2
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MiH. 341,8 MUHTr TOHHacH KalTa HuUIAIra WyHantupum, 1 muH. 277,6 MuHT
TOHHACHU 3KCIOPTra YMKapHil Ba 432 MUHI TOHHACH KUII-0axopja 3axupara KyWuin
OenruIaHTaH.

Mynunraex, Basupmap Maxkamacu Tomonuman 2017 #un 1 ¢eBpangaru
“Pecrrybnmukama 2017 finnaga WHTEHCHUB OOF Ba TOK30pJap Oaprio 3THIN, UKTHUCOIUAN
camapa OepmaETran SIpOKCHU3 OOF-TOK30pJApHU PEKOHCTPYKIUS KWIMII Xamja
MY3JaTKAYIM-OMOOpXOHAIAp, UICCUKXOHAJIAp Ba KalTa MILIAII KOPXOHAJIAP TAIIKUII
TUI OYinda 4opa-taabupnap” tyrpucunaru 03-12-3-connu Ba “Pecnybnukana
2017 ¥ xocuiiv yuyH 3pTa 0axop/ia OuMK MaiiioHapra, IiéHKa ocTura, Oor Ba TOK
KaTop opaynapura cab3aBoT, MOJIU3 Ba KapTOIIKa SKMHJIAPUHU IKUIUIIN OYiinya yopa-
tanoupnap”  tyrpucumaru  03-12-16-connu  4opa-taaOupiap — JgacTypliapu
TacIUKJIaHTaH. nactypiapra acocan 2017 viunaa 12 muH. 963 MUHT TOHHa ca03aBoT,
2 MJIH. 423 MHMHT TOHHA T10JIU3, 3 MJIH. 665 MUHT TOHHA KapToiika, 3 MJH. 380 MUHT
TOHHA MeBa Ba | MiH. 884 MUHI TOHHA y3yM MAaxCyJIOTJIAapy €THUIITHUPUII IMPOTHO3
KypcaTKA4Iapu OelrujaaHraH.

V36ekncron Pecriy6mukacu Ipesupentuausr 01.06.2017 it. Ne TIK-3027 <2017
Munia OOWOKIM JI0OH 3KUHIApUIaH OylIaiiurad MaiiJoHIapra Takpopuid SKUHIapHA
AKOMITAIITUPHUILL, FKUII YUYH Tajad 3TWIaJUraH MOJIUN-TEXHUKA PECypClIapuHu Y3
MyJAaTuga €TKa3uo Oepuil dYopa-Taadupiapu TYFPUCHAA THU Kapopura acocaH
pecnyOnuka Oyiinya 1 muH. 14,8 MUHT rektap ytraH Huiara HucOaran 2 GapoOapra
Kyl MaijoHra ca03aBOT, KapTOIIKa, IMOJU3, KyHrabokap, cos KaOu OJKUHIIAp
AKOMIAIITUPUIITAH.

AMMoO, pecryOnuKa Xyay/ulapuja KUNUIOK XYKaluTH PUBOMNIAHUIIIMHUHT
YMYMUWA KypcaTKA4WIapy HaTWXKajlapy TaxXJWJl OHTUIAETraH JAaBpAa DSPUILHITaH
HaTWXKalap MaBXyJl UMKOHUSTIApJaH camapanu Qoiinananuniia TadoByTIapHUHT
cakyanu0 kena€rrannuruaan gaionatr Oepamau. IllyHuHr yuyH xaMm Kenaxkakaa
Xyayuiap/ia UXTUCOCTAIITUPUIITHN TaKOMIJUIAIITHPHUINTA YCTYBOP axaMUAT OepuIll
JIO3UM.

YMyMaH oJsiraHja, MeBa ca03aBOTUMIIMK Ba Y3YMUMJIMKHUHT CamMapaiopiuru
XamMJia pakoOaTIONIUIMTHHUA OIIUPHUII YYyH XaMm JaBjiaT, XaM XY KaJIUuKJIapHUHT
Vy3mapy TOMOHHUJAH aHYarvHa WHBECTULIMOH MaOjariap cap@uHu Tanad KHIyBUU
KyWHIard TalKWINH-UKTUCOIUM Yopa-TaA0UpIapHu aMalira OlUPHII 3apyp:

- CYFOpWJIaJUTaH epJapHUHI MEJIUOpPATUB XOJIATMHHU SHAJa SXIIWJall, 3axiao,
IIYpJIaHTaH epJap/ia UppUraius Ba MeIUopaius TaI0upIapuHy BakTUaa CudaTiu Ba
TU3UMJIM aMaJira OIIUPHIIL,

- TapMOK Ba XyAYIUWd PUBOMIIAHMINI JACTypJapyUHU UINUIA0 YUKHIIIA
TYMaHJAPHUHT V3Wra XOC XYCYCHUSTIApH, IXTUEKIApU Ba CATOXUSITHHH XucoOra
OJIHIIL;

- CyB TaHKUCIIUTY IIAPOUTHAA CYFOPUII TEXHUKAIApU Ba TEXHOJIOTHSIAPHU
TaKOMUJUTAIITUPHUIL, >KYMJIaJlaH, TOFJIM Ba TOFOJIAM XYyAYJJIapulia CYBTEKAMKOP
CYFOPHII yCYJUTapuaaH KeHT (onJamaHuITHU HYTra Ky Ui,

- pecnyOnukamMu3 — XyAy[ulapusia  MeBa-ca03aBOTUMIIMK  MaxCyJOTJIApUHU
Ta€piam, Cakjall, Tallull Ba KalTa MIUIAll >XKapa€HlIapuia pecypc TEKOBYHU
TEXHOJIOTHSIJIap Ba JKOJIOTMK XaB(PCU3 4Opa-TaAOMpIapHU KEHI KYJUTaHWJIAIIUIaH
MaH(}aaTIOPIUTHHU parOATIAHTUPUIIT MEXAHU3MIIAPUHU TaKOMUJUTAILITUPHILL,
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- MeBa-ca03aBOT MaxCyJOTIapUHM MILIA0 YMKApHI, KalTa WIUIAIl Ba COTHUII
KapaCHUIaH JIOTUCTUK 3aHKUPHUHT TAIIKWINA-UKTHCOIUN MEXaHH3MJIApPUHH
TaKOMIJLIAIITHPHIII;

- MeBa-ca03aBOTYWIMK Ba Y3yMUMJIMK TapMOKJIapu OWiIaH KalTa HIIJIOBUU
KOpXOHaJIap, yATYP>KHU CaBIo Ba OolIka MHGpaTy3uIMaBuil 0OObEKTIIapH YpTacuaaru
[IapTHOMA MyHOCa0aTIapHHA TAKOMUJUTAIITUPHIIL

- MeBa-ca03aBOT MaxCyJOTJIapUHU CYFOPHIL, MapBapHUIILIAIl, O3UKIAHTUPHIIL,
KacaJUIMK Ba 3apapKyHaHJalapra Kaplid Kypaliuil OuiaH OOFJIMK arpoTeXHUKa
Taa0MpIapUHU BaKTHU/A Ba CU(DATIN amaira OIMpHUII;

- MYyXaHJUCITUK-KOMMYHHKAIUs Ba UWyn wuHGpaTy3wIMalapuHd 3aMOHaBUMN
Tajabiiapra, KHUIUIOK XYXaJIUTH KOpPXOHAJapu Ba axoJid JXTHUEKIApUTA KaBoO
OepUILIMHU TabMUHIIAILL

- TaJAOUPKOPIAPHUHT OaHK-MOHS Myaccacajgapu Ba 0030p
MH(PpaTy3uIMaCUHUHT OOIlKa CyOBheKTIapu OuiaH y3apo XaMKOPJIMTHHH 0030p
TaMOMMJUIapura MyBO(OHUKIAIITUPHUIL,

- YeT 571 WHBECTUIMSUIAPUHU KEHT >Kaln0 KWIHMII Y49yH KyJail apT-IIapouT
SPATUIIT MEXaHU3MUHHU UITUTA0 YUKHUIIT;

- KUIUIOK  XYKaluruja arpopecypciapian  camapaiu  (oiaanaHuiia
MyTaxaccucliap OMIUM Xamja MajakajlapuHu MyHTa3aM OIIUpUO OOpHUII THU3UMHHH
TaKOMUJUTAIITUPHILL
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