MOJIMA BA COJIUKJIAP

— OUpPUWHYMJAH, JAaBJAT Kap3JapUHUHT
KJaccuk ¢QopMacu JIaBJAaTHUHT UWKTHUCOJWN
areHT cudaTyga XamMma 6upJek MaHbaaTAop
OYJIMIIK JI03UM OYJIraH MKTUMOHWH (6OWUIHK-
Jlap) HebMaTJIapHU TaKAWUM 3TUII 6UIaH OOF-
JIUK, XapaXkKaTJIApHU MOJIUSIBUNA TabMHHJIAII Ha-
THXKacugard AeQUIUTHA MOHEeTH3aLUsIall
ycyau xucobsaaHaau (Busercussnap MmyamMmocu
(aHra. free-rider problem)).

—WKKWHYWJAH, JaBJaT Kap3JapuHUA KO-
JIAIHUHT MaHO6ajlapu/JilaH GUpU 6yJraH COJIUK-
Jlap 6apua COJIUK TYJ0BYUIAp TOMOHUAAH TY-
JIaHa/| 1.

—WKKWHYW/JAH, JaBJAaT Kap3JapUHU KOII-
JIAITHUHT MaHOaJlapuJilaH OUpH GYJIraH COJIUK-
Jlap 6apya COJIMK TYJOBYWJIAp TOMOHHUAAH TY-
JIAaHA/TU.

—/JlaBJIaT Kap3 CUECAaTUHHUHI MaKpOWUKTH-
COJUM caMapaZiopJIMIy Xaub KUJIUHIAH MOJIUS-
BUH pecypcjiap XMcOOUra MHBECTHULUOH $aoJ-
JIMKHUHT Ky4YaWMIIM Ba NUpOBapj, HaTWXaza
MWJIJMH JAapoMaji, MUJIJIMA UKTUCOLUET 3KC-
NOPT NMOTEHLUAJUHUHT 6apKapop yCUILM OpKa-
Jiu udolasIaHaIx.

JlaBJaT Kap3 CUECAaTUHUHT MXKTUMOMH ca-
MapaZiopJIMrd WXXTUMOWH HebMaTJIapHU /[aB-
JIaT TOMOHHUJaH TaKJWM 3TUILHUHT cudat Kyp-
CaTKA4YJIapura 60fJIUKIUP.

llynaald Kuaub, AaBjaaT Kap3u Xap KaH-
Jlail JaBJAaTHUHT UKTUCOAUN TU3UMHUJA MYyXUM
poJ1 YiHal/Au Ba yHUHT MOJIUSIBUM TUSUMUHUHT
axxpajiMac KUCMH XM cob1aHau.
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V3BEKUCTOH/IA XU3MAT KYPCATHUII BO30PHUJIA XAJIKAPO CTAHJIAPTJ/IAPHU
»KOPU KWINILI BA TAKOMUJ/IJIALUTHUPUIL NYHAJIUIIJIAPH
(CYFYPTA XU3MATJIAPU MUCOJINJA)

3atinrymdunoea Ymuda /yca1a108Ha,
Xanukyaoea llupuH YmKup Ku3su -
TowkeHm moaust uHCMuUmMymu

AuHomayus: Maxoaada Y36exucmonda xusmam Kypcamuw 6030puda xaaKkapo cmandapmAaapHu xcopull Kuau
myammoaapu épumuseaH, xusmam Kypcamuw 603opudazu cyFypma XuaMam/aapuHuHz JpHU 8a YHU icopull Kuauw
MAcananapu Kypub YukuaeaH, Xamoa Myammoaap 6ytuua makaud ea mascusnap Uuwlaab YuKua2aH.

Tasan4 cy3aap: xusmamaap, Cyrypma xusmamAaapu, cmanoapm, cepdpukam, cugpam, MeHexcmMeHm.

AnHomayusi: B cmamoee paccmampusaromest npobaembsl 8HedpeHus 8 Y3bekucmaHe MexcdyHapooHblX cmaHdapmoe e
cepy ycaye, posb cmpaxoeulx ycay2 HA PLIHKE YCay2 U 80Npockl e20 8HeOpeHus, a makdice npusedeHvl npedaoiceHus U

peKomeHdauuu no 8blsA68/1€HHbIM np06/I€.M(1.M.

Kniouesulie cnoea: ycayeu, cmpaxoswle ycayeu, cmandapm, ceppukam, Kauecmeo, MEHeoMCMeH M.
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Annotation: The article deals with the problem of implementation in Uzbekistan of international standards in the
sphere of services, the role of insurance services in the market and issues of its implementation, and provides suggestions and

recommendations on the issues identified.

Key words: services, insurance services, standard, serfikat, quality, management.

HWKTrucognéTHn MojepHHU3aLMsAIall Ia-
pOUTH/A pecnyOJiMKa KOpXOHa/lapUia XaaKapo
CTaHJapTaapra MyBoUK OyaraH cudpaTHU
OOIIKAPHUII TU3UMJIAPUHU KOPUU 3THII J0J-
3ap6 Macasia 6y1u6 KeJaMoKAa. YyHKH X03Upru
rja06ajjallyB IApPOUTUAA HUCTEbMOJYU Hada-
KaT ulLIab YUKApUIaéTraH MaxcyJioT Ba Kypca-
THUJIAETraH xu3MatTJ/apHu cudar ceptudukarra
sra GY/JMIIMHY, GAJKK MaXCyJOTHUHT cudaTu
Ba UILOHWIWJIUTUIra XaM KadosaT Tanab KuJ-
MOK/1a.

V36exucron PecnyGaukacu IpesuzeHTu
[[laBkaT Mup3uéeBHUHT Onui Maxiucra Mmypo-
»kaaTHoMacuza “2020 #uiaga xajakapo CTaH-
JlapTJap acocuia MOJUSIBUN XUCOOOTIAPHU TY-
3ull, 3aXUpajapHU KaWTa XucobJiall, Kopnopa-
THUB OUIKOPAJIMKHU TAaTOWK 3THULI KabOW MLLIap-
HU sKyHJaml 3apyp[l]” n#eb Takugiaaguaap.
Cyuru duanapga Y36ekucToH XusMaTaap 6030-
PU KyJIaMU KeHralu6 60pMOK/1a, XU3MaT Kypca-
THUII COXACUJA CyFypTa XU3MaTJapUHUHT YpHU
6ekuéc. Muiui cyrypTa 6030pu 6apKapop pu-
BOXJIAHUII TEHJEHIUSIJaPUHU HAaMOEH 3TMOK-
Ja. CyFypTa KOMHAHUSJIAPDUHUHT (aoausTHAA
cudar y3rapuinapi o3 bepasntu. lly ypuxaa
Kal/ 3TULI JIO3UMKH, CYFypTa 6030pHJa paKo-
6aT MyXUTHHUHT Ky4alHULIH, CYFypTal0BYMIAD
TOMOHHUJAH IOKOpHU cudaTd CyFypTa XHU3MarT-
Jlapd KypcaTUIIHU TakKo30 Kuiaaau. Cyrypra
XU3MaTJapUHUHT cudaT KypcaTKUUJIApUHU
omumikaa cupaTHU OOIIKAPHUII GYHMYa XaJKa-
pO CcTaHAapT/iap Ba HOpMaJlaApHUHT aXaMHUATH
KaTTa.

V36exucTon cyrypTa 6030puga GUPUHYH-
Nap/JaH 6116 “Y36eKuHBecT” 3KCIOPT-UMIOPT
MWJJIMU CyFypTa KommnaHuscu 2004 Hua sH-
Bapb oluAa cudpaTHU GolKapuul TU3uMU [SO
9001:2000 xankapo CcTaHAApPTH TaJjabjapura
MOC KeJHUIIMHUA TAaCAWKJOBUU CepTUPHUKATHU
oanu. 2011 iun deBpasb olujaa 3ca MasKyp
KoMMaHus cudaTHU GowKapuul TU3UMHU “SGS
Tashkent 1td” cepTudukauus KOMOaHUSCU TO-
MOHUJAH cudaTHU Oowkapumw TU3UMH [SO
9001:2008 xankapo cTaHJapTH TaJiabjapura
MOC KeJIMIIMHU TacAUKJI0BYU CepTUPUKATHU
ongu. 2016 Wun koMmaHuss cudaTHU 6GOILIKA-
pum tTu3uMu IS0 9001:2015 xankapo cra”zap-
TH TajabJjapura MocC KeJUUIMHU TacAUKJIOBYHU
cepTUPUKATHU Kyara KUpuTau. bByHjaH Tamka-
pY cyFypTa GO30PUHHUHT 3HT HHUPUK HIITHPOK-
yucu “Y3arpocyrypTa” JJACK Ba 6ouika cyFypTa
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TAlIKWJIOTJApU XaM OHWPUH KeTUH cudaTHU
OOLIKApUII TU3UMHU XaJKapo CTaHAapTJIapUHU
TacAMKJI0BYM cepTUdUKAT osMIMoKaa. Cudar-
HU OGOLIKApUILI TU3UMHU XaJIKApO CTaHJapTJIapu-
HU TacAMKJIOBYU CepTUPUKATHU Y36eKUCTOH/A
IllBednapussaunr “SGS Tashkent Itd” Tamku-
gotd Ba YexusHuHr “CERT International”
TALIKWIOTJIApU TaKAUM 3TUIIMOKAA[2].

CudaTHHM GoUIKApPHULI TU3UMH, 3aMOHABUN
TWIJa alTraHjaa, cudaT MeHeXMEHTH, V3uzaa
GOIIKAPYBHUHT MeBEPUHN YCAyOJapUHU aKC 3T-
TUPYBYM CTaHJapTJapra acocjaHaJu. YHUHT
Ta'bCUPH, XYKyKUH Kydra sra OyJraH, Mebeépuu
XyACKaTJap  KYpPUHULIWJAA  LIAKJJaHaJUraH
MebEp Ba KOWJAJapHU YpHATUII HYIM GUIaH
amaJira olMpuIajy.

CTaHJapT - MaxCcyJOoT cupaTura Kyuuaa-
JIUTaH acocyy TasabJlapHU ¥3uJa akC 3TTUPYB-
Yd TexXHUK-MebEpUlM xyxokataup. CudaTHuU
GoLIKapHUIL/a TEXHUK LAPTJIap KUCMaH poJ Vii-
HaWu. TexHUK mwapT/aap - 6y AaBJjaT CTaHJAPT-
Jlapura KylpMuya Taps3ja OeJirujaHaJuras,
arap yJap MaBxyJ, 6y/aMaraH TakaupJa Maxcy-
JoT cudaT KypcaTKU4Iapura MycCTaKdJ Tanab
Ky 0JIalUTaH TeXHUK MebEPUH Xy»KATAUP.

CTangapT/ap MaxCyJOTHHUHI 6apda xaé-
TUHJIHMK OUKJIA 60CKAYJIapuJa YHUHT cupaTUHU
OLIMPUIIHU peXxaJaliTUPULI TapTUOHU Ba yc-
Jy6JIapyuHU Genruaaiu, cupaTHU Ha30paT Ku-
JIMII Ba 6axoJiall ycay6Jiapu Ba BOCUTaJjapra
TajsabHu OGearuwnagu. Maxcysnotr cudaTuHU
GolLIKAapUIL JiaBjaT, XalKapo, TapMOK Ba KOPXO-
Ha CTaHJAapTJ/apy acocy/ia ama/ra ouupuIaju.

Taknud AapaxkacMHUHT Tasnab Aapakacu-
JlaH OpTUO KEeTUILH, XapUAopJap yuyH pakobaT
KypallUHUHT 0JIM6 GOPW/IMIIM CyFypTal0BYH
HMILIab YMKapaéTraH MaxCyJOTHU 6GaxoJiail
OJIMIII UMKOHUHU 6epyBYU OOBEKTUB KypcaT-
KUWIAPHU HLLIA6 YUKUIIHA 3apypHUsT KUJIU6
Kysaau. byHzpa mapTHoMa aMan KuJaJuraH
6apya MyzJaTJapja CyFypTa MaxCyJIOTJIapHUHT
cudaT mapaxacu 6apkKapop, MyKappap 6yiumu
kepak. CyrypTa KOMIAaHHUACUAA XaJIKApO CTaH-
JlapTJjapra MyBOQUK KeJyBYd CAPAT TU3UMHU-
HUHT MaBXy/Jl OVJIUIIM 6apKapopJiuK kadosaTu
6y/1M6 XU3MaT KU/ .

Xankapo cra”gapT TawkuaoT (Interna-
tional Standart Organization - ISO) maxcyJioT-
Jlap €Ky xusmatrJap cupaTuHU GolKapuul 6y-
Wy4Ya CcTaHgapT/Aap M6 YUKAAU. XaJaKapo
CTaHAAPT TaWKWJI0TH 1946 Huaga BMT Kouiu-
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JlaT¥ CTaHAApPT/JAapHU MYBOQUKJIAIITHPULI G-
Auya KyMUTa HUFUIMIIMAA AYHE MUKEcuJa
XaJIKapo ToOBapJap aJMallMHUII Ba ¥3apo
éplaMHM  eHTWJIALUTUPUIL; UHTeJJEKTYall,
WIMHH, TeXHUK, UKTUCOAUNU GAOJTUAT MYXUTH-
Jla XaMKOpJIMK KWJIMIIHY KeHTauTUPULI MakKca-
JuJla TallKuI KUIUHAU[ 3].

Xankapo cTaHgapT Tawkuiaoty (Interna-
tional Standart Organization - ISO)HuHT ¢ao-
JIUAT TYPH XaJKApO CTaHJAPTJAapHU HULLIa6 Yu-
Kyl xucob6aaHagu. [SO craHaapTapu KyJaail
VUYH KyJAa KyJal xucobsaaHagu. Muainil cras-
JapTJaliTUpULIAA yJjaapJadH ¢oijalaHHIl Co-
TYB 6030pUHHU, 3KCOOPTHU KEHraWTHUPHUIL, HII-
J1ab YMKapuJaéTraH MaxcyJoT/ap pakobarodap-
JIOUUJINTUHYU  OLIMPHUIIHU  KYJ/1a6-KyBBaTJall
MMKOHHUHHU Gepajiu.

CrangapTt/am 6yiiMya XaJlKapo TalllKU-
JIOT MaxCyJoTJiap Ba Xu3MarTJiapra Kyuuaaau-
raH TajsiabsapHu 6earunaiau Ba ISO crangapT-
aapuza 9000 cepusCMHU BYKyZra KeJTUPAH.

CudaT THUBUMHUHU cepTUPUKaATJIALITA
TaiépJsiant. UcrtebMouuaap yuyH UIIab 4YukKa-
puiaétraH MaxcyJioTJap CUGATHHUHT HOKOpU
JlapakaZiard 6apKapopJIMru Ba MyKappapJiuru-
HUHT KadosaTu 6§16, cepTudukaTra ara 6yi-
rad cupaT TU3UMHU XHUCOOJIaHAH.

CudaTt Tusumuga cepTUPUKATHUHT MaB-
Kyn, 6IUIIM 6030pia pakoOaTHU CaKJalIHUHT
3apypuil wapTu 6116 xucobaaHaau. Y y3uja:

CyrypTa MaxCyJIOTH HCTEbMOJYUIAPU
KOMHNAaHUAAaH cudaTHU GOIIKAPHUII TU3UMHUHU
cepTudUKaTIaraH opraH cepTUPUKATHUHU Cy-
palll oOpKad MUXK03 CYFypPTaJOBUMHUHT cudaT-
HHU OOIIKAPHII TU3UMHHM 0GaxoJialifia HKOPHU-
Jlar¥ BapuaHTAapy/iad GpoigajaHUIIT MyMKHH.

CudaTHU OOUIKAPHUIL THU3IUMH XaJKapo
crangaptu - UCO:9001pa KaWp sTWIraH Tab-
pudra kypa, cupatr TU3UMU - 6y cUATHUHT
YyMYMHHA OGOLIKAPYBUHW TabMUHJIOBYM TaAIKH-
JIMHA TapKuo, KaBobOrapJivK, xkapaéHJiap, npotie-
Jlypa Ba pecypcjap TaKCUMOTHUHUHI MaXXMYU-
Jup. MaxcysnoTaap eTkasub Oepuin 6yinya
KOHTPAKT TY3UI YYYH XOPWKJIUK XapUJ0p UIl-
J1ab yuKapyBuu/Ja cudpaT TUSUMUHUHT MaBXy/I-
JILTUHU Ba 6y cudaT TU3MMUTa TaHUKJIU CEPTHU-
dukaTIall OpraHd TOMOHHUJAH GepujraH cep-
TUPUKATHU KYPCATUILHU Tajab KUJIAU.

Cudar TU3UMU CyFypTa KOMIIAHUSICH OJI-
Jiura KyWuJraH Makcaj, Ba OeJIrMJIaHTaH CUé-
CaTHU 01O GOPUILHU TABMUHJIOBYA OMUJ CH-
daTuja TallKWI KWJIWHAAW Ba aMasra »KOpuiu
atunaau. CyFypTa KOMIAHUSCUHUHT cudaT 6Y-
Wnya cuécaTd KOMIAHUSIHUHI IOKOPHU paxba-
PUATH TOMOHHW/IAH UILJIA0 YUKUAaAu[4].

Cudar TU3UMUHUHT acocui Basudasapu
0yyn6: cudaTHU TabMHUHJIAIIL, CUPATHU GOIIKA-
puii, cupaTHU AXIMWIAN XUcobaaHagu. Y cy-
FypTa KOMIIAHUACH paxO0apUATH TOMOHU/IAH
cubaTHU TabMUHIAL 6yiHYa CHéCAaTHU aMaJira
OLUMPUIIHUHT BOCUTACH cUPATUA TALIKUI KU-
JINHA/TU.

CudaT THU3UMHUJA CYFypTa MaxCyJOTH
HUCTEe'BMOJIYMCHA Ba CyFypTa KoMmmaHusicd ¢ao-
JIUAT 0116 60pagu. CudaT MyXUTHIA KOMITaHUSA
cuécaTu Ba MaKCaJ[MHU TabMHUHJAIl YYYH CH-
daT TusuMua:

» MapKeTHHT, 6030pHU YpraHuULI;

» TeXHWK TasabJlapHU JIOMUXAJIAIITH-
pUII Ba UNIJIA6 YUKHUIIL;

» MaTepuaJ-TEXHUK TAbMUHOT;

» TeXHWK >XapaéHJlapHU TaWépJiam Ba
W10 YUKUIL,

» CyFypTa MaxCyJIOTJIApUHU UILIA0 4H-
KHILI;

» Ha3opaT, CHHOB Ba TaJKUKOTJIap yTKa-
3U1I;

> COTHII Ba TAKCHMOT;

» XW3MaT KypcaTHILIra TEXHUK épJam;

CyfypTa KOMIAHUSICU paxpapJiapu cudart
CUécaTUHU 06 Gopulla 6GUPHUHYM HABOGATAA,
YHU NIAKJJIAHTUPUO OJIUII Ba paCMUHJIAIITHPH-
¥ Kepak OyJ1aau.

Cudar O6yinudYa CcHUEcaTHM IIAK/JIAHTU-
pulAa KyWUUJary HyHaIuIIapHu TaHa1a6 01U
MYMKHH:

1. CudaTHH AXWMIALl XUCOOUra KOMIIA-
HUSTHUHT UKTUCOAWM X0JIATHHU SIXIIWJIAIL.

2. Bo30pHM KeHralTHUpUII Ba SHTUJIAPU-
HU 3rajuianl.

3. CyfypTa MaxCyJIOTHU TeXHUK Japaka-
CUHU WJIFOP KOMIIAHUSJIAp Aapakacura oJub
YUKHIIL.

4. MaxcyJIOT HYKCOHMHH KaMaWTHPUIL
Ba GoKasap.

Cudart 6yiinya cuécaT JacTyp KYyPUHUIIU-
Jla Maxcyc Xy»oKaTJap/ia 6aéH 3TUINIIN Kepak.

Cudar xadosatu 6yiinda GaousaT Kynu-
JlaTUJIapHH §3 UYWra oJaju:

» pexasalITUPUII Ba IOWUXAJAIITHPHII;

» TEeXHOJIOTHK )KapaéHJap Ba UILIA6 Yu-
KapHuIlra TauéprapJUKHU JONHUXaJallTUP ULL;
MaxCyJ0THU TanépJiali;
cudaTHU HAa30paT KUJIHIL;

CUbATHUHI EMOHJIAIIULIMHUA OJIAUHU

Y VYV V

OJIMI;
pekJaMa;

COTHLL;

COTHILJIAH KEWUH XU3MaT KypCaTHIL;
MCTebMOJIYU/IAH aX60pOT OJINLI;

YV VVYV
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» cudar kadosOTU TU3MMHUHU Has3opaT
KWJIUILL

CyfypTa KOMIaHHUsICH/A MaxCyJ0T cuda-
TUHU Ha3opaT KWIYBYM cudaT Xu3MaTH OVJIH-
MHHU TAIIKWUJ KWIWII KOMIIAHUAA OO 60pHU-
JaétraH cudar 6yhnda 6apya $aoJUATHUA MYy-
BOOUKJIAITHPUIITA UMKOH 6epajau. Cudat xus-
MaTu cudar 6yinda ycay6uil TakaudJapHU
nuiab 4ukazu. By xusmat Typu ¢akaTtruHa
Bour afupekTopra 6yicyHau.

CyfypTa KOMIAHHUSICH pax0apusTh Oy
XU3MaT OpKaJsiM, HadaKaT MaxcyJoT cudaTu-
HUHT XaJIKApO CTaHJapTJ/iapra »kaBob GepuIlu-
HM HasopaT KWJIHO GopajH, OaJKH MaxCyJoT
cubaTUHU JOMMUH paBHla TAaKOMUJJIALITH-
pub 6GOpHUII UMKOHUSATHUTA XaM 3ra 6y1aau.

CyFypTa KOMIIAHHUSICH paxbapu Komma-
HUf/Aa TAIIKWJ 3TUJIraH cUPaTHU 6OIIKApUIL
TU3UMH OPKUH HUCTEBMOUUIAP IXTUEKUHHU Ba
YJAapHUHT MaxcCyJoT cudaTura KysauraH taja-
OWHM JpraHau.

MaxcynoT cudaTallHI aHUK CTaHAApT-
Jlapra aBo6 6epmacjury, 6eBocUTa YHU HII-
Jlab YMKHII KapaéHU aHUKJAHULIKA MakKcajra
MyBOQUK, Oy 1a1H.

CyfypTa/ioBUM paxbapJiapyd MaxCyJOT CH-
baTUHUHT CTaHAAPT/AAH YeTra YUKULIMHY 3Mac,
0aJIKM YHU OJIUHJAH aHUKJAIra Ba 6apTapad
3TUILIra ajJoxyja 3bTUOOP KapaTHUIIM Kepak.
Bapua xogumiap, cudaT 6yinya ulapra *,anb
3TWJIAAU. ByHUHT yYyH UIIYU/IapHU paFbaT/iaH-
TUpHULI 6yin4a Yopa-TajoupJiap 6earnnabd oau-
HaJu.

IOKopuja KeJaTUPUWJITaHIapra TasitHraH
X0JIla CyFypTa MEHEXMEHTHUHHU TaKOMUJIJIAll-
TUPMII 103aCHJiI@aH KyHugaru TakjaudapHu
OWIAUPaMU3:

1. CyrypTa/IOBUYMJIADHUHT CcaMapaju M-
JIalllK Ba WOKOPHU ¢doiifia oMIINAA OYUK-OUUH-
JINKHY TabMMHJIALI XaMJia CyFypTa KOMIaHUs-
JIADUHUHT CTpaTeruk HyHaJULIJIapUHA aHUK-
Jlalll y4yH aKLMWOHEepJIapHUHT Tamab6ycu Ba
TaBCUACH OWJIaH Tapkubw 5 Hadap ab3ojaaH
ubopar Oy/araH CyFypTa KOMIAHUSAJApPUHUHT
JvpexTopsap KeHramvHu TallKWJg 3TULIHU
TakJau} aTamus. By keHram Tapkubura akuuo-
HepJIApHUHT KUPHUIIM IIApT 3Mac, aMMo yJap-
HUHI TaBCUSICHTA acocaH TYpJM coxalapha,
XyCyCaH, CyFypTa, ayJAHUT, IOPUAUK coXajJapuja
I0Kcak npodeccroHanusM cudaTiapura ara
Oy/iraH MyTaxacCUCJIapHU KHUPUTHUII MYMKHH.
JHI MyXUMHU, YJIAPHUHT OMJIMK MaoIlJIapUHHU CY-
FypTa KOMIAHUSCUHUHI pPeHTabe/JIUK Japa-
»kacura 60¥J1ab KyHUII Kepak.

2. CyrypTa koMmaHusiiapu ¢GaoausTHra
XaJKapo cudaT MEHEeXKMEHTH CTaHAAPTIAPUHHU
KEeHT >KOpHuH 3TUll J103uM. CyFypTa KOMIaHHUS-
Jlapd TOIN-MEeHEXEePU JIaBO3UMUTa TaBCUSl 3THU-
JIaéTraH miaxcjapra HUcC6aTaH MajlaKaBUH Ta-
JlabJsiap GeJsirwJiaHraH. AMMO, yHJa WITapu 6u-
popTa CyFypTa KOMIIAaHUSCHAA HIIA0, KEUUH-
YaJIMK Y6y KOMIAHUSHU GAaHKPOTJIMK X0JIaTH-
ra o/16 KeJiraH maxcJaapHU KaWTaZjaH CyFypTa-
JIOBUM paxBap/Mrura TaBCUSI 3TUIIHU TABKHUK-
JIOBYM HopMasap 6Genrunanmarad. llyHu
3bTUGOpra oyinb, amasia 6yjaraH MebepUui-xy-
KYKHH xyroKaTaapra 6y HOpMaHUHT KUPUTHIIH-
my Ba Oy XakJa CyFypTa KOMIAHWSICHHUHT
aKIMoHepJlapura TaBcUsl Gepulll MaKcajra My-
BOQUK,

3. CyfypTa KOMMNaHUSIApUJa aJoxuza
Oy/IMHMa lIaKJAWAa aHJeppanTep/ap TYPYXUHHU
TallKWJI Makcaara myBoduk. CyrFypTa Komma-
HUSJIADUHUHT  PaKo6aT6apAOLIIMIUHU  OLIU-
pUII MaKcaauja TyFpuaaH-TyFpu KysaTys Ken-
ramura O6YMCyHYBUM Ba SIHTHM CyFypTa Maxcy-
JIOTJIApH, MOJIMSIBUM HMHCTPYMEHTJApHU OINTHU-
Ma/JTAIITHPUIL OYHUYa MOJIMST WHXXUHUPHUHIU
XWU3MaTUHU TAlIKWJ 3TULIHU TaBCUA KAJIaMU3.

5. MamsiiakaTUMU3 XyAyAJapUHUHT y3uUra
X0C XyCYCHUSITJITAPUHU XUCOOTa OJITaH X0JI/1a Xap
OUp MUHTAKaBUH QuIMa/Iapja CyFypTa coxa-
cuZa OM3HecC KapaéHHU TAIIKWJ 3TUILJA MYC-
TaKWIJIWK Oepuill 3apyp. ByHzaa yiap yuyH
MyalsiH KOUJAJapHU UILIA0 YUKUO, Garkapuul
y4yH TakJuM 3Tull Kepak. Ly 6uian 6up Ka-
TopJa, GU3Hec-KapaéHHU TYFPU TALIKUJI 3TH-
JIMIIY YCTHU/IAaH UYKU ayAUT Ha30paTUHU Kydal-
TUPHULI TaKJAU} ITUIAJH.

6. CyFypTa KOMIAHUSICUHU OOLIKApUIL/A
XOJAWMJIapU POTALUSCUHU TALUKUJI 3TUII KaTTa
axamusTra sra. bynjan acocuii Makcaz;

- XOAUMJIADHUHT CYFypTa COXACUHUHT
fapya WyHa/UIJIapy OVHKMYa OMJIUM Ba KYHHUK-
MaJlapuHU PUBOXKJIaHTHPUIL;

- XOAUMJIAPHUHT OUp KOWJa KYI BaKT
yuiab KoMK alpuM KaMYIMKJIAapHU lo3ara
KeJITUpagu Ba Oy XOoAWM YHU 6apTapad 3THII
WyIapyuHU KUAUpaau. By XoAUMHUHT poTauus
Wynu 6unaH 6omka puanas €éku OGyauMra yr-
Kasulll, OJIIMHTU WII >KOMMJa o3ara KeJraH
XaTO Ba KaMUWJMKJIapra Hya KyWMacauKka
0JIN6 KesaJu;

- CyfypTa [JabBOJIAPDUHU KYpUO UYHKUIL
OWJIaH WIYFYJIaHyBYM MYTaxacCUCJAPHHUHT Xap
XWJI XU3MaT KypcaTyB4Yd TALIKWUJIOTJAp (aBToO-
cepBHUC, 0ax0JIOBYM KOMIIAHUS Ba GoIIKaJap)
6uJ1aH ¥3apo THJ OUPUKTUPHUO, HOKOHYHUH HIII-
JIapUHU OJIAUHM OJIUII YYyH YJapHU pOTaLUA-
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MOJINA BA COJINKJIAP

CHHY TAIIKWUJI 3TUII 3apyp.
Y36eKucToHIa CyFypTa MeHEeXXMeHTHHH
TaKOMWLIAIITHPULI 6yHUYa 0KOpUAa OWIU-

puwirad Takjaddiap, OU3HUHT GUKPUMH3YA,
CyFypTa MEHEeXMeHTHUHH TaKOMUWJLIALITHPHLIZA
6ax0J11 KyZpaT XU3MaT KuJaaJu.
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Byryuru xyHza Y36ekucron Pecry6mka-
CUHUHT UKTUCOAMETH/IA aMaJira OIIUPUIAETraH
Ty6 HUCJI0XOTJIap MOJIUSIBUM CHEcCATHHU, 1y OU-
JlaH 6up KaTopZa ¢uckal CUEcAaTHHU HUKTHCO-
JUETHU OapKapop PUBOMJIAHTUPHULIZATH axa-
MUATHHM OIIMPMOKJAA. MKTHcoaul 6GapkKapop-
JIMKHU TabMHHJal G6opacuja Y36ekucroH Pec-
ny6sukacu Ilpesugentu UI.M.Mupsuées ¥3u-
HUHr 2020 #un 24 guBapga Onuid Maxauc
CeHatn Ba KOHYHUMJIMK mNajiatacura Mypoxa-
aTHoMacuJa “fIHru cosiMK cuécaTu Aoupacuja
HII XaKUra CoJIMK 1oku 1,5 6apobapra kaMauTu-
punau. Hatmxaza, pacMUM ceKTOpZa MLLIAET-
rasJjiap coHu Wu gaBomujga 500 MuUHrTara Ky-
naigu. Kymuaran KuiiMaT cosiuru craBkacu 20
¢dousgan 15 ¢pousra Tymupuaau. ByHuHr xuco-
O6uJaH YTraH WWJIM COJIMK TYJIOBYWJIApP UXTHE-

pujia 2 TPpUJIMOH CyM Kouau. bup uunga taj-
OUpKOpJIap UXTUEPUAA IIIYHYA MabJIaF KOJIHUIIY,
anbaTTa yJjapra y3 O6u3HecIapUHU PUBOXKJIAH-
TUPHUII YUYYH XKyJa KaTTa KylIUM4Ya UMKOHUSAT-
Jiap spatagu” e6 ajoxujia TabKuaIagu[1].
MakpouKTHCOAUM GapKapOpJUKHH Tab-
MUHJIAIAA MKTUCOAWM VCUIIJIEK acoCUMl Mak-
caZjlapra 3pHUILIMII Y4YYH HapxJap Gapkapop-
JIUTHU Ba TYJIOB GaJlaHCUHUHT 6apKapOpJIUTHHU
TabMUHJIAII Kepak. [lyn-kpeguT Ba 6104KeT-co-
JIMK, CUéCAaTUHU MYBOQUKJIAIITUPUIIHU aMaJ/ira
OIIMPHUIIJIA TYFPU KapopJsap KabyJs KUJHIIL MY-
XUM aXaMHUATra 3ra, YyHKW yumoy cuécatJap-
HUHT Xap OHpHJa KYJJIaHWJITaH 4dopa-Tajoup-
Jlap fIKyHJla UKTUCOAUN daosIMKKa §3 TabCU-
puHu Kypcatagu. llyHuHr y4yyH 6y cuécatiap-
HUHT MYBOQUKJIAIITHPUIMACTUTA MOJIUSIBUM
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