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OsiMii TabJIMM MyaccacaJJApUHUHT HHHO-
BallMOH HH}pATy3UJIMacMHU: KUYUK HHHOBA-
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MapkKasJapH, 6U3Hec-UHKybaTopJap, »KaMoaBUi
doipananui MapkasJjapyd Ba GollKaaap spa-
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JIMK aJI0OKQJIapUHU PUBOXJIAHTHPHULITa OOFJIUK,

Osuit TabauMm coxacuga JAXIllga ByKyara kes-
raH JjaBjaT Ba XyCyCUH CEKTOpP MMKOHUSATJIAPH-
HUHT HOEO yuryHauru JXII goupacuga TabauM
MHOpaTy3UIMaCUHU SIpaTUIITa UHHOBAI[MOH €H-
JIAllyBJAPHUHT IOKOPHU CAJIOXUSITUHU Gesirunab
6epanau.
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MAKTABI'AYA TA'BJIMM TU3UMH BOILIKAPYBUHUHT
INAK/IJIAHUIIM BA TAPAKKUETH

Caauxoe Hodup Jxcamonosud -
Byx/lY masiHy dokmopaHmu
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Abstract: The article describes the formation of the management of the preschool education system, the theory of
education management, changes in the management of the primary education system over time, the nature of preschool

education in the period of independence.
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Kupuw. VHCOH Ka/NOGWHUHT WJK JlaBpJa-
pyugaH 6Gouuiab SXIIWIKK, WHCOHNAapBapJIMK,
OaMrapyuIuK, aKJ-UAPOKJIUIUK, 0400-ax/I0K-
JIWIYK, MexHaTceBapJ/MK, BaTaHIapBapJiUK, Xa-
JIOJUJIMK, MOKJIUK, XYLICY3/JIUIUK, UMW OYaUII
Kabu OJIMMKAHOO XUcJaTaap OWIaH GOWHTHII
Ka/[MMJaH UHCOH KaMOJIOTUHUHT MebEPHU OVI1O
KeJraH. ¥Y36ekucToH Pecny6iukacu IpesujeH-
Th UlaBkaT Mupsuée 2020 HuIHUHT 24 4H-
Bapugaru Osui Maxaucra MypoxkaaTHoMaJsa-
pyuaa Makrtabraya TabJMMHH YCTYBOp Macaja
cudatuga 6Gearusaad, TU3MMHHU PHBOXKJIAHTHU-
puiml 6yiuya KyHuAaruiapHud Ouagupauaap:
“buz 2020 ¥“ua HOMHUJA GeJITWJIAHTAH CoXaJsiap-
HU YCTYBOp JAapakaZa PUBOXKJIAHTUPHUII Ba UC-
JIOX, 9TUII OViMYa KeHr KyJaMJad UIIJIapHU
amaJ/ira OUIMPUIIMMU3 JI03UM. XycycaH, 6ofdya
émuparu GoJjlaylapHU MaKTabradya TabJuUM OH-

JIaH KaMmpab oJsiuil JlapaXkacHuHU XOpUHM Huajaa
60 ¢ousra eTKasUIIMMU3 3apyp. YOy Makcazj-
Jlapra 1y WWIHUHT y3uaa OIo/DKeT/aH Kapuho
1,8 TpUIIMOH CYM MabJiaF aXKpaTUAau.

By WuajaH 6ouwiab, TapuxMMu3ja WIK
6opa 6 énutyd 6oJiaJlapHU MaKTabra TalépJianl
TU3UMU KOPUH KWJIMHaAuW. ByHra OrogxeTaaH
130 Muiaps cyMm axpaTuaub, 6y kapaéHja
XyCyCHH MaKTabraya TabJIMM Myaccacajapy XaM
6eBoCHTa UIUTHUPOK 3Tagu” [3, 2-6.].

Ei aByiogHu 6apkaMoJsl MHCOH JapaXkacu-
Jla IAK/UIAHTUPUIL Y9YH UHCOHHUHT TYFUJIraH
BaKTH/laH 6011126, cudaTiu TabJUM Ba TapOHUs
OepuIll MyXUM aXaMUATra ara 6ysu6, 6y »kapa-
éHJla MaKTabraya Tab/JIUMM Ba TapOMAHMUHI axa-
MUSTH IOKOPUJIUTY MaKTabrava TabJUM TUSUMHU
Ba Oy TU3UMHU caMapaii OGOIIKAPHII TYFPUCH-
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JlaTy TaJKUKOT UILJIapu A0J3ap6JIMIMHU acoc-
Jlanu.

Acocuii Kucm. Y36ekucton Pecry6Mka-
CUHUHT “MakTabravya TabJMM Ba TapOus TVF-
pucuga’ru KonyHuja “mMakrabradya Tab/JIdM Ba
Tap6usa” TyllyH4Yacd Kyhujaruya 6aéH KWJIUH-
raH: “MaKTa6raya TabJUM Ba TapoOus-6oJasapra
Ta'’bJIUM Ba TapOUs GepHUINra, yJapHU UHTeJLJIeK-
TyaJ, MabHaBUH-axJIOKUH, 3THUK, 3CTETUK Ba
’KUCMOHUM KUXATAAH PUBOMJIAHTHUPHUILTa, MIy-
HUHT/leK, OoJslajlapHd YMyMHUH ypTa TabJauMra
TaWépJsanra KapaTWiraH Y3JyKCU3 TabJUM
Typu” [1, 1-6eT]. Yiuby TanKuH MakTabraya Tab-
auM daonuaTh 60aHM GApPKaAMOJI LIAXC KUIUO
TapOuaaall KapaéHUHUHT AACTJa0KU 60CKUYU
3KaHJUTUHU OUAAUPUO, YMYMUN YpTa TabJAUM-
ra taiépJiail BazudacuHu GaXkapyBUU TabJIUM-
HUHT JacCT/Ia0KU Typu cudaTua Ge/rujaHraH.

KonyHHUHT 3-Mojajacujla MakTabrada
Ta'bJIUM TAIIKWJIOTH XaKua GUKpP OUIJUPUIUO,
MakKTabraya Tab/JMM TAIIKWJIOTH MaKTabrada
Ta'’bJIUM Ba TapOHUs COXACH/A Ta'bJIUM Ba TapOus
XU3MaTJapyu KYpCcaTyBYM JlaBJjaT Ba HOJABJAT
TAlIKWJIOTH Aeb Genrunab Kyuwiaran [1, 3-6.].
MakTabraya Tab/IMM TAlIKWIOTH MaKTabraia
6ysraH émpgard 6oJsiajapra TabJAMMHUHT JacT-
JIabKY, MaKTabraya TabJUM XaM/ia TapOus XU3-
MaT/Japu KypcaTyBYM TaLUKWUJIOT XUCOGJIaHHUO,
MYJIKYMAJIMK WAKJIW JaBJaT, 1aBJAaT-XyCyCHH 1e-
PUKJMK acocuia xXamjJia XyCyCHH KYpUHHUIIUJA
6y1aau.

Ewm aBnog Tabaum Ba Tap6usacura 6yara
I0OKOPH 'bTHO0P KaZ MM 3aMOHJIAp/JaH LaKJ/LJIaH-
raH 6yu6, I0cyd Xoc Xoxub, Axmaza HOruakui,
Az-3amaxmapuii, A6y Hacp an-®apobuii, A6y
Paiixon Bepynuii, A6y Anu HU6H Cuno, AMup
Temyp, Yayr6ek, Anuiiep HaBou#, 3axupuaguH
Myxammaa Bobyp kabu 6yloK ak/Jo/J1apuMu3-
HUHT 0/106-axJI0K, TabJUM-TapOUs XaKuJaru
buKpapy XaJKUMHU3HUHT € GoJiasapra Tab-
JIUM Ba TapOus Gepull XKyAa MyXUMJIUTHUHHU KYp-
caTtub 6epaau 6, 14-6; 8, 65-6.].

X acp oxupu XI acp 6ounutapuzsa smaraH
oywk myrtadakkup A6y Anu U6H CuHo H6GH
CuHO TapOUSHU aKJUH, aXJOKUM, >KUCMOHHUH,
MexHaT, HadocaT, TapOUsICH HYTKUN GapKaMoJI-
JIMKHUHT MaXKMyacu Aeb 6uiazau, 6oa Tapous-
CcHMra ajoXyaa JOWKKAT KWJINO, Y3WHUHT "Tuoé
KOHYHHU" acapuja OOJIaHUHT COFJUFUHU CaK-
JIAIIHUHT aCOCUH OMMJIM KUCMOHUWM MalllK SKaH-
JIMTUHU alTaiu.

N6H Cuno "Tagbupu MaHOo3ua" acapuja
GoslaJlapHUHT MakKTabjaa rypyx 6yaub, 6upra-
JUKJA YKULIIMHU MabKyJianau, 6y >kapaéHHU
yJapaa YKUIra KU3WKHII YHAFOTHINW, (aHHU

rajiiamra épaaM OepUlIMHU TabKUJIaAWAU:
“T'ypyx 6Y/1M0 VKUTHLI KaMUATra KaTtta dpoitga
KeJTUpasin. Y3apo cyx6aT/a yKyBUuaap 61p-61-
pura KuTob64aH YKUO oJIraHJapuHM, KaTTajaap-
JlaH 3IIUTraHJapUHU XUKOS KuaJuiap, 6axcia-
maauaap, 6Up-6UpJIapruHU XypMaT KuJaguiap,
Aycraamaauaap. fAximy og06JapHU Kabys KuJia-
aunap. Amup Temyp capohuzaard GoJasap -
max3o/iajap TYpT €umuraaH 60uiad YKUTUITAH.
Jactsiab caBoj ypraTuiral, keliuH 4-8 ém opa-
cU/ia yJapra Maxcyc KHCCaxOHJap XaJK Kucca-
JIapUHH, JOCTOHJApUHU aWTU6 Gepraujap, 60-
Jlaziap KaXpaMOHJIUK, 60TUPJIMK, TOKJIUK pyXy/Ja
TapOUs/IaHraHJap, YJapHUHI 3exHH, HJPOKH-
HUHT MIaKJJIAHUIINTA 3B TUO0P KUJITaHaap.

Anumep HaBou# acapsiapupard TabJauM-
Tap6us FOSICHHUHT HErusu HMHCOH Ba YHUHT
KaMOJIOTUHU Hdoaa 3THUHIZAH HOO0paT OYJIHO,
yJaapJla MHCOHUM ¢asuaatiaap: HHCOHNApBap-
JIUK, OJlaMUIJIUK, AVCTIAUK, OUPOJIapJIUK, y3apo
épJlaMyIalinil, MeXp-OKUOAT/IH, XaWp-3XCOHJIU
OY/IMIl XaKyaa, 0400JIM-ax0K/au, UHCOP-AUEHAT-
JU 61U, cabp-TOKAT, KAaHOAT, KaMTapJUK Xa-
KuJa 4yKyp dasncadpuit pukp opuTUIAL Y.

Bylok axJ0oJJIapUMU3HUHT TabJUM-Tap-
6usara goup OUKpJapH, YyrUTJapyd TabJdM Ba
TapbUsSHU MakKTabraya TabJAUMJAH 60117136
ypratuil, 1 aBJOJHUHT GUIUMJIA OYJIULIN O6U-
JIaH OUprajvkKjAa, HyTKUHU YCTHUPHUILL, 0J006-aX-
JIOKJIU 3TUO TapOusiall 3apypJAMrHHU KypcaTa-
au. Makta6raya TabJUM KapaéHUHUHT IIAKJI-
JIAaHUIIM KaJUM 3aMOHJIapra, JaBJaTYUIUKHUHT
103ara KeJIMIIM 6GusiaH G6oFaMK, Em Gosanapra
TabJMUM Ba Tapbusi Gepulill capod amaJjijiopJia-
pUHUHT €1 paps3aH/iapura AyHEBUM Ba JUHUN
OMJIMMJIapHHY, AABJATHU GOILIKAPHIL CHP-acpop-
JIAPUHU YpraTyUllJaH OOoIJIaHTaH.

PacMuii makTabravya Ta'bJIMM Myaccacasa-
pu aBBas EBpomaHUHr Kymiaa6 MamJiakKaTJapu-
Ja, cyHrpa Poccusiza mbopaTxoHajsapfia e€THM,
KaMbaras OWIaJapHUHT ¢ap3aHAJapUHUA TYI-
J1ab, ynapra TabJuM Ba Tapbusi Gepull rypyx-
Jlapu KYpUHMLIKWJAA l03ara KesraH. byHgaun ry-
pyxJiap 60 30JaroHsjap MabJiarjapu Xucobura
MOJIUSIAIITUPUING GopuiraH. Poccusga pacr-
Jlabku 6GenyJs, SbHU KaMmbaFaJ OWJIAJapPHUHT
dapsanjasapu €kd eTUM 0OoJiajiap y4yH XYKYy-
MaT TOMOHHW/IAH TAIIKWJ KWIMHTaH WIK 6oJa-
Jap 6oryacu 1866 i#un Cankr-lleTepbypria
TANIKUJ KUJIUHTaH.

Vpra Ocuéna XIX acpuunr 80-90 iusia-
pura Kesu6, GoJsiajlap MakTabraya HXTHMOUM
Tap6UACH FOsIapH eTHJIa GOIIaH/AM. YIa JaBp-
Jla TapakKKuWnapBapJuK KandusaTugaru Maxasi-
JIUM 3WENnap MeXHaTKall aéJJIApHUHT OFUDP
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axBOJIMHU Ba 6oJiasiap HA30pPaTCU3JUIHMHU KY-
pub, yJIapHUHT KMUCMaTUHH €HTW/JIallTHPUILTra
WHTUJA 6ouiaauaap. by suénunap 1872 iunga
Typkuctouaa Tty3uiaran “HKamuatu xaipus”
TAUIKWJIOTH BaKWLJIapH 6y110, TAIIKUIOT TOMO-
HUJAH MHUCKUHJAp YyHJapH, TyHall >XOWJapH,
TYFPYK, KoMJapu 6uJaH 6Up KaTopJa 0Ta-OHACU
6ysiMaraH OoJsiajap y4yH €TUMXOHJIAPHU Tall-
KHWJI 9TUIIraH [7, 5-6.].

Kamb6araniapHuHr 6osiasapu yuyH Tou-
keHTAa, Camapkanza, Cupgapé, Hamanranpaa
eTUMXOHaJIap TallKWJ 3TWIraH. By eTuMxoHa-
Jap 03 coHsad, 6yTyH TypKuUCTOHJA TaXMHUHaH
150-200 6o/1a/1apHM 3 UYWra OJIU. YIIIOY eTHM-
XOHajapja fcja éuud GoJsianapfaH TOPTHO,
MakTab émuaard 6oJsasapra TabJUM Ba TapoOHUs
6epuirad. TomkeHT Ba CamapkaH[| InaxapJa-
puza 6osasap 60F4asapy Kabu aipum 60Fdaiap
to3ara keagud. 1909 dungaH 6Gouuiab Xycycui
6of4yasap maijio 6116, 6y 6oFyanap/a 6-éujaH
KaTTa 60Jla/lapHU TMMHA3UsAra yKuuira tanépJa-
Hap 3Au. byHpail 6osanap 60f4aiapu Xycycui
yHJap/Aa o4uaap Ba TYJIUK OTa-OHajlap TabMHU-
HoTHJla OysiraH. Maskyp 6oJjasap 6Gofdasapu
dakaTr 6aZaBsaT OTa-OHAJAPHUHT IXTHEKWUHHU
KOHJIUpraH, 60f4yajapja MabJyMOTra ara Oy.i-
raH Ba 4YeT TWIJIAPUHW OWJIAJUTaH YKUMHUILIA
XOHUMJIap Tap6usyu 3juiaap. JlaBaaT TOMOHM-

JlaH WXKTUMOUH 6o0s1asap 6ofvaniapu 1917 iwi-
JlaH KeWMHIWHa TallKuia 3Tuarad. 1917 iun 20
Hosi6paa Xank Komuccapsapu TOMOHMAAH
“MakTabradya Tapbus o3acujaaH Jleksopanus”
Kabys KWIMHUGO, yHAa “BosiasiapHU MXKTUMOHUMN
TEKUH TapOusiam OGOJIAHUHT OUPUHYM TYFHUJI-
raH KyHU/aH 6oliaHaau” — 1e6 €é3uirat sau.
MakTabraya Tap6usi 6yTyH xajak Maopudu
TU3UMUHUHI OUPUHYM OYFUHU Ba TapKUOHUI
KACMH Oyn6 Kosau. 1920 humaga TypKUCTOH
Pecny6inkacuza 71 Ta 6Gosajsap 6ofdyacu, L1y
KYMJIaJIaH, MaXaJJIuK axosiu 6oJiasapu yuyH 16
Ta 60f4ya Ba 12 Ta Gosiajap MaWJOHJApH Tall-
KWJI 3TUINOG, OysapaH 4 tacuja y36ek Ba 6oui-
Ka Maxa/UIMi MWIJIATJIapHUHT GoJiasiapy Tap-
6usilaHa GouLIaHAM. Yuia JlaBpJla MakTabrava
Tapbusi Myaccacajapyjia xaMmMacu 6ya1u6 6394
6osia TapoussiaHap 3au. 1921 #unira kenu6b, 60-
Jlanap 6ofdyanapuHuHr coHu 105 Tara, my xym-
JIaJlaH, Maxa/UIMH MUWJIATJapHUHT GoJiajapu
y4yH 60fdyanap 32 tara etau. bosanap 6ofya-
Japyja TapOUsA/JaHYBUYUJIAPHUHT COHM Kapuuo
8000 kumwura etad. Keliunru husiappaa 6o.ia-
Jlap 6ofyasiapu xamja OoJsiajap MaWgoH4Yasa-
PUHUHT MHUKAOPU HWJI CcaluH omub 60pud,
yJlapra KaTHailguraH 6osanap Mukgopu 10-15
wnna opanuruga 50 6apobapgan owmau (KajBad).

Kaasan
1923-1940 iins1ap opajauruAa Y36eKUCTOH JaBJIaT 6101 KeTUAaH
MOJIMSJIAIITHPUIAJUTaH 60J1a1ap MyacCacaJapUHUHT YCUIIH [7, 6-6eT]
Bbosianap Boryanapaaru Myaupa Ba MaiiaoH4yagaru
.. Bosnanap
HUunnap Goryajiapu 6o0J1as1ap Tap6usTYnIap . 60J1as1ap
MaigoHYaIapu
MUKAOPH MUKJo0pH, Hadap MUKJ0pH, Hadap MUKJ0pH, Hadap
1923-1924 12 687 24 - -
1927-1928 49 2547 123 - -
1929-1930 410 20739 1196 170 10470
1933-1940 780 33800 2473 316 7900

Kagsan mabaymotaapu 1923-1940 hun-
Jap opanuruja 6osiajap G0OFYaJaPUHUHT MUK-
nlopu 12 nonajgan 780 goHarava, 60F4ya TapOuUs-
JIAaHYBYWJIADHUHT MUKAopu 687 HadapgaH
33800 nadaprauva, 60f4a TapOUAIHUJIAPUHHUHT
MUKA0PU 24 HadapgaH 2473 Hadapraya ou/u.
MakTabraya Ta'bJUM Myaccacajapuaard 6yHam
KECKHH y3rapull, yua AaBpAa CaBOAXOHJIUKHHU
TyTaTuill, 60Jasapra TabJUM Ba TapOUsi 6epul-
ra KapaTWwiraH 3bTUOOP OWIaH H30X/JIaHA/U.
1944 itun 9 auBapb Xank Komuccapsiapu Cose-
TUHUHT “Bojiasiap 6Gof4ajiapyd TapMOKJApUHHU
KEHTaUTUPHUIIl Ba YJAPHUHT WIIMHYU SXUIWJAII
TabupJapu TYFpUcKJa’TH Kapopuja 6oJanap-
HU 6oJiasiap GofF4ajiapura OOPHII XaJK Mao-
pudu 6y 1MMIapYU TOMOHUAAH PaCMUNIALITUPU-
qumu 6enarunadaad. llyHunrgek, kamuaa 100

Hadap 6oJsa TapOUsAIaHaAUraH 6oJiajap 60F4a-
Jlapyu 6up Hadap MegUIMHA XaMIIUpacu OGUJIaH
TabMUHJIAHUO, GoJiasiasiapra MeJUIlMHA XU3Ma-
TH KypcaTuil Ba3udacy Kal/ 3TUATaH.

Cob6uk UTTHudOK maBpua TAbJIUMHHU GOIII-
Kapuil MabMypUU-OyHpPYKOO3JIUK acocuja, 6y
OOoLIKApYB IIAKJIMHUHT TYpJIM BOCUTA Ba YCyJ-
JIAPUHU UILJIa6 YUKUII Ba )KOPUH 3TUIL Tap3u/ja
aMaJira ourMpuJia 6opau.

By naBppa fap6uit Ba mapkuit EBpomna-
HUHT KyI/ab pUBOXJIAHTAaH MaMJakaTjapuja
“Ta’bJIUM MEHEXMEHTH” TYUIYHYaCH IIaKJIJIaHHUO,
TYXTOBCU3 PHUBOXJIAHUO O6opau. MeHeXMEeHT-
HUHT WK Hazapuu acociapu Agam CMUTHUHT
MexHaT TaKCMMOTH Hasapusilapyja LIak/JIaH-
raH 6yJicana, XX acpHunr 20-30 dustapyaa “uii-
MU OOIIKAPYB HUHT IIAKJ/JIAHUIIU OWJIAH Ka-
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JlaJ1 pUBOXKJIAHHUII GOCKUYMTa yTAM. BakT yTummu
OWJIaH MEHEXXMEHTHHUHT TaJKUKOT OO'bEKTU V3-
rapMac makJjaa KoJrad 6yscaza, “IlocT-uHayct-
pusa”’, “®opausm”, “lloct-bopausm”, “Ax60poT
TexHoJIoTHsIapu”, “BuvMmiap HUKTUCOAUETH ,
“MakoHaIu3anusa €KW UILIA6 YUKAPHUII XaM/1a
cepBUC YpTacuaaru GapKHUHT KaMaluInu” Kabu
UKTHUCOJIUETHUHT 3Ka/la/l PUBOXKJIAHUII GOCKHY-
Jlapy/ia KOMIIAHUSIAp PaKobaT/a eHrub YMKHUII
MakKcaZuaa, OOIIKapyBAa 3bTHOOP OepamuraH
YKUXATJap SSHTUJIaHUG6 6OP/IU.

XX acpHuHr 80-Huiapyjaa O6OIIKApYB
WIMHZA SHTU “Ta’bJUM MeHEeXMeHTH’ aTaMacu
IaKJJIaHIW XaMJa Ta'bJUM THU3UMH UKTHCOAUMN
PUBOXJIAHHUIITA YYKYpP TabCHUp YTKA3yBYM COXA
cudaTuia 60LMKAPHUII 3apPYPJIUTH AHTJIA0 eTHJI-
au. 80-imsiapaa 6y TyllyHYa 6MJIaH GUpraauk-
Ja, “TabauMJa MeHeXXMeHT , “IleJlaroruKk Me-
HEeXMeHT’, “TabJUMHH 6GomKapuil’, “TabJauM
TU3UMUHU GomKapuul”, “TabjauMaa 60mKapys”
Ba “TabJIMMAArd €TAaKYWIUK” Kabu Jespyiu CH-
HOHHUM TyllyHYasapAaH ¢okganaHuIa 60IIaH-
IU. AcTa-ceKMHJMK OWIaH TYNIYHYaJapHUHT
KYJUIaHUJIUIIKA “TabJUM MeHEeXMEeHTH” TYLIYH-
YACUHUHT 60IIKA TEepMHHJapra HUCOGATaH KEeHT
Ma3MyHra ara 9KaHJUTUHU KypcaTub 6epau. Ly
O6uJiaH OUprasvK/ja, SIHTM Hazapuil WyHaaua
TAaJIKUKOT 00beKTH CUbATHAA TABJUM TU3UMH,
VKYyB TaAWIKWIOTJAaph Ba VKyB JKapaéHUHH
601LKapyB GaoauATU Aebd aHUKJIAITUPUAAU. By
JlaBpJlar¥ acOCUH JKUXAT IIyHJAH HOOPATKHY,
TabJUM MEHEXMEHTH TabJUM TH3UMHU AOHpa-
CHJia aMaJira OLIMPWJIAJAUraH acocuil Qaosuar
€111 aBJIOJIHU YKUTHII Ba PUBOMKJIAHTUPHUIIHHU Ca-
Mapa/ji OGolIKApULIra WYHAJATUPUITaH 60IIKa-
pyB daonuatu cudartrhga OOLIKAPYB TabJIUM
»KapaéHu OWJIaH YeKsaHraH sau [9, 21-6.].

XX 90-iinnnapuHu “Ta’bJUM MEHEXXMEHTH”
TylUIyHYacuaaH ¢olaaHUIl  YerapajapyuHU
KEeHTauTUPHUII AaBpHU Jleb aTall MyMKHH. ATaMa
MasMyHU TabJUM THU3UMHJATH MEHEXMEHT
JIOMpacyuiaH TallKapura 4YMKaJd Ba acocuil Ba-
3udacu poijla onulZaH UbopaT GYJIraH TypJu
XWJI TAWIKWIOTAAp GAOJUATHHH, LY KyMJaJaH
THXKOPAT TalWIKWJIOTJAPUJArh VKyB >KapaéHu
€KY TabJMM Gopacu/ia TallKWIOTIap ypTacuaa-
ru MaHdaaT/Jd MyHOcabaT/JapuHU OOLIKApPUIL
Jlapakacura KyTtapuagu. TabJuM MeHeXMeHTH
KOHIIENMIUSCHHUHT Yerapajapy KeHramuo, Tab-
JIUM TalIKWIOTJApU VpTacuJiaru pakKobaTaa
€HTu0 YUKUII/AA UHCOH OMUJIA MYXUM 3KaHJIUTH
OeJruIaHu6, TabJUM pecypcaapuzaH  ¢aoJ
doljanaHuIIIa KaipJap Macajacd IKOpH To-
FOHara KyTtapuwiau. TabJiuM MeHeXMeHTUHUHT
MakKca/ii HOCTaHJApT BasudasiapHU xa/l KUIULI-

ra KoJUp Ba TalIKU MYXUTHUHI TaJjabjapura
»kaBo6 6epa oJsiaguraH, 603opra HyHaJATHPHUIITAH
Ta'bJIMM XHU3MaTJAaPUHU KYpcaTHll OYU6 XHUCO6-
JIaHJU.

XXI acpHUHT JACTJabKU YH WUJLJIUKIAPU
“Ta’bJIMM MEHEXMeHTH  aTaMacuHU GapKapop-
JIAIITHUPHULL, TabaKaJallTHPUII Ba aHUKJIAIITH-
puil 6ockuuu cudaTtvupa WIMUN OUIUMJIAPHU
yMyMJALITUPUII HaTWXKacUAa WIMHUH MyoMaJa-
ra 4yKyp Kupu6 6opuul kapaéHu cudatuja Ka-
patuaazu. TablMMHU OOLIKApUII KOPHNOPAaTHUB
Ta’bJMMHHU GolIKapull cudpaThia Kapaaaiu xaM-
Jla Ta'bJIUM OJIyBYMIa TALUKWUJIHUHN Ba MeJaroruk
APT-IIAPOUTAAPHU SIpaTULL, TabJUM (HaA0Tus-
TUHU PUBOMJIAHTHUPHUII acOCHM MakKcaf, KUIUO
6enrunaHagu. TabauM pecypcaapuHU  QaoJ-
JIAIITHUPHULI Ba YKYB KapaéHUHU caMapaJu 60oL-
KapHll OpKaJ/IM Xap XuJ TypJaru KopxoHajap Ba
TAlIKWJIOTJAPHUHT HMHHOBALMOH (aoJIMATHHU
PUBOXJIAHTUPUIIHU ¥3 3UMMacura oJau. Tab-
JIUM MEHEXMEHTH XKyJla KEHT AoUpaza KyJIJIaHu-
Jla OOUIaHAWKH, 3HJAM aTaMaHU KeHI Ba TOp
MabHOJA KyJlJIalll 3apypaTH TyFuaau. KeHr Mab-
HOZA Tab/JUM MEHEXMEeHTU OOLIKAPYBHUHT
IIAaXCUH, UIIJIa0 YMKAPHII, WKTUMOUK-MaJaH Ui
Ba TAUIKWJIMH XKUXAT/aH OOLIKApPUIIHY aHI/IaTa-
Au. Top MabHOJA TabJUM MeHeXMeHTH (akaT
coxara TEerumid Oyaub, “TabJUM TH3UMHUHU
GowKapuIl” TYIIYHYaCUHUHT CHHOHUMU cuda-
TH/Ja Ky/IJIaHWIa 60ULIaH/ .

CyHrru HwuiapAa pexalallTUPULIHUHT
6apya KYypUHHULLIApUAAH BO3 Ke4ub, SHI'U Tab-
JIUM HyHaluLJapd Ba MyTaXaCCUCIUKIAapHU
TallKWJ KWIMIIJAQ, Tab/AMM CTaHAApT/Aapyd Ba
YKyB JacTypJlapyuHU HILIa6 4YUKUIIAA Uil Ge-
PYBYMJIAPHUHT TaJabMHU MYHTa3aM ypraHull
aBx o/1i1. TabIMM Myaccacasapy TabjauM 6030-
pUZia I0OKOpH yJylIra ara 6yJidil y4yH KypallHU
Gouutagunap, pekjaama paosusaTH, OKOPU HJI-
MHUM CaJIOXUSIT/IN IeAarorJapHy >Kaab KWW,
3apyp Tab/JMM WyHa/IMLIAp Ba MyTaxXacCHUC-
JIUKHU TallKWJ KWJIMI, TabJWM OJIyBYMJIapra
KyJlall llapovT/iap fpaTUIUra KaTTa 3bTUOOp
KapaTa 6ouu1aauaap.

TabAUMHUHT JacT1abKu OOCKUY/IapU XU-
cobJyiaHraH MakTabraya Ba ypTa TabJuM 6ocC-
KU4IapyJa XOAMMJIAPDHUHT OWJIMM Ba MaJjlaka
Jlapakacura axaMusT 6epHUll, TabJIUM 6epyBYU-
Jlap OTa-OHa/Jap XaMJa TabJUMHUHI KeUUHTU
60CKMYM TasabJlapvHU IOKOPHU Aapaxkaja ypra-
HULI Ba yJlapra MOCJalluil, MakTabraya TabJauM
Myaccacajapy opacujia By>KyAra KeJaéTraH pa-
KobaTja eHrud 4MKull, WIYHUHIJEK, XyKyMmaT
KysiéTTaH TaJjabJiapra KaTbUi puosl KUJIMII UII-
JIap¥ WaKJJIaHA Y Ba aHYa PUBOXKJIAHH.
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Poccusinuk onumacu C.C. Besnbix ukpuya,
MaKTabraya TabJUM TU3UMHHH GOIIKAPUII pe-
KaJAIITUPUIL  Ba  MabMypUR-OYHPYKO03JIMK
IIAKJWJaH SHIM 6OIIKAapyB MeXaHU3MHra Map-
KasJIaIUTHPHIL, MOHOIMOJM3ALUAHN KaMalTu-
pull, IeMOKpaTHUs XxaM/Ja caMapajd UKTUCOAUU
BOCUTAJIAPHU >KOPUM KWJMII acocuja yTuaa
oonaHau [4, 42-6.].

Xo03upru BakTAa MakTabradya TabJIUM
THU3UMH OowKapyBuza XXI acpja makJ/siaHraf
“eTaKYWJIMK” FOSICH amMaJl KUJIaéTraH 6yJicaja, 6y
OOIIKApPYB IIAKJAX MabMypUH-OYHUPYKOO3JIUK
aKJuAaru 601KapyBAaH aHua Gpapk KUIaau.

Tagkukotyn CadapoB O0.A. TabJuUM Me-
HeXXMeHTH FosicuHUHT 2000 MusiapaaH 6011/1a6
JlaBp YTUIIM O6UJIaH “eTaKuyUJIMK” Fosicura yara-
pu6 GOPUIIMHUHT XKUAJLUN cababJyiapu IWyHJAH
H60paTKH, OYTYHTU KyH Taj1abJyiapy IKOPH 601 -
KapyB OpraHu Kyiu nofoHa 601IKapyB OYFUHUTA
MabMypUU-O6YHPYKOO3/IUK yCYJUJaH 3Mac, 6as-
KM MEHTOPJIMK (KyJ1ab-KyBBaTJall, ypraTHIL,
KyMak/JallMIl Ba X.K.) BasudajapHU amajra
OLIMPHUIIHM TaK030 I3THUIIMHU TabKUJJANAM.
ByHjail 6olKapyB €HJALIYBM 3ca OOIIKapyB
caMapacuH{ 6Up MyHYa OLIMLIMIa OJUb Kesaajgu
[5,13-6.].

MamsakaTUMu3a OOLIAHFUY Ta'bJUM
THU3UMHUHU GOILKAPUIIAA XYKyMaTUMU3 eTaKYu-
JIMK Ba3udacuHU ¥3 3UMMacura oJjiraH 6yJicaja,
MakTabraya Ta’bJIMM MyaccacaJapUHHU TallKHJ
KWJIMII Ba OOUIKApUIIL/A, TAbJIUM Ba Tapbus Oe-
puil GaoJMATUHMA HAa30paT KUJIMILI Ba WYHaIMUII
Oepull MakcaAu[a TU3UMra TabCUpP KypcaTub
6opMoKJa. MyCTaKWIJIMKHUHI WK JaBpU/iaH
X03UPryd KyHra KaZjap MaKTabraya TabJUM TH-
3MMM HMHCOHINApPBapJHMK, 1eMOKpPATHUsl TaMOWUII-
Jlapyra acocjaHraH XoJija, €1 60Jsla HIaXCHUHU
PUBOXKJAHTUPHUILTA UYHAJITUPUIU.

MakTabraya TabJUM THU3WMHUHU HHCOH-
napBapJ/MKKa HYHaJTHPUITAHJWTUHUA MaMmJa-
KaTHUMHU3 KOHYHUYWJIMIMJA SKKOJ KYpHUHaAM.
MakTabraya TabJIMM Ba TapOUs OJIMIIra JOUp
faBnaT kadoJsaTaapy Y36ekucTon Pecny6.nka-
CUHHUHT “MakKTabraya Ta'bjJIMM Ba TapOUs TYFpU-
cuaa”ru KoHyHUHUHT 6-Moajacu/ia xap 6up 60-
Jla MakTabraya Ta’b/JUM Ba TapOUs OJIMII XYKY-
KUra srajiiry, JaBjatr xap 6up GoJlaHUHT yMy-
MU ypTa TabJMM TAlIKWUJOTUIA YKHUILTA KUPU-
HIMAaH 6Mp WUJ OJIAMH JaBJjaT MaKTabraya Tab-
JIUM TalIKWJIOTJapuJa YMyMUU YpTa TabJUMIa
MaXXOypuil 6Up HWJIIMK TaléprapjuKaaH yYTULI-
ra 6yJ/iraH XyKyKMHU KadoJiaTialu xamMmaa 6oJ1a-
HUHT MaKTabraya Ta'’bJIUM Ba TapOusl OJIALIMIa
Jloup JAaBJjat kadoJiaTaapy JaBjaaT MaKTabrava
Ta'bJIUM TALIKWJIOTJApPU HErusuja Makrabrada

TabJIMM Ba Tapbus XU3MaTJ/JIapUHU KypcaTull,
IIYHUHTZIeK Ta'bJMM Ba TapOusi GEPULIHUHT MY-
KOOWJI IaKJIJIapUHU TALUIKWUJ 3THULI OPKAJIU Ta'b-
MUHJIQHUIIY aKAKa épuTub 6epuirat [1,3-6].
Y6y KoHyHHUHT 4-MojJacuja KypcaTHJraH
MakKTabraya TabJUM Ba TapOUSHUHT acCOCUH
NPUHIMIJIapYM MaMJlaKkaTUMHK3Ja MaKTabrada
Ta'bJIUM Ba TapOUSHUHT IOKOPU JAapakaJa WH-
COHINIApBAapJIMKKa MNYHaJTUPWJITaHJIUTUHU Ha-
MOEH KWUJIaJHu.

CyHrru uuanapza MaMJakaTUMH34a Mak-
Tabraya Ta’bJUM TU3UMHU/JA KaTTa XaKM/Jary uc-
JIOXOTJIap aMaJ/ira omupuaMokga. [IpesauseHTu-
MU3 TabKH/JaraHjJapuziek, Makrabraya Tab-
JIMMHU PUBOXJIAHTHUPUII 60pacuza OOolIaHraH
HUCI0XOoTJap HaTwxacuzaa 2019 Huwau 5 MUHT
722 Ta AaBjaT, XyCyCuHd, ouaBui 6oJianap 60f-
Yyajapu TaWKua 3Tuagu. lyHUHr xucobupaH,
MakKTabraya Ta'bJuMM éKjaru 6oJiajapHU Mak-
Tabraya TabJUM OUJIaH KaMpab OJIMII AapaKacu
o6up Husa gaBomuga 38 douszan 52 pousra Ky-
Tapuanu [3, 2-6.].

XyKyMaTUMHU3 [JUKKAT MapKasuJa Mak-
Tabraya TabJUM THU3UMHUHU DPHUBOXKJAHTHUPUII
acocuil MacaJia 3KaHJIMTMHU siHa 6Up MapoTaba
Vs6ekucron Pecny6ukacu IIpesuieHTHHUHT
2019 #un 8 maitgaru “Y36exucron Pecny6iiu-
Kacu MakTabraya TabauM TU3UMUHU 2030 Hu-
raya puBOMKJIAHTUPHULI KOHLIENUSICHUHHU TACAUK-
Jlall TYFpUCHAA’TH KAapopd acocuja aHrJjail
MYMKMH. Y36eKHCTOH Pecny6/MKack MakTabra-
ya TabauM TusuMuHU 2030 Auaraya puBoKJaH-
TUpull KoHuenuuscu Kyhujard ycTyBop HyHa-
JIMLLJIADHYU Ha3ap/Ja TyTaAu:

» MakTabraya TabJIUM COXacHJard Hop-
MaTHB-XyKyKHI 6a3aHu sHaAa TaKOMWJLIALITH-
puL;

» MakTabraya émjaru 60JiaJlapHUHT Xap
TOMOHJIaMa HHTeJJIEKTyaJl, axJIOKUH, 3CTEeTUK
Ba KMCMOHUM DPHUBOMJIAHULIA YIYH IIApT-LIa-
pouTJ/Iap ApaTul;

» 6osasiapHUHT cudaTau  MakTabrada
TabJUMM OHWJIaH KAaMpPOBUHU OLIMpHUIL, YyHJaH
TeHr QoljasaHuIl UMKOHUATJAPUHU TabMHUH-
JIalll, Ma3Kyp Coxa/ia AaBJaT-XyCyCUH IepUKJ/IU-
TMHU PUBOJIAaHTUPHLL;

» MakTabraya TabJUM TH3UMHUrA HWHHO-
BallUsIJIapHY, WJIFOpP MeJaroruk Ba ax6opoT-
KOMMYHHUKAaLUsl TEXHOJIOTUSJIAPUHU  KOPUH
3THULI;

» MakTabraya TabJUMHHU OOLIKAPUIL
TU3UMUHHA TaKOMWJIALWITUPUIL, MaKTabraya
Ta'’bJIUM Myaccacanapy GaoJUATUHNA MOJIM 1AL -
Tupuiml mwapdodaurkd Ba camMapaZoOpJUTUHU
Ta'bMHUHJIAIL;
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» MakTabradya TabJUM TH3UMUTA MaK-
Tabravya TabJUM TH3UMU XOAUMJIAPUHU Talép-
Jlanl, KaiTta TadépJsianl, MaJaKacUHHU OLIMPHIIL,
TaHJab OJIMII Ba PUBOXKJIAHTHUPHUINTA MYTJIAKO
SIHT'Y éHJIalyBJIapPHU YKOPUU 3THIII;

» MakTabradya TabJAM Myaccacajgapuza
GoJIaIapHUHT COFJIOM Ba GaJlaHCHIAITUPUATAH
OBKATJIaHUIIUHU, cudpaTv TUOOUIN MapBapHUIIU-
HU TabMUHJIAL [2, 1-2 6.].

KypcaTuiaras yctyBop HyHaauuIap XaM-
Jla OyJyiap OyiiMya OakapuafuraH TajbupJap
€11 aBJIOJIHU COFJIOM, GapkaMoJ Tap6usaiamra
KapaTw/irad 6yu6, MakTabrada Ta'bJUM [Iaxcra
WYHaJITUPWUJITAH, UHCOHNIAapBapJUK TaMONHWJIa-
pyu acocujaa amal KWIAETraHWHU KypcaTaju.
[llyHuHTIEK, YIIOY Kapop/a GerujaHraH Ba3u-
danapHu Gaxkapuin myazaTaapy, “Uyn xapura-
cy” WILIab YMKWIraH OY/u6, GaskapuiraH M-
JlapHM 6axoJiall MHAWKaTopaapu 6atadcut Kyp-
caTub OepusraH. WimoH4 6uaaH aWTHILIMMU3
MYMKHHKH, MaMJIaKaTUMHU3 MaKTabraua TabJauM
TU3MMHHU OOLIKAPYB MeXaHU3MH XyKyMaTH-
MHU3HUHT 1IaXCra MWyHaJITUPUITaH, WHCOHIAp-
BapJ/IMK TaMOWWJLJIapyra acocjJaHraH XoJ//a Ha-
MOEH 6116, 6y 3ca €1 aBJIoAHU GapKaMoJl UH-
CoH cudaTHAa MAKIJIAHUIINTA 3aMHUH paTajy.

Xysaoca. TabiuMHY GonIKapuil GpaousaT
Ta'’bJIUM KapaéHu OuJIaH GUp BaKTAA ILAKJJIaH-
raH 6yJ/icajia, Ha3apus XamM/Ja TaJIKUKOT 00’ beKTH
cubatuga ytraH acpHuHr 80-WuiapujiaH BYy-
)yara keagu. “TabJuM MeHeXXMeHTH” aTaMacu
BaKT VTHUIIM OUJIaH Ma3MyHaH KeHranub 6opau
Ba X03UPrd BaKTAa TYUIYHYaHU PakaT TabJUM
*KapaéHu OuJiaH 4yeks1ab KyWull HOTYFpU Oy.a-
Jau. TabJM MeHeXMeHTU GYTYHTH KYH/1a UKTH-
COMETHUHT aJlaJl pUBOXKUTa I0KOPHU Japaxa/a
TabCUP KYpcaTyBYM (PAOJHUAT OYJIHO, TaAbJIUM
’KapaéH!u Ba Ta'bJIUM TU3UMU GOLTKAPHUII OPKAJIU
UKTUCOAUETHUHT OGapya abxajlapura TabCcUp
KYpCaTHUIIHYU aHTJIaTa H.

Em aBsogra Tabjaum Ba Tapbus Gepuin
’KapaéHd KaJuM 3aMOHJIapZa BYXKyJAra KeJuo,
JaBpJiap olla pPUBOXJAaHUMG 6GopraH 6VyJcaja,
EBpona Ba kednmH4YaauK Poccusga XIX acpHUHT
80 Munnapuza pacMui 60f4asiap BYXKy/ra KeJsa
Goutaay. Ypra Ocuéza 6y aaBpja eTHM 6osia-
JIapHU, KeUMHYAJIUK 60U XOHAZ0H GoJiaJlapUHU
ajioxy/ia Typyx laK/JWAa TabJUM Ba Tapous 6e-
pHULI MIIApY TAlIKWI KWIMHA 6olIaZy Ba 6U-
puHuMn 60fdya 1917 Humiaja TAWIKUIA KUJWHTAH.
Co6uk UTTHdOK maBpuja MakTabradya TabJUM
TU3UMU MabMypUU-OYUPYKOO3JNUK ILIAKIUAA
60olKapUaIUO KeJMHraH 6yJica, MyCTaKWIJIHK
JlaBpUJia XyKyYMaTHUHI WHCOHIIAPBAPJIUK TaMO-
AWy, lWaxcra HyHaJATUPUITaH TabJUM acoCU/a,
xap 6Up OGOJIAHUHT COFJIOM Ba GapkaMoJ 6y1u6
IIAKJJIAHUIIY, KA3UKUIIW, UCTEBAOAN BA UHTH-
JIMIJIAPUHUA pYyE6ra 4YuKapulira MapouT spa-
TUIMOKAA. By aca XyKyMaTHUHI MaKTabraua
TabJUM THU3UMUHU OOIIKAPHUII eTaKYUJIUK IaK-
JUAA KyJa afosaTad Ba Xap O6up MakTabraua
TabJUM ElUJaru O0JaHUHT MaHdaaTJapyUHU
Ky3JlaraH X0J/i/la aMaJira OlUpUAaéTraHJIUTUHU
HaMOEH KUJa/I}.

XyKyMaT TOMOHHJAH MaKTabraiya Tab-
JIMMra 6epuyiaéTraH 3’bTUOOP €11 aBJOAHU Gap-
KaMoJl MHCOH KWIWG Bofira eTKa3ullra, yJap-
HUHT cUPaAT/IK TA'bJIUM Ba TapOUS OJUILLIAPUTaA,
MakKTabraya TabJIMM TAWIKWJIOTJapuzia éum 6o-
JIaJJapHUHT CaJIOMaTJIUTUra FAMXYPJAUK KUJIUHU-
IIMra, 3aMOHAaBHUM MHHOBAIMOH Ba axbopoT-
KOMMYHHUKALUOH TEXHOJIOTUSIJIADHU KYJIJaHU-
JIMIIUTA WKOOMUA TabCUp KWJIHMO, MaKTabraya
émgary 6apya 6oJialapHUHT cMaTIU TabJUM
Ba Tap6us OJIMII UMKOHUSTJIAPUHU OIIUPUO,
YJAApHUHT Xap OMpUra maxcuil éHJalyil HaTH-
’Kacu/la, KOOWIUATIAAPH, KU3UKULLJIAPH, UCTED-
JoJUIapUHUA  pYyEébra YMKApUIl HMKOHUSITHUHU
OIIMPMOK/IA.
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