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o Kambara/iuk Ko3apUIimeHTy Ba
KaMbaraJsIMK Japaxacu (a = 0);

e KaMbara//IMK 4YyKypJIUrd uHjaekcu (a = 1);

o KambaFa/lIuK )KUAJUU (VTKUP)JIUTH
HHJeKcH (a = 2).

Kam6aramiuk ko3gpuuumeHTH (Kambaras
yi XyKaJUK/JIapyu COHUHUHT YMYMHUU YU XyKaJIUK-
JIapu COHUJIaTH YJyIIN).

b LN 2= Y
0o =g Z(Y—h)
h=1

Kamb6arasink kosa¢ppuinmeHTH dpakaTt Kkamba-
FQJJIMKHUHT TapKaJIUII JapaXkKaCUHU TaBCUJIaiau
Ba KaMbarasl YU Xy KaJUKJIAPUHUHT JapoMajiu
KaMOaFa/lJINK yerapacuian HNACTJIMTUHU
aHHUKJIallIra UMKOH 6epMai/iy.

Kam6araaink 4yKypJ/Iura UHAeKCHU:

q
1" 7y — Yy
P, = — » ("
= O
h=1

Kambara/IuK 4yKypJIMra UHAEKCH KaM Ta'b-
MUHJIQHTaH Y X}KaJUKIapu JlapoMaapUHUHT
KaM TabMHWHJIAHTAHJUK Yerapacura HucbaTaH KaH-
YaJIMK IIaCTJIMTUHHU aHUKJIalll UMKOHHWHHAU 6epaa1/1.

Kam6araaiuk Kkuaauii (YTKUp)Jauru UH-
JeKCH:

XuHJ UKTUCOAYMCH, 1998 HHJITH UKTHUCOIU-
ét 6yiinya Hobenb mykodoTu JaypeaTu AMapTus
Kymap CeH yuyTa OMWJIHU y3UJa My:KaccaM 3TraH
KaMbaFaJVIMKHUHT CUHTETUK KYpCaTKU4HM 6YyJiraH
WH/JEKCHU Takaud Kuagu. By omusnap cudartuia
KaMOaFa/UIMKHUHT TapKaJIull¥, KaMmb6araa oJaM-
JIAPHUHT MOJJUM eTUIIMOBYMJIMIK Ba YJApPHUHT
JapomMajJiap 6yirnya TabakKaJlaHUII AAapa*kacu OJId-
Haau. Y Kylugaru popmysia 6yinda xucobaaHau.

d
S = LN +5Gp)

By epaa:

S - CeH UHAEKCY;

L - kambaras aXx0J/11 yJIyLIy;

N - ypraya papomaj TaHKUCAUTH (medu-
IUT)HUHT KaMbaFalJIMK yerapacura Huc6aTu;

d - xaMbafas yi Xy KaJUKJIAapUHUHT ypTada
JlapoMajJiapu;

P - xamMbara/lJIMK yerapacy;

Gy - kaMbaFas yil XyKaJuKJIapy yayH JpKuHU
k03 PULMEeHTH (MHIEKCH).

Kamb6araniuk derapacd JeraHja Aapomaj-
HUHT LYyHJAAW Japakacu TYLIYHWIAJUKH, YHJaH
nacT/a oJlaM OXUpHUrada xamMMa HapcaZlaH MaxXpyM
o6ynanu. bomkaya Kuin6 adWTraHja, YHUHT Jlapo-
MaJH sllall AapaxKacuJaH opTManau.
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XYAYJAUH MEXHAT BO30PUHU PUBOK/JIAHTUPUILTHUHT
K/IACTEP IIAKJIMHU APATHII

bazapoea I'yanopa I'yaamoeHa -
AHOUJCOH MAWUHACO3AUK UHCMuUmMymu
I'ymanumap ganaap kagedpacu doyenmu

AnHomayusa. Ywéy maxoaa Xydyduii mexHam 6o3opuda paxko6amé6apiownuzuHu OWUPUWHUHZ UAMUli-Hazapull

scuxamaapu ypeanuazad. TowkekHm eusosmu mucoauda mexam 6o3opuda kaacmep mysuaMmaaapuHu sapamuw acocuda
MexHam 6030puHU  caMapaau GOWKAPUWHUHZ caMapaau ycyau macHugaaHead. Xydyouli MexHam 6030pUHU
pusosxcaaHmupuwda Kaacmep mysuamanapu WAaKJAAGHMUPUW acocudda Mandkaau KaopaapHuHe emuwMo84UAUSUHU XA
Kuauw 6opacuda uamuli makaug ea amaauii mascusnap UwAa6 YUKUA2AH.

Kaaum cy3aap: kaacmep mysuamanapu; MuHmakaeuii mexHam 6030pu; o/auli masaum musumu; Xydyoull
Kaacmepaap; uxcmumouti-ukmucooutl pugoxcAaHuw; Kacoutl KyHUKMa, Kacoulli Manaka, sakosaamaapuea mMy8oPur ykumuul;
Manakaau kaopaap matépaaw musuMu.

AHHomayuu. B cmamoee uccaedyiomcsi HQy4HO-meopemuyeckue acnekmol NosbluWeHUsl KOHKYPeHmocnoco6Hocmu Ha
pe2uoHalbHoM pulHke mpyda. Ha npumepe TawkeHmckoli o6aacmu kaaccuguyupyemesi 3p@dekmusHbslll mMemod
appekmusHo20 ynpasseHust pblHKOM mpydd, OCHOBAHHbIU HA CO30AHUU KJAACMEpPHbIX CMPYKMYyp HA MeXAHUYeCKOM DbIHKe.
PaspabomaHbl HayuyHble npedaoNHceHUsl U npakmudecKkue pekoMeHOayuu no peuleHur npobsemst deduyuma
K8aAUPUYUPOBAHHBIX KAOPO8 HA OCHOBE POPMUPOBAHUS KAACMEPHBIX CMPYKMYP 8 pa38Umuu pe2uoHAIbHO20 pblHKA mpyda.
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Kawuesvie caosa: K/acmepHble CcmpyKkmypbul,; peZUOHCI./Ibellj PbIHOK mpyda; cucmema e8vlcuezco 06p6130661Huﬂ,’
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Annotation. This article examines the scientific and theoretical aspects of increasing competitiveness in the regional
labor market. The example of Tashkent region classifies an effective method of effective management of the labor market based
on the creation of cluster structures in the mecha market. Scientific proposals and practical recommendations have been
developed to address the shortage of qualified personnel based on the formation of cluster structures in the development of the

regional labor market.

Keywords: cluster structures; regional labor market; higher education system; regional clusters; socio-economic
development; professional skills, professional qualifications, training in accordance with the competencies; system of training

qualified personnel.

V36exucTon Pecnmy6iukacu o/ui  TabaUM
Tu3uMUHU 2030 Huaradya pUBOXKJIAHTUPUII KOH-
Henuuscura MyBOOUK ElNJIApHU OJIMA TabJUM
OuJIaH KaMpab OJIMII Japa)KacuHU 60CKUYMa-60c-
Ku4 50 ¢ousra erkasuu, xyAyAaapaa cudatiud
OJIMA TabJUM XW3MaTJapyh KyJIaMUHU KeHTalTH-
pUIIl OpKaJM axoJKd Ba KaAajad ycub OGopaéTraH
UKTUCOLUET TapMOKJIapU 3XTUEXKIAPUHU TAbMUH-
Jlau 6earunanrad[1].

IOKopu Masiakaau KajpJap TahépJail TU3HU-
MUHU SHTH 60CKHYTa 0J1M0 YMKHIL, 1Iap Kacoui
KYHMKMa Ba MaJlaka OIIMPHUILJIAPU y4yH parbar-
JIAHTUPYBYM THU3UMJIAPHU >KOPUU KUJIUII, XyAY/[-
JlapJa TaZioUPKOPJUK aH'baHaJlapUHU WUJIMHUU-TAJI-
KUKOT Ba MHHOBaLMOH aosuaT GUJIaH YUFYH pH-
BOXKJIAHTHUPHUIITA KApaTWJIraH KeHI  KyJaMJu
HcjaoxaTjap aMmalira omupuamMokaa. LyHUHT[eK,
V3Gexucronga 1997 iiunza KaGys KUJIMHTAH Kajp-
Jlap TadépJalll MUJUIMH JACTypy XO3UPTU NauTAa
WKTHUCOJUETHU MHHOBAIIMOH PUBOXJIAHUII Talaba-
Jlapra MocC KeJIMacJUru HaTWXKacuja MexHaT 6030-
pyuia 6Up KaTop MyaMMoJiap Io3ara KeJIFaHJIUTH
cabasiv KaapJap TauépJalmTU3UMHIA HHHOBAIMOH
EH/IalyBJAPHU KYJIJIALIHU Tajlab KAJIMOK/A.

MuHTaKaBui MexHAaT OO30PUHH IIAKJIJIAH-
TUPULI TU3UMUJA KyHHUIaTd MyaMMoJiap MaBXy/:

1. AkcapusIT HOJAaBJaT HOTWXKOPAT TaIIKU-
JIOTJIapU Ba Kac6G-xyHap TabJUMH Myaccacajlapu-
HUHT KOJIOK Ba CTaTUK MOAJAUN-TEXHUK 6a3acHy.

2. Kac6-xyHap TabJMMH Ma3MyHH MaMJakKaT
Ba MHWHTAKAaHUHI MHHOBAIIMOH PUBOXJIAHUIIU
3XTUENIAPU XaM/Ja MeXHAT 6030pH TasabaapuiaHd
opKajZia KOJIMOK/a.

3. Kac6uil Talléprapsuk YKUTYBUYUJIAPUHUHT
KacOuil MaxopaT Japakacu macauuiu.

4. KynruHa kac6-xyHap Tab/JI4MM MyaccacaJa-
puaa ymby Myaccaca y9yH acocud 6yJjMaraH MyT-
axaCCUC/IUKIAp 6yHMYa MyTaxacCUCJapHU Tauép-
Jaua 6wpkeT MabJsafaapujad GoijjasaHUIl ca-
MapaJIopJAUTHHUHT TACT/IUTH.

MaB:xy/1 Ba3uAT TaJlabra Xam, MajiaKaiu HIi-
yuJiap TakJaudura XxaMm TabCUP KUJIYBUU OUP KaTOP
oMuJLIap 6UJIaH OOFJIUK,

MexHaT 6030pyU TOMOHHU/AH KajipJjapra 6y.Ji-
radH TaJabHMU YeKJAIIHUHT acoCUM cababu uil Oe-
pyBYMJIAp TOMOHHJAH TakJU} ISTHIAETTaH HII

YPUHIAPUHUHT KYMUUJIMTHHUHT HUCTHUKOOJICU3 Ba
KaM MaollUAup.

IOKopyuza KeJATUpPWIraH MyaMMOJIAPHUHT
WKTUMOUN-UKTUCOAUM aXaMUSTH, yJAapHUHT TH-
3UMJIM XyCyCUSITH WHHOBAIMOH EHJallyBJIap/aH
dolijanaHUIIHY, TBHU XyAyAUN MexHaT 6030puja
KJacTep WAK/JIapUHU SIPAaTUILIHU Tajab KUJiajy,
OyHJa OU3HEeC TOMOHHU/JAH MabJyM MHUKIOpJAaru
Tajabra »kaBo6 OepafuraH MyTaxXaCCUCJIAPHUHT
"OyropTMacu" y4yH MIAPOUTJAp spaTHUJraHja, Ba-
KoJlaTJlapura MyBOOQUK VKUTHLI, XyAYAUH XOKH-
MUST OpraH/japu KyMard 6ujaH WHHOBAILMOH pHU-
BOXKJIAHUIIHUHI 3aMOHAaBUM Tasabjapy acocuja
uil 6epyBYM TOMOHU/IAH ULLIA6 YUKUIALU.

Knactep mak/aHULIIAPUHYU SPATHUII OpKa-
JIU I0KOpHJa 6aéH KWJIMHraH TajabJlapHU amajra
omwdpuil MyMKuH. Kiactep - Mandaatgop
CyO'beKTJApHUHT cabi-xapaKaT/JapuHU (TabJauM,
pecypc, HILIA6 YUKAPUIL) OUPJAITHAPUIIHUHT
TAIKWIKMNA WaKAAUp. MUHTAKaHUHT Y30K MyAJaT-
JIU MXTUMOUN-UKTUCOAUN PUBOMJIAHUILI KOHLEIN-
nusicu/ia GeJruaHraH KJaacTep CUECATHHUHT 3Jie-
MEeHTJIapU XyAyZAJap UKTUCOAUETHUHI pakobat-
6apAOLJIUTMHU OLIMPULIHUHT aCOCUN BOCUTaIapH-
JlaH 6upUra alJlaHUIIY Kepak.

TomkeHT BUJIOATH/JA KJAacTepJapHU IIAKJI-
JIAaHTHUpUII Ba MyBabdaKUAT/IN UIIJIAIIK Y4yH Gap-
Yya IAapoUTJIap MaBXy/[. BusoaTruga kiacrep makJ-
JIAHUIIMHU fPAaTUII MUHTAaKaBUH MeXHAT 6030pH-
HUHT 3HT J10/13ap6 MyaMMoJlapy/iaH GUpPUHH, TbHU
ToumkeHT wWaxpujard KopxoHaslapZa MaJaKaiu
UIIYMUJIAPHUHT eTHUIIMACJAUTUHU  XaJdl KWJIHLIra
UMKOH Gepajau. TOIIKeHT BHUJOATH 6UP KATOP
adszasmukiaapra ara, yaapAaH camapaiu ¢oitnana-
HUII MXXTUMOUN-UKTHUCOUIN PUBOXJIAHUII Jlapaka-
CUHUHT ypTaya KypcaTKH4Japura, Uy >KyMmJaJaH
axoJii JJapoMa/ijlapy JlapaXkacura 3pUuUIMII HyKTau
HasapuJaH PUBOXKJIAHUII KYpCaTKUYJIApUHU amaJl-
ra OIMIMPHUIIHU TAbMUHJIAUIH.

BusosaT axoJMCUHUHT JCUIl cypbaTapu
YHUHT MWXXTUMOUH-UKTUCOAUM DPUBOXKJIAHUII >Ka-
paéHu 6usaH 6upra keumokga. llly 6usan 6upra,
BUJIOSAIT AXOJMCHUHUHT YCUII CypbaTJapd 6uaH
XYAYAJapHUHT WKTUMOUN-UKTUCOAUN PHUBOXJIA-
HUII KapaéHJapyu opacujia MYyTaHOCUOJUK Ky3a-
TUJIMaNIu.
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TagkukoTaapra kypa, 2010-2018 #usiap
MOGalHUJa BUJIOST SUINH XyAYAUNA MaXCyJIOTHHUHT
axoJIM YKOH 6olura HUc6aTaH peas YCUII CypbaT-
Jlapy O6UJIaH aX0JId COHU YCUIIM YpTacua 6OFIUK-
JIMK MaBXyJ, 3MacJUru aHukJaHrad|[2]. by aca, y3
HaB6ATH/Ia, BUWIOATHUHT Y30K MyJJaTra MyJoKas-
JIAHTaH 6apKapop HWKTUCOJUN PUBOMXJIAHULIUHU
TabMHUHJIAIIAA JeMorpaduK YCUIl acCOCUH OMMUII
6yJ1a 0OJIMacJUTUHU aHTJIaTaJu.

Vi6exncron Pecny6ankacn
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B MexHaTra Jaékamiy €u11aH KHYUKIap
B MexHatra jgaékatiauiap
W MexHaTra Jaékatiu €miad Karraiap

Y6y jxapaéH HaTWXKacujaa BUJIOSIT ax0JMCH
TapKUOM XaM y3Ura XocC y3rapuiljiapra ara 0yau6
6opmokga. Xycycal, 2000-2019 #unnapaa axonu
TapKUOU/Ja MexHaT EMIM/JJark axoJau COHUHUHT (7,5
IL.I.) ycull »kapaéHU Ky3aTWUJMoKzaa. HaTwuxkanga
2019 #unn axo/1M TapKUOUJA MeXHAT éuaaruiaap -
61,0 dousHu, MexHAT émura Tyamarasaap - 28,3
dousHM xaMaa MexHaT ElIM/IaH IKOPHU GYJraHap
- 10,7 dousHu Tamkua saTrad (1-pacm).

TomkeHT BHJIOATH
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B mexHatra Jaékatiaunap
© MexHatra jJa€katiau €1aH KaTTanap

1-pacm. AxosmHUHT 2000-2016 iinyiapaary ém TapKuou
Man6a: Y36exkucmon Pecny6Aukacu cmamucmuka KyMumacu MasayMomu acocuda Myasaugd momoHudaH mysuadu.

BusiosT axo/1Mcu TapkuOuJa MexHaT pecypc-
JIapy yJYIIUHUHT OIKG GOpUIIM, GUP TOMOHJAH,
Maxa/UIMi O10/pKeTa MXXTHMOUM TYJIOBJApP IOKH-
HUHT KaMaWWIIUra oJiub KeJsica, UKKMHYM TOMOH-
JlaH, Maxa/UIMi MexHaT 603opura 6yJraH jiemMmorpa-
UK GOCUMHUHTI JCHUIINIa XU3MaT KUJIMOKJA. Bu-
JIOATAA aMaJira OLIUPUJIAETraH CAaHOATHU PUBOXK-
JIAHTHUPUIITA KApaTUITaH UIIA0 YUKUITaH JIOHU-
xajJapja XaM XxyAyAja lalJlaHaéTraH MexHaT pe-
CYPCJIapUHUHT MYTaHOCHG »KOMJIALITHPHLI Macasa-
JIapY XaM eTapJinya HUHOGATTa OJIMHMaraH

CaHoat MaxkMyacd TOUIKEHT BUJIOSITH UKTH-
COAUN PUBOXNJIAHUILI CAJOXUSATUHUHT acoCUM Tap-
KUOUN KUCMJIApUJaH OUpH 63110, BUJIOATHUHT
TomkeHT wWaxpura IKUH KOWJIAlllyBXA OJIUK MaJja-
KaBUHM KajpJ/ap TallépJiall, TOF KOH caHOaT Ba Me-
TAJUIyprysi CAHOATH YIYH WJIMHHN Oa3aJlapHU IAKJI-
JIAHTHUPHUIITA eTapJinda UMKOHHUSATJIAP MaBXy/,.

TowkeHT BusogTuga 2021 HuagaH 6o1aab
WIMHUN-TEXHUK KOMILUIEKCHH  PUBOXJIAHTUPULL
Y4yH 3aMOHaBUH MHpaTy3WJMa MaK/AJIaHTUPULI-
ra, >KyMJialaH MHHOBALOH Ba TEXHOJIOTUK MapKas,
TEeXHONApK, Ou3Hec-WHKy6aTop, €énuviap 6u3Hec-
VHKy0aTOPHMHU PUBOXJIAHTUPULI OYHU4Ya JIOHHXaA-
Jlap Gesrusab oJMHraH 6yJicaZia, yJapHU HOKOPH
WIMHUH caJloXysTra ara OyJraH KajpJap O6uJaH
Ta’bMHUHJIAII MyaMMOJIapU MaBXy/,.

TOWKEHT BUJIOSTH axOJUCUHUHT JleMorpa-
buKk xoslaTUAATU Tax/MJlapra acocaH, yHJa Ta-
O6uMi xaMJa MeXaHUK Y3rapuuuiap HUCTHUKOOJJA
MUHTAKAHUHT MXKTUMOUMN-UKTUCOAUNA PUBOXKJIAHU-
mura 6eBocuTa TabCUP YTKAa3UIIKJAH JajoJaT be-
paju. JlekMH GYTYHTH KyHJA MUHTaKaJlaru JieMor-

paduk xKapaéHJap BUJIOAT UKTUCOAUETUHUHT 6ap-
Kapop ycull cypbaT/IapyHH TabMHUHJAILJA eTapId
OoMuJI 6¥1a oMaliid. BUTOATHUHT MaBXKy[, MeXHaT
CaJIOXUATH UCTUKOO0Jja 6apKapop UKTUCOLUN pHU-
BOXKJIAHHUII CypbaT/JIapUHU TabMHUHJIALAAQ YHUHT
cudpaT KYpCcaTKUWIApHWHM OIIMpHUIIra aJoxuja
3bTUOOP KAPATUIIHU Tanab 3Tau.

TomkeHT BwWIOATHAA MeXHaT G6o3opujaa
KJIacTep WAK/UIAaHUIJIAPUHY APaTHIL Y4 Japakaan
SXJIUT TU3WMHHU MAK/UIAHTUPUILHU Tanab Kuaagu.
Y6y TU3WMHHU GOIIKAPHUII MEXaHW3MHHU HILIA6
YUKHLI YIYH KaOyJsl KUJIMHTaH JapakaJlapHUHT axa-
MHUSITUHY aHUKJIAll Kepak.

BupyHYM mapaka XyAyAud MeXHaT 6030pH-
HU KJIacTepJlalll acoCH/iA WAK/IJIAHTUPHULIHUHT 3HT
Kyiu Tu3uMH. WKKHHYM fAapaxa KJacTepJapHU
MAK/UTAaHTUPHUII JAcTypJapu 6uiaH GeBocUTa MY-
TaHOCUG aMa/ira OUIMPUJIYBYM TabJUM JAacTypJa-
pu. Ymby 6ockud TOLIKEHT BUJIOSATHJA Ta'bJIUM-
HUHI Gapya GYFUHJAPUHH HMXTHUCOCJALITUPUITaH
KJlacTepJsiapra MyTaHOcu6 HWyJra KyMUIIHM Hasap-
Jla TyTaAu. YUYMHYM Japaxka KylrM4a npodeccuo-
Ha/l Ta'bJMM MapKas3/JapUHMU SPATUIIHM ¥3 WYMra
oaziu.

IOKopuza TaBcudanrad MyaMMoJiap Ba Ty¥-
PUAAH-TYFPU HUUIAWJWraH Ty3uJaMmanap, 6030p
“HpaTy3nJIMacu Ba XOKUMUAT OUJIaH y3apo aso-
KaJIJapHU 3 MYHTra OJIaJINTaH XOAMMJIApHU OGOLIKA-
pHUII TU3MMJIADUHHU SIPATULIHUHT [0/13apOJIallTH-
pazu. ByHJaH Tamkapy, UIja MXTUMOUH-UKTHCO-
JUM TU3UMHUHT WHTETPALUsCH 3JeMEHTJapU Ky-
pub yukuaagu (2-pacm).
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UKTHCOAHH 3JIEMEHT/IapHu

l/IHTerpauuﬂnamraH Ta'’bJIMM TU3UMHUHUHT WDKTUMOUI -

JactypiapHu uiiab Xynyauii BusosaT Ba TyMaH
YUKHLI Ba yJIapPHUHT uHpartysuamaiap XOKMMJIMKJIApH <
| 6axapuiummHu Hagopat Taxpup Taxpup
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2-pacM. MexHaT 6GO30pHHM KJIACTEpJIall MAK/IH

Man6a: Myaaaug uwaaumacu

1-pacMza ToUIKEHT BUJOATUHUHI MeXHAT
0030pUHU GOLUIKAPUIIHUHT KJIACTEP IIAKJIU Ba 3Jie-
MEHTJIapu KypcaTWwiraH. WXKTUMOUN-UKTUCOAUN
TU3WMHHU OOIIKApPUILI MEXaHW3MHHU aMaJlira OLIH-
pHULI y4yH Y6y TU3UMHUHT 6axoJ/all Me30HIapu-
HU IAK/UTAaHTUPULI Tasab 3TUIaH.

@®ukpuMH34Ya WKTUMOUM Ba MexHAaT MHUHTa-
KaBUM THU3MMHUHUHI MexHaT 6030pujard camapa-
JIOPJIMTUHU 6axoJ1alll Me30HIapyu KyHujaruaapiaH
ubopaT OYJIUILIN JIO3UM:

1) MexHaT pecypCJapUHUHT KacObuid Tanép-
rapJivkK fapaxacu.

2) Kacbuil MaxopaTra ara 6yJIHIL.

3) acocuii MOTHUBALMOH Me30HJApHU 6axo-
Jlant.

4) fjacTypJlapHU aMaJira OLIMpHIIL.

5) pactypsapHH aMasira OLIMPHUII caMapa-
JIOPJIMTMHU GaxoJiall.

6) AXJUT WKTUMOUN-UKTUCOAUN TU3UMHUHT
O6apya aJieMeHTJ/Iapy ¥3ap0 TabCUPUHUHI caMapa-
JIOPJIUTH. [4]

Y6y MoAe/lHU aMaJira OLIMpHUIIJa 6UpJiani-
raH MXXTUMOUN-UKTUCOJUM THU3UM Ba MeXHaT pe-
CypCJIapUHUHT Makcajjapyd 6up HyHasuumra ara
6ysafuraH Ba yMyMaH 6apya Japakajjard THU3UM
YHTa 3pUILIUIITa UHTUJIAAUTaH IIyHAAW HWYHAITHU-
pWIraH MOTHUBHHM aHUKJAWI Takjaud atunanu. byH-
JlaH TallKapW, camMapaJopJiMK acocaH MakcajJjap-
HUHT Y3JIYKCHU3JIUK, aHUKJUK Ba XaKUKAT Kabu
XyCYyCUSTIapy GWJIaH GeJrhiaHa/u.

AHKeTasiap Ba 3KCIepT 6axoJilapyu HATHXKACH-
Jla MOTUBALUAHU 6axoJiall HaTHXKaJapUHU Tax/ U
KWIHLIJA MebEpJallTUpPUIrad KoepduuueHTIap-
HU OJIMII aHUKJIAW 6yiinda 1->ka/iBasl Meb30HIapHU-
ra MoC TaxJIMJ aMaJira OUIMPHUJIMUIIU JIO3UM, yIIGY
TaxJIUJ1 MexHaT pecypcjJapuHH MaTUBaLUJI0BYH
Meb30HJAp acocuZa GOIMKAPHUII WMKOHHUHHU Ge-

paju.

1-xaaBan

MexHaT pecypc/apyuHy GOIIKAPUIIHUHT HOpMa/LIAITUPUITaH KoepPUieHTIapu

KoHukum N .
MoTHBauus Kyunun Mebépuit nacTt Ymymui
MaTuBauus TypJjapu X
MaTuBauus Ky4u X
MaTtuBanusa WyHaauuiap X
X k03¢ dUnMIHTIAaPH HUFUHANCH X
HopmMmasiamwrtupuirad koapouuueHTaap Kn X1 X2 X3

Man6a: myanaugaap momoHuUOaH my3un2aH

OJIMHraH HOpMaJJIALITUPUIITraH Koedduiu-
eHTJIap OM3HU MexHaT pecypcjapyuHU par6aTJ/iaH-

TUPUII MOJEJWHU SpaTHIIra HWMKOH 6epajau
(3-pacm).
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MortuBauus Typu

MortuBanus Kyuu

MotuBauus HyHanuIu

K,=01 K,=02 |

Ky=03

OXTHEKIIAPHN KOHUPHIII

K,<Ks<K;

MexHar pecypciapu MyXHTHHHU IaKIaHTHpUII=1

3-pacm. XyayAuii MexHaT 6030pU/a MEXHAT pecypc/IapyuHM paFr6aTIaHTUPHULI MOAETN

Mané6a: Myaaaug uwaanmacu

Hopmasnnamrtupuiran koedduieHTIAp
HadakaT Typ/JiM MexHaAT pecypcJapHU OOIIKapull,
O6a/Kd yJapHU OUpJALITUPUITaH MKTHMOUM-
UKTUCOAUN TH3UM JapaxkaJapu Yy4yH 3KCIepT
yCynu OWIaH aHUKJIaHTaH OFUPJUK/IAp OWJaH
COJIMIUTHUPHUIITa UMKOH 6epajiy, LIyHUHT YYyH 3HT
I0OKOPU KMIMaT Y6y TU3MMHUHT 1-apaxacuaup.

Hopmannawtupuaran koepdulieHTIapHU
1-pacMza KeaTHpUITaH KypcaTKH4JIap acocuja
xucob6saama, K1 koedduumeHTH y4yH 3HT KaTTa
KUHMaT IIYHU KypcaTaAuky, O6Gapya MexHaT
pecypcaapd y4yH, XaTTOKHM MaJjlaka >XUXaTHUJAaH
KapaMa-Kaplu OyaraH xoJifja, MOTHUBaUusA TypH
YCTYH KYpcaTKU4 XHcob6aHaAu. ByHaH Tamkapy,
MOTHBALMAHUHT IparMaTUK TYPUHUHT YCTYHJIUTH,
aBBaJaMbop, MojAui épaamra Oy/araH HCTaKHU
KypcaTaju. MKka/lacHHUHT xaM 6030p LIapOMT.Ia-
pura MOCJAIIMIIM 3HT caMapajd OYJvIIM y4yH

JUKKATHU TYPTKH OEpPULIHUHT KUHAMaT Typura
yTKasuill 3apyp. ByHUHr y4yH GUpJalliraH WXKTH-
MOUM-UKTUCOAUN TU3UM MOJEIUHU UULIA0 YUKULI
Ba aMaJira OLIMPUIIHU TaKJUG KUJIUII UMKOHUHU
6epajUrad MXTUMOUN MYXUT OMUJIJIADUHHU LIAKJI-
JIAHTUPHUII O6YHKYa Yyopa-TaJbupJap Taaab 3TUIa-
au. MoTuBanus Ky4yu KacOUi Taléprap/vk Ba Ma-
JIAaKaHUHT 2-Japajkacura sHI' KaTTa TabCUP Kypca-
Taau. MoTUBanya WYHAJUIIY XXTUMOUM €épJlaM Ba
KyJJ1a6-KyBBaT/allra 3HT SXIIA TabCUP KUJIAJU.
TusuMgaru MOTHBAILMOH MoJeJJaru aTpod-my-
XUTHUHT Basudacyu MXTUMOUN-UKTUCOLUM TU3HUM-
HUHT caMapajii HLUIAlIM Y4yH 3apyp LapT-Lia-
POUT/IApPHU sApaTUIIAUDP, Oy IIapTJap KJacTep
TUIIUAArM MeXHAaTHU OOLIKApUII TYy3UJIMaJlapUHU
AK/JIAaHTUPULI Joupacuja amalra OLIUpUJIaAu
(4-xanBaJ).

MexHaT pecypclapyuHHu OOIIKAPUIIHUHAT XYy IUH TApKUOH

K¥ymnab-kyBBaTinoBun

?

v

HHuTerpanusiamrad HXTUMOUH-UKTUCO NI
TU3UMJIAp

Tabcup
MapKa3n <

Muku Ba Tamku oMuiiap

A

Ys=(3

A

Ys=23

Pecypc TapmunoTH

Y3=3 <

4-pacM. MexHaT pecypc/apyuHU GOIIKAPMIIHUHT XyAyAMH KJIacTep MaK/Iu

Man6a: Myaaaug uwaaumacu

JkcnepT 6axocH HaTWXacuja OJMHTaH TOp-
TUll KoebPUIMEeHTJapyU MOTHUBaLUsA Typu (Mex-
HaTra MOCJalIMII) TU3WUMHUHT OMPHUHYM JAapaxa-
CUTa 3HT KY4WIM TabCUP KYPCAaTHUIINHU TacAHUKJIAN-
Y, UKKHHYM Japakara MOTHMBALUa HYHa/IMUIIN
(kacb-XyHap TabJMMH), YYUHUH Jlapaka — MOTHBa-
U Kydu (MDKTUMOMH KyJ11a6-KyBBaTJalll Ba YKU-
tvi). IllyHpail Kuaub, MUHTAKaHU MWXXTHUMOMM-
WKTUCOAUH PHBOXJIAHTUPUIIHUHT yCTYBOp HyHa-
JIMILJIAapU cUdaT KUXATHAAH SHTH MeXHaT caJso-

XUATUHU  IMAK/JIAHTUPHIITa Ba  MeXHAaTHUHT
MHTeJ/UIeKTyalu3alus JlapakKaCuHU, UKTUCOAUET-
HUHT MHHOBALMOHJUIMHU Ba }KaMUSITHU axb0pOT-
JIAMITUPHUIITHY OMIUPHUIITA HYHATTUPHUIITAH OYIUIIN
Kepak. By Xyayaud TH3UM 3JieMeHTJIapUHHUHT ca-
MapaJii ¥3apo TabCUPUHU TabMHUHJIAUAH, ILyHUHT -
JeK, UKTUCOAUUN PUBOKJAHUIIHUHT WXKTUMOUH Y-
HaJITUPWITAaH TYPUHU aMaJ/ira OLIUPHUILI MUMKOHMUS-
THHU OJIJWHJAH Gesrujab 6GepajguraH SHTUJIHK-
JIapHU KOPUM ITHUILI HATWXKaCcHAA THXKOpAT Ba
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VPXKTUMOMI caMapaHu OJIMIU YYYH UJIMUH Fosijlap Ba
dyHaMeHTa 1 GUIMMIAPHU HIaK/AJIaHTUPULITA UM-
KOH 6epajiu.

TOLIKEHT BUJIOATUHHUHI MCTUKOGOJIU pU-
BOXKJIAHUIIK/A UHCOH OMUJIM, YHUHT cudaT papa-
»Kacu MyXUM axaMusaT Kacb aTagud. Bunoar 6y uy-
Ha/IMIAA KyJa KaTTa caJloXysTra ara 6yJu6, 0y-
TYHTU KyHJa YHJAAH eTapsau Japaxaza doipana-
HUJIMasAnTU. By 3ca, ¥3 HaB6aTHAa, HUCTUKOGOJA
ce3WJlapJd UKTUCOAUN HYKOTHUILJIApra oJub Ke-
JUIl XaBOUHU TYFAUpaAu. MMUHTaKaZa UHCOH
oMuad cudaTHHU OIIMPUIIra KapaTW/IraH vopa-
TaZ0UpJlap MOKMYU BUJIOSITHUHT V30K MYAJAT/IH
O6apKapop HWKTHCOAUM VCHUIIMHU TabMHUHJAILA
MyXUM MaHb6asapJlaH 6upu XucobsaHaau. Y, V3
HaB6aTUJa, TabJuM cudaTtura  OGOFJAUKIHUP.
BunosiTaa cudatau TabIuUM KapaéHUHU TalIKUJI
3TUIIA XaM/ja OYHUHT HaTHXKacHu/4a IOKOPY MexHaT
YHYMJIOPJIUTMHUA Ta'bMUHJIALI MaKcaAuja Kyhuja-
M Macajiajapra ajoxua 3bTHOOp KapaTHUIl Mak-
cazira MyBoQUK.

MuHTaKaja axoJUHUHT TabJUM GUIaH KaM-
pPOBM Japakacd KaTTa axaMHsATra 3Ta O03yJub,
allHUKCa MakTabraya Ba OJIMM TabJUM THU3UMHJA
ymby KypcaTKkauaap cudar KypcaTKU4JapH Japa-
»)Kacuja a’bTUO6Opra MOJUK. MabjlyMKH, allHaH MakK-
Tabraya TabJUM TH3UMU KeJaKakJard MexHaT
pecypcaapyHUHT TypJu Kacbuil KYHUKMaJIapHU
sra/ulalld XaMJAa YJapHUHT cUpaTUHU OIIMIINUTIa
TYFPUAAH-TYFPU TabCUP 3TUO, OYHUHT HATHXKaCH-
Jla 3ca MeXHAT YHYM/IOPJUTHHHUHT JCUIIUTA GOFIHK
6ysagu. ByHjaH Tallkapd, MakTabraia TabJUM
KaMpOBUHHU OUIMPHULI HATWXacuza aéap 6aHaiu-
TMHUHT OIIMIIMIAa XaM IIapouT spaTtuiaajgd. Lly-
HUHT/IEK, TA'bJIUM KaMPOBHUHU OLIMPHULIAA XYCYCUU
MakKTabraya TabJUM Myaccacajapd THU3UMUHHU
MIAK/UIAHTHPHUII MacaJlacd aXOJUHUHT YOy Tab-
JINM TypHra 6y/araH 3XTHEKIAPUHUHT MabJyM 6Up
KUCMUHU KOHJUPUIITa Xu3MaT Kuiagu. llly ca6a6-
JaH, TollkeHT BWJIOATHAA MakTabraya TabJUM
KaMpOBHU XaM/la YHUHT MOJJUNA-TEXHUK TabMHH-
JIaHTaHJIMK Japa)KaCUHU OLIMpHULI Y¥pTa MyAJaTIU

HMCTUKOO0JIJ]a aMaJira OLUMPUJIMILIM 3apyp 6y/raH
HyHauuiapAad 6upu xucobaaHau.

Xycycull CeKTOpPHHU KaJpJsap TadhépJiall TH-
3UMU GWJIAaH KOONEPALMOH >KapaéHra Kaub 3THII
OYyTyHTH KyH/a BUWIOSAT MUKECHA eTapJnya Y3UHU
oKJ1ail onMaanTu. LlyHUHT y4yH, yIIoy WyHaaum/a
Maxa/IMF XOKUMUSAT Ba GU3HEC BaKWJJIapUu OUJIaH
aJloKaiap TakJud ITUJIraH KJacTep TU3UMHHHU
SIpaTUIIHY, THA/JlAa KEHTAUTUPHUIIIHYU Ba KalaJlJIall-
TUPUILHY Taab 3Tau.

TomkeHT BujosTHAA cUATIN HUII YPUHJIA-
PUHU SIPAaTHIIIA BUWIOAT UKTHUCOJUETHHUHT COXa
Ba TapMOKJIApUHU $IHAJ[Aa PUBOXKJAHTUPHUII aCOC
6y116 xu3MaT Kusiaau. XKaxoH TaxpubacujaH Mab-
JIYMKH, CUATIIN ULl YPUHJIAPUHUHT aKCapUAT KUC-
MU CaHOAT/a fApaTWUIafu. Y30K MyAJAT/IH HCTHUK-
00J1/1a CAaHOATHUHT MeTa/UIyprusi, MaIIUHACO3JIUK,
KYpPW/IMII MaTepua/l/Iapyd CaHOATH, €HTWJI CaHOoaT,
O3UK-OBKAT CaHOATH, papMaleBTUKA CAHOATH Tap-
MOKJIapu/la UCTUKOOJIN JIOHHUXA Ba 4opa-TaJoup-
JIApHU aMaJira OLIMPHUILI MUHTAKa/la 6apKapop STHTH
Wl YPUHJIApPUHU TALIKWJ 3THIIra 3aMHH SpaTHo,
KeJlaKakZa OaHJJIUK JapaXXacHHUHT OapKapop
OLIMIIMHYU TA'bMUHIANIY.

[llyHUHrIeK, STHTY WM YPUHJIAPUHUHT JIOU-
MUMJIUTHHY CaKJIall XaM SKWH Ba Y30K MYAJATJ/H
UCTUKOOJI1a f0/13ap6 BasudasapgaH 6upu 6yauo
KoJlagu. MexHaT Ba O6aH/JIMK coXacHuJa WKTUMOUH
XaMKOPJIMK, MHCTUTYLIMOHAJ MYXUT Ba MeXHaT 60-
30pH UHQPPATY3UIMACHHU STHA/AA PUBOKIAHTUPHULI
MexHaT 6030pUAard MyHOcCabaT/IapHHU SXIIUJIAIITA
onu6 kenagu. Typau GYFUHAATH AaBJAT OpraHJa-
py, uil 6epyBuYMJap Ba MHOpaTy3UJIMa 0O6BEKTJIA-
pU ypTacuaaru XaMKOPJUKHUA PUBOXKJIAHTHUPHUII
XyAyAud MexHaT 0Go3opujiard MyaMMOJIApHU
eyuia 6apya MKXTUMOWH XaMKOPJIAPHUHT IIAKJI-
JIAHTHUPHUJIMIIY JIO3UM OYJIraH MexHaT 6030pH KJiac-
Tepya $aoJ UIITUPOKUHU TAbMUHJIALII UMKOHHUS-
TUHU spaTaju. ByHAaH Talmkapy, XyAyAud MexHaT
6030puja AroHa ax6opoT aJMallMHYBUHH HyJra
KyHAWII Uil GepyBUM/Iap Ba WII U3JOBYMJIAD YUYH
WIII TOTHII )KapaéHUHU Te3JIaTUIIra UMKOH OGepa/i.
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