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AunHomayus. Makoaada 6aHK musumu  GAOAUSMUHU  PUBOMCAAHMUPUW  6d
makomuAAauwmupuul Mmacaaaaapu KypUu.12aH, 6aHK xusmamaapu 6030puHU
pPUBOHCAAHMUPUWHUHZ YCMYy8op UYHAAUWAAPU AHUK/AAH2aH. baHk xudmamaapu 6030pUHUHZ
a/sleMeHMAApU 804 MEXAHUSMAAPUHU MAKOMUAAAUWMUPUW UYHAAUWAAPU acocaab bepuseaH,
6aHK PaoauAMuU PUBOHCAAHUWUHUHZ Y3U2d XOC XYCyCUSmAapu 6d yAapHUHz Y36eKucmoH
PecnybaukacuHuHe uxcmumouli-ukmucodull pusodcAaHuwu2d mascupu maskud/idH2aH 8d
mascugiaHzaH.

Kaaumau cy3aap: ukmucodutl Xosam, 6030p ucaoxomaapu, 6AHK mMu3umu, 6aHK
xusmamaapu, 6aHK, 6aHK Xusmam/aapu 6030pu, 6aHK mu3aumudazu ucaoxomJap, muxcopam
6aHkAapu, 6aAHK MeHeHCMEeHMU.

COBEPHIEHCTBOBAHHUE MEXAHHU3MOB PA3BUTHUA
BAHKOBCKOH JEATEJIBbHOCTH

0.3.H., npogeccop Tawmamos lllyxpam Xampaesuu,
Tawkenmckulii 20cydapcmeeHHbll IKOHOMUYeCKUll yHUgepcumem

AHHOmayusa. B cmamve paccmampusaemcsi 60npocChbl pa3gumus U cO8epuUeHCME08aHUs
dessmesibHOCMU 6AHKOBCKOU cucmeMmbl, onpedesieHbl NpUuopuUmMemHbsle Hanpags/JaeHus paseumusi
pblHKa 6aHKOB8CKUX ycayz. 060CHOB8AHbI HANPAB/AEHUS COBEPUIEHCMBOBAHUS] UX 3/1eMEHMO8 U
MEXaHU3MO08 pblHKA OGAHKOBCKUX YC/Aye, 8bl0eAs1lomcsi U Onucblearmcst XapakmepHbvle
ocobeHHocmu pa3eumusi 6aHKOBCKOU desime/qbHOCMU U UX 8/UslHUe HA COoyud/abHoe U
3KoHoMu4ecKkoe pa3sumue Pecnybauku Y3bekucmat.

Kamwueswvle cnoea: skoHomuueckasi cumyayusi, pblHOYHble pegopmbl, 6AHKOBCKAS
cucmema, 6aHkosckue ycayau, 6aHKosckoe 0es10, pPbIHOK bGAHKOBCKUX Ycayz, pedopMmbl
6aHK0BCKOll cucmembl, KOMMepuecKue 6aHKU, 6AHKOBCKUU MeHEdHCMEHM.

IMPROVEMENT OF DEVELOPMENT MECHANISMS OF BANKING ACTIVITIES

Doctor of Economics, Professor Tashmatov Shukhrat Khamraevich
Tashkent State Economic University

Annotation. The article examines the issues of development and improvement of the
banking system, defines priority areas for the development of the banking services market. The
directions for improving their elements and mechanisms of the banking services market are
substantiated, the characteristic features of the development of banking activities and their
impact on the social and economic development of the Republic of Uzbekistan are identified and
described.
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Kupum.

MamiakaTuMu3 UKTHUCOLUETHU TapMOKJIapUHU Mo/JilepHU3aLvaall Ba
JuBepcudUKaLMsIall )KapaéHUJa XyKaJUK HPUTYBUM CYObEKTJIap UKTUCOAWUMN XO0JAaTUHU
AXIIMJIAIl GYTYHTH KyHZAA /0J3ap6 axaMMAT KacOG 3TafM. Y30eKHUCTOH ¥3 JaBJjaT
MYCTaKW/JIMTUHU CUECUM Ba UKTUCOAUM IKUXATJAaH MycCTaxkKamJjall Mob6alHujaa
UKTHUCOAUETIa MyTaHOCHO TapMOK TH3UMHHU l03ara KeJTUPHUILI XaM/la YHUHT 6GapKapop
YCULIMHU TabMHUHJIALI 60pacyua MyaWsH ITYKJdapra 3puLlH.

V36ekncToH Pecny6MKacMHU MHHOBALMOH PUBOKIAHTHPHII CTPATErMACH/A XaJaKapo
TaXpUOaHU XUCOOra 0JIraH XoJ/1/1a 6aHK TU3UMUHU PUBOXKJIAHTHUPUIL Ba YHAA OOIIKAPYBHUHT
3aMOHABUW NPUHIUIJIAPUHM KOPUM 3THUII MYXUM Basudasiap/iaH 6Mpu 3TUO OesirdjaHTraH.
Maskyp BasudaJapHUHT OaKapUJMULIMHA TabMHUHJAII WYKU OAaHK THU3UMHU (PaoJUATUHU
TapTUOTra COJYBYU MEDBEPUU-XYKYKUH THU3MMHU XaJKapo CTaHJAapT/lapra MOC paBUILZA
PUBOXJIAHTUPHUIL, XaJKAPO CTAaHAAPTJap acocuJa 6aHK TU3UMUHU TAUIKWJ 3TUILI Ba YHU
TaKOMUWJIJIAUITUPUIL OYHNYaA UIMHAN-TAaJKUKOT UILIJIAPUHU 0JIUO GOPUIIIHU TAK030 3TA/U.

MabiyMKH, UKTUCOAUETHUHI peasl CEKTOPU KOPXOHaJApUHU KyJ/1ab-KyBBaTJjalll,
yJapHUHT 6apKapop UILJIAIIMHU TabMHUHJIAWl Makcaguzaa 2023 iua 18 aBryctaa Kabya
KWJIMHTaH “/laBjaT MIUTUPOKUJArM KOpPXOHasap Ba THMXKOpPAT OaHKJApPUHU MUCI0X, KUJIUII
MEXaHU3MHUHU TaKOMW/LJIALITUPHUIL 6YViH4Ya KyluM4ya 4opa-TaAbupJapu TyFpucuja”
V36ekucton Pecny6avkacu lpesugentunusr IK-283-con Kapopu[1] 6aHk/1ap GaosusaTHHU
yaap TajabJjiapy acocy/ia TallKWJI 3TULI X03UPrd KyHHUHT 3HT MyXUM TajlabjapujiaH 6upu
6y/1M6 KOJIMOK/1a.

Apa6uéTaap wapxu.

UKTUCOAMETHU 3PKUHJIAIITUPUIIHUHT X03UPTU O0CKUYKAAQ THXKOpAT GAaHKJIApUHUHT
POJIMHU OUIMPUII Ba YHU 3aMOH TaJjiabJlapura MocC paBull/Jija TAKOMULJIAIITUPUO GOpHUIL XaM
aMaJiui, XxaM Ha3apuu )KUXaT/AaH yTa J10/13ap6 MyaMMo X1 CO6JIaHUO, 6AHK TU3UMUHU TAIIKUJ
3THMUI Ba YHU TAKOMW/JIALITUPHUII MyaMMOJIAapUMHM VpraHuil 6Gopacuja KaTop eTaKdu
onumiaap, xycycad, Tumotru Kox (1997) 6aHK TH3UMMHMHI TypJIM TapUXWUH JaBpJapjaru
IIAK/JIAaHUMIIM Ba PUBOXKJIAHUUIMHUHT XyCyCUSTJIApUHU XUcCO6ra oJiraH X0J/1/ja YpraHvil Ba
YHUHT MOXUSITUHU O4YMUO Oepuiura XxapakaT KuiraH 6ysca, YcockuH (1994) 6aHk
$aoIMATUHUHT MaK/JIaHULIY Ba Oy coXaAaru AacTaabky 60KapULL )KapaéHAapuHU TaJKHUK,
3THII Macajajapu OusaH 1yfyanadHymrad. @PegatoBa (2005) 6aHK TU3IUMUHUHT
MIIOHYJIMJIUTH, YHU OOLIKAPUILHUHT I0OKOPH Jlapa>KaCMHU LIaK/JIaHTUPUII KabU »kapaéHyapra
Y3 3 bTUOOPUHU KapaTraH.

V36ekucton Pecny6iukacuga onumiapiad FosubekoB (1999) 6GaHK THU3UMU
IIAK/JIAHUIIM Ba PUBOXJAHUIIMHUHT YMYMUUWJIWTYM Ba YHUHT Y3Ura XOC XyCyCHUSITJIApUHU
aHUKJall, 6030p MHTU30MM Ba TapTUOTa COJyBYM OpPraHJapHUHT Ha30paTU MyaMMOJIApUHHU
ypranran 6ysca, KocumoBa Ba llamcueBsiap (2006) 6aHK TH3UMMUHUHI LIAKJJIAHUIIU Ba
pUBOXJIAHUIIK/A GOLIKAPYB KapaéHJyapura 3bTUO0p 6eprb, GOIKAPUILHUHT yCayOui Ba
Ha3apu# XyCyCcUSTIapUHU KYypcaTUb GepHUllira xapakaT KUJraH. 04u6 6epusiras,

PacysnoB (2006) wuamMul TaAKUKOTJapuJa HWKTUCOAUETUMU3 OapKApPOPJUTHHU
TabMUHJALLJA OaHKJAPHUHT ypHH, Pecnybiukaja 6aHK TU3MMMHHU TaKOMUJJIAUITHUPHULI
V36eKHCTOH MKTHCOAMETHHM 3PKUHAAIITHPUII GOCKUYUAArH MyXUM BasudasapjaH 6upu
skaHJsury, Pecnybsmkaza nys1 6030pyUHU PUBOXK/IAHTUPUII Macasalapy XyCcycuaa TagKUKOT
UULJIapUHU 0/1M6 GopraH. A6ayraHueB (2003) 6aHK THU3UMU (AOJTUATUHUHI TaKCUMOT,
allupb6ouiaum kapaénjapuaaru ¢aos  UIITUPOKMHUA KypcaTub, OaHK CEKTOPHUHUHT
PUBOXJIAHUII OOCKUYJIApKM Ba MaMJIAKaTHUHT WXXTUMOWM-UKTUCOAUNA PHUBOMJIAHUILUIA
Ta'bCUP 3TYBYU OMUJIJIAPUHHU YPraHUJTaH.

[llyHuHrek, 6up BaKTAa TabKWAJALI JO3UMKH, UKTUCOAUETHU 3PKUHAAIUTUPULIHUHT
XO03Upru OOCKMYM/JA, AbHM HWHHOBALMOH PHUBOXJIAHUII MIAPOUTHJAA OaHK TU3UMHUHUHT
POJIMHU OUIMPUII Ba YHU 3aMOH TaJjiabJlapura MocC paBull/ja TAKOMULJIAIITUPUO GOpHUIL XaM
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aMa/Iui, XaM Ha3apul >KUXaTJaH yTa JoJ3apb MyaMMO XuCO6JilaHWO, Oy MacaJjara
9bTUOOPHUHT OPTHULIM Iy KYH TaJlabJapyuiaH KeJub YMKaau.

TagKUKOT MeTO/40/IOTUSCH.

MakKo/J1laHMHT MeTO/0JIOTUSCU MJIMHUUA Ba TOOOpa oMMaJsaliub 60paéTraH MaHO6aJlapHU
TaxJIMJ KWIMILAaH 6ouwiab, Pecny6sivkaza OyryHru KyHJa 6GaHk/Iap 6apKapOpJIMTMHUHT
acoCcu XUCOOJIaHTaH WHBECTULMOH MYXUTHU PUBOXKJAHTUPHUII 6YHMYa UIIYU JacTypJap Ba
KyJllaHMaJlap, 3aMOHaBUM BebO-BOCUTaJapJaH HWHHOBALMS CcaMapaJoOpJIMIrHUHUA OLIUPHULI
BOCUTa/NapuAaH 6upu cudatuaa ¢oljanaHuml OyHWMYa HUKTUCOAUW  TaKpUOaHU
YyMyMJAIITUPULL, YOy TaAKUKOT MyaMMOCH OyHMYa HHBecCTOpJap OWJaH cyxbaTJjap
yCyJIJIapU XaM KyJIJIaHUJIIH.

MakoJ1aH| Tallépiall )kapadHu/ja Y36eKUCTOHIUK OJIMM/IAP XaM/la MyTaXacCUCIapHUHT
MHHOBAIIMOH PUBOXJIAHUII LIAPOUTH/AA GaHK THU3UMHU (PAOJUATUHU PUBONKJIAHTUPHUIL Ba
TaKOMUJJIALITUPULI, THXKOPAT 6aHKJIapu paoMATHHHU OOLIKAPUII COXAaCHUAary acapjiapu/aH,
IYHUHTAeK Y36eKUcToH Pecny6iukacd Mapkasuii GaHKM 4YMKAapraH MebépUil-XyKyKuid
XyACKaT/ap, OJIUM Ba MyTaXaCCUCJApPHUHI MOJIMS, KpeAuTJall CoXacuharud WJIMHUHI
MIlJIapU/AaH Ba bolliKasapaaH GpougasaH uaau.

Taxiu/1 Ba HaTWXKaJIap MyX0KaMacH.

MyCTaKWIIMK HUIapua Y36eKUCTOH 6aHK TU3UMH PUBOMKJIAHUIIMHMHT TaXIHIH
IIYyHU KYpCaTMOK/JAaKH, Y MaMJ/aKaT pax0apusaTH TOMOHWJAH OJIJUHIra KYWWJIraH acoCUH
Ba3udaHMU aMa/ira OLIMPHUINTra, S’bHU UKTUCOAUETHHUHI SHAJA >XaJaJ PUBOXK/JIAHUILIMU YUYH
NOMAEeBOP ApaTUIIra KaTTa xycca KyLraH xoJ//a, Xap 6up 6ocku4yja MaMJjakaTAaru 603op
UCJOXOTJAPUHUHT  paos UIITUPOKYUCU Oyiau. Pecnybsinkaga OGaHK TU3UMUHU
TAaKOMUJ/LIAIITHPUII Y36eKMCTOH MKTMCOAMETHHU 3PKUHAAIITUPUII GOCKUYHUAATH MYXUM
BasudasapiaH 6upu xucobsaHaau. Bo30p UCI0XOT/IapMHU aMasira OUIMPUIIAArKd Xap Oup
OOCKUYHUHT 6apya acoCM UKTUCOAUN MyaMMOJIapH Kyl KUXATAAH Ma3Kyp BasupaHUHT XaJ
STUJIMIINTA GOFIMK, Y36eKUCTOH GaHK TM3MMMJArM HCIOXOT/IAp XO3UPTM 3aMOH 6aHK
daosuATH coxacuiaru 4yKyp Ba MyxyM y3rapuiijiap 3aMUMpU/ia aMmalira ouMpuaMokaa. bynza
6aHk/1ap (aoNUMATHHU OOLIKAPUIIHMA KaWTa TallKWJ KWJIMIIra HUCOATaH 3XTUEX MNanjo
6ysagu. Tes y3rapub TypyBYM X03UPru 3aMOH/Ia 6aHK MEHEeXXKMEHTUHUHT OyTYH TU3UMU XaM
Te3 pUBOXJAHMOKJa. by, OMprHYM HaB6aTAa, 6030p MCA0XOTJAPHUHU aMaJira OLIMpaéTraH
MaMJlaKaT/JapZa WHob6aTra oJuHUIM 3apyp. byHu 1990-iinnnapHuHr 6omngaéxk KaxoH
OaHKUHUHT MyTaxacCUCJapy TaBCUS KUJITAH 3/1U.

Mc/0X0T/apHUHT JAcTJabKku 60oCKUuMJa Oy acocaH UMKTUCOAUETHUHT aI0Xuja
TapMOKJlapura Xu3MaT KypcaTHULIra UXTUCOCTAlIraH 0aHK/JIapHU TAllKWJI 3TULI UYJIu OuIaH
copup 6¥aau. Y36eKUCTOHAA XO3UPrM BaKTJA THXKOPAT GAHKJIAPMHHMHT PUBOMJIAHUIIMZA
O6aHK XM3MaTJ/IapU COXACMHW MOHOMOJIMA/IaH YUKAPUII TEHAEHIMACH YYKypJIaunb 60pMoK/ia.
JlacT/Ia6KM  MXTHCOC/IAIIraH THXKOpPAT OaHKJADUHMHT TAIIKWJA STUJUIIM Y36eKHUCTOH
UKTUCOAMETUHUHI MabJyM TapMOKJapyd Ba CEKTOPJApUHU MoOJMsJall 3apypaTd OujaH
mapTtjaaHgu. KeiMHYa/IMK TalKWJI 3TUJITaH UXTUCOCJAAUIraH GaHK/ap V3 onepanuysiapyd Ba
MIKO3JIapU  JIOMPAaCHHU KeHrautupAu. baHk/apHUHI 6030pra HYHaJTHPUIMIIA OaHK
$aoMATUHU TapTHUOra COJIMII Ba Ha3opaT KWJIMII COXACHJla XaM TETrvLJIU y3rapullIapHU
TaJs1ab Kuiagu. baHk MeHeXKMeHTUHUHT 3aMOHAaBHUH JlapaXkacura, KAYoOHKH y 6aHKJIap Ba Oy TyH
0aHK TU3UMHUHUHT XaBPCU3JUTM Ba 6APKAPOPJUTUMHU TabMHUHJALI COXACHJA XaJ KUJIYyBYU
OMWJITa aMJlaHTraHJarvHa 3pUIIWIaAu. DByHJaH Tallkapu, pecny6JuvKaja Kyuuzaaru
HyHasumiap 6yinda 6aHK TUSUMHU/A MYJKYUIMK MYHOCA6aTIapUHU TApKUOUH Y3rapTUPHUIL
»KapaéHU KeuyMOoKJa.

By mapouTaa 6aHK TU3WMMHUHUHI WIIOHYJIWJIMIUra GAaHKHU OOIIKAPUIIHUHT HOKOPH
Jlapakacy, 6030p UHTU30MHU Ba TapTUOra COJIyBYU OPraHJIapHUHT Ha30paTHU OPKaJ/Id 3pULIMII
myMkuH. lllyngait Kuaub, pecny6nkaMu3ga 6aHK HasopaTd OuaH OUp KaTopja, GaHK
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MeHeXMeHTHUra XaM aJIoXUJa axaMuaT 0epuaub, y MasKyp coxaza OOLIKapyBHUHI acOCUU
6030p ycysaura ausanMokza. llly 6unan 6upra, 6aHK Ha30paTH Ba THUXKOpPAT GAHKJIAPUHHUHT
baosUATUHU MebEpPUM TapTUOra CoJMLI MexXaHU3MU cudaT KUxaTAaH Yy3rapiu.
Pecny6sinkaza 6yryHru KyHza 6aHk/Jaap 6apKapopJIMTMHUHT aCOCH XM COOJIaHTaH KaT'bUM OaHK
HaszopaTu yJjap $aoJUATHHUHT MOHUTOPHHIM, Ha3opaT Ba ayAuT é€pJaMujia MyaMMOJIH
OaHKJapHU ¥3 BaKTH/JAa aHUKJAIl Ba CaHALUsAJAIIHKM, OAaHKJAPHUHI OaHKPOT OYJIMIIU
X0JIaTJIADMHUHT KaMalHWIIMHU TAbMUHJIaMOK/a.

V36eKUCcTOH 6aHK TU3UMUHU fHAJA MCJI0X, KWIMLUIHUHT yMyMUR HYHaIMIIMAA Y6y
MacaJJaHUHI MYXUMMJIMTMHU XUCOOra OJITaH X0J/1/a, pecnyb6Jyukaza 6aHkaap (aoUSATUHU
OOLIKAPUIIHUHT POJIMHM Ky4YauTUpHUII Oyin4ya ¢aos HILIap KUJIMHMOKAA. Maskyp uIil
noupacuga USAID myTtaxaccuciapu 6uiaH xaMKopJukAa Mapkasuid 6aHK Maxcyc TaBcusijap
MILLJIa0 YMKAM. YOy TaBcUslap[a KeHraul ab30JapMHUHT QYHKIHMOHAJ MakOypuUATJIapu
aHUKJaHJM Ba KeHraul ab3o/lapd OaHKJap MIIMHM OOLIKApUII Y4YyH 3ra OVJMIIMU JIO3UM
o6ysiraH axbopoTsap pyhxaTu 6epungud. byHJaH Talmkapu, pecny6JvKa aKIUsJOpPJUK
6aHKJapH V3 ¢aoausaruaa baHk Ha3opaTu 6yiirMya bazenb KymMyuTack ToMoHU1aH1999 nnja
YHMKapuJrad 6aHK Myaccacajiapy/ia KOprnopaTyUB OOIIKAapPYBHU fAXIIWJIALITA JJOUP KypcaTMara
XaM aMaJl KUJaajiu.

XaJKapo TapuGaHM HWHoGaTra oJraH xoJzAa, Y3P Mapkasuii GaHku bBasesb
KYMUTACUHUHT SIHTM KOM/JlaJlapyura puosi Kujaaau Ba y3 UYpUKHOMaJIapUHUHT TasabJapuHU
yJlapra MyMKHH Kajap SIKUHJALITUPMOKJAA. IHr'M KOWJAJIapHUHT aMalira KUPUTWUIUIINWZAA
peHTHHITA 3ra 6§/IraH éKM YHM OJIMIIHHM XOXJIOBYHM Y36eKHCTOH GaHKaapu (TU® Musmuii
0aHKU >XKaXOHHUHI MHUHITA 3HT HIIOHYJM Ba WMPHUK OaHKJIapu capuJaH >KOW 0JiAx) yuoy
KoM/laJlapra MoC KeJIMILIU Kepak. By siHa 1y Hapca 6u/iaH 60FJIMKKHY, XOPHXKUK KOHTpareHTJ/ap,
capMosiiopJap Ba Muxossnap basesnb KYMUTAacCMHUHI Tasabjapura MOC KeJyBUM
KYpCcaTKU4JIapHU X1 C06J1ab YMKaAuap.

Taxinmuunap y €éku 6y 6aHK SHIM KOUJAJapHU >KOPUHM 3TUII MLJIAPUHU KaHJal aMaJra
OLUMPAETraHJUIMHU JUMKKAT OWJaH Ky3aTulaJu. fHrM KesullyB OaHKJapJaH XaTapHU
xycobra oJjraH xos7a GOUJATUIMKHU XUCOO-KUTOO KWJMLIra HUCOATaH KyWWJIaJWraH
TaJjiabJsiapra KaTTa 3bTUO0P KapaTULIHU Tanab Kuaagu. By 6aHk Maxcy/10T/1apy cMPpaTUHUHT
OLIMIIMIa Ba caMapasi HapXJapHHUHT MaK/JaHUIIUIa 0JU6 KeJHIIU J03UM. Y3 HaB6aTHAA,
YYMHYM KOMIIOHEHT Joupacuja 06030p HWHTU30MHU COXacujard TasabJyap MOJIMSBUM Ba
omepalnyMoH XaTapJiap XaKuJaru axO60poTHUHr wapdoPauruHd TabMUHAAWAM. BaHk
MMKO3JIapU XaTapJlapHU Ha30paT KWJMLI TU3UMHU XaKWJa Ba OAHKHUHI MUIOHYJIWJIUK
JlapaXkacu XaKu/ia TYJIUK ax60pOT OJIMIIU MYMKHH.

Basesb KYMUTAaCHMHUHI CapMoOsl eTapJWJMIM Oyiuya SHIM Koujajapyd OaHKJap
$aoMATUHU Tax/ 1WA KUK TUSUMUJArU OypUInil HyKTacuaup. bankiap sHru Koujanapra
MOC KeJIMIIH YYyH Ky UlLIap KUJIMHUIIY J03UM. BUpOK Y36eKUCTOH/a AHIY aH/03a1ap Kai
JlapaxaJia >KOpUM STUIUIIMJAH KAaTbW Hasap, OaHKJap paxbapJiapd X03UP/JAAHOK, fAHru
KouJlaJap/ia €3uJiraH XaTapJlapHU OOMIKAPUIIHUHT aCOCUHA TAaMOWUJIJIAPHWHU KOPUK 3THUII
MUIMHU 6ouuiauiy 3apyp. By Xxapakat/iap xe4 KauoH 30e KeTMal/y, YyHKHU yJiap XaTapJapHU
OOIIKAPUIIHUHT SIHF'M 3aMOHAaBUW TaJOUPJIAPUHUHT XOPUK 3TUJIMIINATA OJUO KesaAu Ba
KOpPIOpaTUB OOIIKAPYBHU TAKOMUJIJIALITUPULITa KaTTa épJilaM 6epaau. HaTuxaza, 6aHKHUHT
MIIOHYJIMJIUTY OPTA/IU Ba YHUHT 6030pJaru MaBKeu MyCcTaxKaMJ/aHa/iu.

ByHpaH Taumikapu, basenb KymuTacu 6aHk/jaap QaoJUATHHU Npy-AeHLUaa TapThora
COJIMII Ba Ha3opaT KWJMIIHUHI acoCMM TaMOWW/JIApUHM HILIA6 YUMKAA. Maskyp
TaMOMWUJ/UJIADHUHT KYJUIAHWJMIIKA OaHK/JIap XaBPCHU3JMITMHU Ba MIIOHWIM MULIALIMHU
TabMUHJIAWAM, OYHUHT y4yH yJjap OaHK omnepayusjapy >KapaéHuJa o3ara KeJsaJuraH
XaTapJapHU KOIlJIall YYyH 3apyp 6YJiraH capMosi Ba 3axypasiapra sra 611y JJO3UM.

Camapasii 6aHK HAa30paTHMHHU YILJIab TYpHUII Y4YyH OGaHK HAa30paTU OpraHU y3 BaKoJaTH
Jloupacuja KapopJap Kabysn Kuaulija MyCTakKu OYy/JvIIM Kepak, Oy amaajaru KOHYH
XyoKaTJapyd OuaH Oesnrwusiab Gepusagu. ByHaaH Taumkapu, 6aHK Ha3opaTH OpraHJaapu
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OaHK/JIap Vy4YyH MaXOypudh OyaraH, HWKTUCOAUNH Mebépsaap 6OuiaaH HdoasaHTraH
onepalUsiJIapHUA aMaJira OUIMPUII KOWMAAJlapHUHH, OyXraJTepJuK XMCc0O6HM Ba 6aHK CTaTUCTHKA
XUCOOOTJIApUHU IOPUTHLL, HUJIJIMK XUCOOOTIApHU TYy3HUIUI KOMJAJapHUHU Oesruaan xyKyKura
ara 6yauiM Jio3uM. COFJIOM 6aHK TU3UMHUHUHT PAOJUAT KYpCAaTHIIM YUYYH XyKyKUH 6a3a
cudaTra amanJaru KOHYH XyxoKaTaapu 6aHK Ha30paTH OpraHjapura 6aHK MyaccacajapuHu
JIULleH3UsJlall TapTUOMHM Oelrwjaml Ba O6aHK omepanysjapy JOUWPACUHU aHUKJALI
MMKOHUSAATUHHU Oepaju.

MonusiBui 6eKapop Ty3UJIMaJapHUHT 6aHK COXacura KUpU6 KOJMIIKTa WY/l KyHMacauK
MakKcauJa 6aHK Ha30paTH OpPraHJapU SHCU OaHK TALIKWJIOTJApU MIIOHYJIM aKLUAZOpPJAp
TOMOHM/IaH y30K, MyJAJaTra TabCUC 3TUAAETTaHJIUTNTa, 3apyp MOJIMSABUU 6asara srajJurura
XaMJia yHra Hil Taxpubacu Ba WKOpPU axJOKUH XycycusiTjiapra 23ra paxbap
TalMHJQHTAHJUTUra ULIOHY XOCUJ KWJIMIIKA JIO3UM. JIMIeH3USJIapHUHT Oepu-JIULIMHU
TapTUOra CoJlyBYM Me30HJIap *KOPHUU HAa30paT kapaéHu/ia Ky/JJlaHUIaIurad Me'bépJjiapra Moc
KeJqud Kepak. Miiab TypraH Myaccaca 6e/rMjaHraH Me3OHJlapra MOC KeJMal KoJiraH
X0J1J1apa, 6y X0J1 IMLEH3USIHU YaKUPHUO OJIMII yYYH acocjapAaH 6UpU 6y1M6 Xxu3MaT KUJAaau.

BaHK Ha30paTMHUHI CaMapaopJMryd 1y OWJaH IIapTJaHraHKH, JMLeH3usJall Ba
Ha30paT KWJIMILI TapTHUOJapU YHUHT 6GaHK TU3UMHUHUHI HOpMaJs QaoJUAT KypCaTUIIU YUyH
yopaJiap KyJulall 6yirya pUAUK XyKyKU OWJIaH TabMUHJAHTaH. JIMleH3us/1all Koualapu
XaM 6aHK HAa30paTUHUHI BOCHUTaJlapyd CUHrapv OGAHKJApPHUHI OAHKPOT OVJMIIM COHHMHM Ba
OMOHATYMJIap KypaJuraH WyKOTHUIILJIap CYMMacCUHM Yerapa-jaiira iyHaJTUPUJITaH.

BaHK J/IMLIEH3USACUHU OJIMII Y4yH Oepu/raH TajJabHOMaJapHU TeKIWIHUpULl 6yhinda
KaTbU{ Me30HJIapra ara 6y/iraH 6aHK Ha30paTH OpraHJiapy YJapHUHT UYHKAAH, V3 pUKpuUra
Kypa, OejrujaHrad Me30HJapra MOC KeJMaWJUraHJapuHU paj 3TUII XyKyKura ara.
JluneH3suaaaml >kapaéH, KaM JeraHfila, TabCUC 3TUJAETraH O6aHKKa 3rajJuK KUJIHII
TAapKUOWHU, YHUHT JAUPEKTOpPJIapu Ba OOLIKApPYB OPraHWHM, ONEpPalMOH pexachu Ba UYKHU
Ha3opaT MeXaHU3MUHH, 6alopaT KWJIMHAETraH MOJIMSIBUM axBOJM Ba CapMOSICUHU
6axoJlallHU Haszapja TyTajud. MyJskJopJiapra XOpWXUH GaHK TakK/AWQ 3TUJIraH X0J1apja,
ymoby 6aHK Keaub YMKKAH MaMJlakaT Ha3opaT OPraHMHUHI PO3WJIMTMHU OJIMII TaJsab
3TUJIA/IU.

BaHksap/ia, WYHUHT/JEK, >XOPUW KpeAUT oOoNepalysJlapUHUHT MOHHUTOPUHTH, LIy
KyMJIaJlaH, Kap3J0pJIapHUHT MOJIMABUM axBOJIM MOHUTOPHUHIU XaM AXIIM HyJira KyWUJTraH
OyMIIM Kepak. Xap KaHJad ax60poT OOIIKApyB TU3MMHMHHUHI acoch Oyaub6 KpeauT
nopTHENUHUHT aXBOJIU TYFPUCKAATH 3apyp MabJyMOTJIapHHU, 11y XKyMJiaJlaH, UYKU PEeUTHUHT
Ba KpeAUT/JapHU TacHUGJAll TU3MMHM XaKUZard axb0poTHU Y3uja MyKaccamJallTUpraH
MabJyMOTJIap 6a3acu Xu3MaT KuJaau.

Camapanu 6aHK (aoJUATUHM TabMHUHJALl Y4YyH aJeKBaT JIMKBUJIWJIUK 3apyp.
JIMKBUJJIMIMKHU OOLIKApHUIIJa 3HT MYXMMH OaHK TOMOHMJJ@aH YHUHI Oapya lIapTHOMa
MaKOypUATAApU OaKAPUJIUIIMHUHT TabMHUHJIAHUIIM 3apyp. JIMKBUAJUIMKHA OGOLIKAPHUII
6yin4a 4yKyp YiJIaHTaH CUECATHUMT 3JIeMeHT/IapUra 60uIKapyB axO0pOTUHUHT TYFpU Hyra
KYWWJIraH TU3UMMJApH, JUKBUJIWJIMKHU MapKasJallTUPW/IraH Tap3/4a Ha3opaT KWJIUL,
doH a1 MaHO6asapuHU AuBepcudUKalys KUJIHUII Ba Ky3/Ja TyTWJMaraH XoJiaTJjap y4yH
peXxasaliTUPHULI KUPaJH.

BaHksiap Ma6Jiaf/iap MaHOa/JIapUHUHT MaBKy/AJIMTU HYKTau Ha3apu/JaH MaxKOypusTJiap
O6yiiMuya TYJO0B MyJJaT/JapuHU TaKCHMJAIl HYKTal Ha3apuJaH xaM QOHAJapHUHT
JuBepcudUKalUsag KWJIUMHIAaH MaHb6acura sra Gy/MIIM Kepak. YJap, IYHUHTEeK, JUKBUAJIN
aKTHUBJIAPHUHT aJIeKBaT Jlapa)kaCMHU XaM ylIab TypulLIapy J103UM. bBaHKHUHT QaoausaTu
06aHK KeHralyd TOMOHU/|aH H1J1ab YMKUJITaH CHécaT Ba CTpaTerusira MyBoQUuK 3XTUETKOPJIMK
6uJaH oMb G0PUIAETTaHJUIMHU aHUKJALJJa MUKW Ha30paT acoCHM BocuTa 6y1M6 Xxusmat
Kuaagu. Muku HazopaT, WYHUHIEK, XaJlKapo olepanusjapfard akTupjaap OyWuva TYJIUK
axb0poT MaB:Ky/A-JIMTUTa Ba MaKOypUAT/Iap Ha30paT OCTHU/AA TYPraHJIUIUra, MEHEXKMEHT OaHK
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daosuATH xaTapJapyuHU 6axoJsalira, Ha3opaT KWJIMIIra Ba yJapHU GOIIKapUIIra KOJAUP
3KaHJIUTMra UIIOHY X0CUJ KUJIUILIU Kepak.

Bankiap ¢aosvaTu 6aHK KOHYH-KOWJAJApUHUHI KeHr JloUpacud OuJjiaH TapTubra
cosmriHagu. [llyHUHT yuyH GaHKJIap yJiapra pyuosi KA/l 6yir4ya aJleKBaT TaA0UupJiapHHU UIlJIa6
YUKUIIM JI0O3UM. besrusaHrad TajsabJapHUHT Oy3W/IMIIM OaHKHUHI o00pycura nyTyp
eTKa3MIIY Ba YHU CaHKLUsJIap 06'beKTHUra allJIaHTUPHULIK MYMKHH.

HazopaT ax00poTHUM WUFHUIL Ba Tax/IMJ KWIWIIHA Ha3ap/Ja TyTaau. byHu xkornapaa éku
MacodaZiaH Typrub aMmasira OlIMpPHUII MYMKHWH. AUpUM MaMJlaKaTJ/iap/a »KoiapAary TeKIKUpyB
HO3UpJIap TOMOHM/IaH, O0IIKa MaMJlaKaT/Aap/Aa — MaJlakaJu TallKu ayJUTopJap TOMOHUJAH
aMaJira OLUMPHUJICA, YYUHYU XWUJIJIard MaMJlakaTJ/ap/a *Kouiap/ilard TEKIIMPYB XaM/a Ha3opaT
OpraHJiapu Ba TallKU OpraHJap YpTacHAard XaMKOPJMK-HUHT apajall TU3MMH Kaby.
KWJIMHTaH.

M4yky Ba TallKU ayAUTOpJiap TOMOHHJAH TaKJAUM 3THUJTaH XUCOOOT/JApHU TaxJ/IWJ
KWJIMIL XKOMJIapAary TEKIIUPYBHUHT XaM, MacodaiaH Typrub Ha3opaT KUJIMLIHUHT aXKpajiMac
KUCMU Oy1M6 KosMoKaa. Kopui HazopaT MaWTUJa JIMLEH3UsJIall KapaéHuJa 3bTUOOP
KapaTWJIraH TYypJiM OMUJJIADHHA BaKTHU-BAaKTU OWJIaH KaWTa KypubO YHMKHUII Tasnab 3THUIAAJU.
BaHksiap 6aHK Ha30paTH OpraHUra TaxJIuJ Y4yH aXOOpPOTHHU MyHTa3aM paBulIJa TaKJUM
3TaAy, Ha3opaT opraHjapy 6yJca, 6aHk/ap O6uaaH yJjap (GaoJUATHHUHT 6Gapya MyXUM
MacajiaJJapyuHM MyHTa3aM paBHIIJia MyxoKaMma Kujaauiaap. baHk HasopaTu XoAuMJapy,
IIYHUHT K, OaHKJIap/iaH SIKKa Ba yMYMHUU Tap3/a KeJub TyllaJurad MOJUsSIBUN XHCOOOTIap
Ba CTAaTUCTUK ax00pOTJ/apHU HUFULI, 6axoJiall Ba TaXJWJ KWJIUII BOCUTaJapuUra Xam ara
OYJIMILH JIO3UM.

TakguMm sTuagUral xucob0Taap CApMOSTHUHT eTapJWJIMIUra KynuaajuraH taaabJsap
€KW fIKKa Kap3JOpHU KpeAuT/all Y4YyH Mebépsap Kabu NpyAeHLUas Tajsabjapra amas
KWJIMHUIIWHU TEKIIUPULLI YYyH GoiJaslaHUIUIIM MyMKUH. Macodasiu MOHUTOPUHT KyNIHHYa,
aHUKCaA, J>KOWJapJAa TeKIMpyBJap YTKAa3sWIMIIW YypTachAaru JAaspJapja MOoTeHLHall
MyaMMOJIapHU OUp XWJI X0J1aTra KeJITUpUIIra épJam 6epaiy, 6y, 3 HaB6aTH/1a, MyaMMOJIapHU
OJIJUH/IaH aHUKJIalll UMKOHUHU 6epaiu. XOpyK MaMJlaKaTJiapy TaXXpubacujaH Keanub YUKKaH
X0J/la, pecny6JyMKa-Aa 6GaHK TU3MMHMHM $H3Jla PUBOXJIAHTHUPUIL Y4YyH KyHujAaru
BasudasapHU XaJl ITULI JIO3UM:

- Ky41d axbopoT THU3MMHUHM 0apno 3TUII Ba YHUHI MabJayMoT/Jap 0a3acura
OaHKJIAaDHUHT KpeAuTOpJapy Ba JAeOUTOpJapU XaM/la yJIapHUHT aKUUAAOpJapy XaKuJaru
Ma'bJIyMOTJIapHU KUPUTHUILL;

- XyKyMaT kadoJiaTh OCTHAA KylIMa OGaHKJap TALIKWJ 3TUIIHU KEeHTaUTUpHUIl, yuiby
GaHKJIap peCcypClIapMHUHI KaMMZJA SPMHMHM HHBeCTHULMAAAp cudaTHAA Y36eKHCTOH
Pecny6/iMKaCUHUHT UKTUCOAWMETUTrA UYHAJITHPUILL;

- 6aHK THU3UMUHUHI aKTHUBJAPUHU OUpJALITUPUILra, THXKOpPAT OaHKJApPUHU
KalnuTaJ/JIaulyBUTa, yJiap CApMOSICUHM OLIUPHUILTa KyMaKJ/IalluII;

- GUpJslalIML, KYWWIKL, IWYHUHTAEK, MYJKJOpJapHUA aJMallTUPUII TaAbupJapujaH
doianaHraH X0J/1/ia MOJIMSI-CAaHOAT TYPYXJAPUHUHT TAllKWJI 3TUJIUILIUHU GaoIallTUPHLL;

- MMHTAKaBUM THXKOpaT OaHKJ/Japura MOJUSBUU-XYKaJUK GAOJUATUHUHT KAaWUIIKOK,
MebEpJIAapUHU OeJrualll.

IOkopupa kypcatuiaraH Ba3uda/apHUHI aMajra OLIMPWUJIMIIM OaHK TU3UMHU
$aoIMATHHU ~ UKTUCOAUETJA Ba, YMYyMaH, KaMUATAA pUBOXJIAHAéTraH 6030p
MyHOcabaT/apyura MyBoQUKJIAIITUPULI UMKOHUHHU 6epajiu.

V36eKHMCTOH WAapoUTHAA aHbaHaBUH GaHK XMU3MaTJapU COXACHJA MeHEeXMEeHTHHHT
MyaMMOJIapH KyMJlacura KHYMK OM3HECHU KpeJuTJiall, TyJaHMaraHJvKKa 6apxam Gepwul,
KOMIBIOTEP TEXHUKACUHU Y3/IalITUPHULI Macajajlapyu KUpaau.

KynyvH4ya KHYMK KOpXOHa/ap KpeauT O0JMb, yJapHU KaWTapa OJMaWau, 4yHKHU
MabJs1afJiap XOoMalllé Ba OMOOpXOHaJlapZlaru Tamép Maxcy/0TaapjAa My3JaTuiaraH. MyagaTtu
yTraH Kapssaap ycu6 GopMokja. Bankiaap, Ys6ekucTon Pecny6iukacu Mapkasuii 6aHK
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TOMOHHUJAH CaHKUMAJApD KY/UIAHWIMIIWAAH KYTHJIMO KOJIMIIra MHTHITAH XOJIAQ,
CCyZlaJIapDHUHT KaUTapU/IMaraHJWruHy, KpeAuT IapTHOMAJApPUHUHT Y3aUTUPUITAaHIUTUHU
pacMuigamITUpagd. MyjnaTth YTraH Kap3JlapHUHT VCUIOM, YOy Xo0JaTAa, KpeauT
9MUCCUSACUHHU y3UJla HAMOEH 3TaJu Ba UHQJIALMOH KeCKUHJIMKHUHT Ky4auuluura 6eBocuTa
TabCUP KypcaTaju.

Pecny6/simkazia 1o3ara KeJjraH Oepujakak KpeAUTJApHUHI TapMOK, CTPYKTypacH
camapacu3. KpeJWT/JapHHUHI KaTTa KWCMM TapMOK HXTHUCOCJAALIYBA HOMabJyM OYyJraH
KOpPXOHaJIapra, ’bHU YJIAPHUHT aKCapUAT KYMYUJIUTHU CaBA0-BOCUTAYUIUK GAOJUATH OUJIaH
IIyFYJUIAaHYBYA KUYMK KOpXOHasapra OepwiMokza. CaHoaT Ba KHILUIOK Xy»KaJMTUra
KpeAUuTJap-HUHT 60p-UYFU yYJaH OMpP KUCMU UYHAATUPUAAANTH. KpegUuT KyHuJIMalapuHUHT
YMYMUH XQXKMHU/IA V30K MyAJIaT/AM KpeAUTJAapPHUHT yayliu xkyaa kam (5 %).

MyJKYMIMK IIaKAMJaH KaTbd Has3ap, KOpPXOHA Ba TalUKWIOTJAp aWJaHMa
MabJiaF/IapUHUHT eTUIIMAaCJAMIMHUA KOIJIAIl H0KM THKOopaT OaHKJapyW 3MMMacura TYLIJU.
Kuuyrk KopxoHa/lap TOMOHU/,AH KpeJUTJIapHUHT KaUTapU/IMac/JAUTY yJIapHUHT alpUMJIapUHU
0aHKpOT/IMK €Kacura ojnb6 60opau. baHK MeHeXXMeHTHHMUHI Y0y MyaMMOCHHH XaJl 3TULI
yuyyH, OWPUHYMJAH, [JOUMHUH paBUIIJA SHTUIAHUO TypyBYM ax6opoT 6asacujaH
MIKO3JIADHUHT TYJIOB KOOW/JIMATHUHU TEKIIMPHUII TAaJOUPUHM y3/1alITUPHUII, UKKUHYHU/AH,
ypTa Ba y30K MyAAaT/H KpeJAUTJapHU PpaKaT OM3Hec-pexKaJapHUHT 3KCIepTaap TOMOHUAAH
6axoJlaHFaHU/J@aH CYHT Oepull, yYUMH-YW/JaH, KUYMK KOpPXOHaslap y4yH KpeauT/ap 6yhunda
kadosaT cudpaThaa KUIMK 6U3HeC areHTJIUTMHY TallKWJI 3TUII 3apyp.

AcocaH, KULUJIOK XVKaJUI'M MaxcCyJIOTJapy MULIab 4YUKApyBYMUJIAPHU KpeAUTI0BYU
6aHKJap y4yH ¢oia conuFu Ba Mapka3ui 6aHK TOMOHU/AH TalllKWJ 3TUJIaAurad poHaapra
akpaTMaJap MUKJIOPMHM MacalTHpUII 6opacka MMTUE3Iap GepUIMIIY KepaK. Y36eKuCToH
KULLJIOK, Xy>KaJUTH KOPXOHAJAPUHUHT MOJIMSCU XY>KaJIMKHUHT V3 MabJafnapu pakaTruHa
TOBAap-MOJAJAUM pecypc/apra OyJraH sHI KaM 3XTHUEXHM KOIIAUJWraH JapaxkaZa TallKWJI
3TWJIraH. By X0J1 y/JlapHUHT Kap3 MabJiaFjiapura 0yJiraH sXTUEXXUHU KydauTupaau. Kok
YyU4yH CaHOAT MaxCy/0TJIapyu HapXWUHUHI YCUIIU TaPMOKHUHI KpeJUTra Oy/raH sXTHEXUHU
sAHaza owupAd. byHja GepuiraH KpeguT/ap yuyyH Gou3 CTaBKaJIapMHUHT MacCalMIIMHU
KOMIIeHCa-Lusjlall pecny6JrKa O/ KeTH XUCOOHJAH aMa/ra OLIMPU/IMILIM Kepak. Arap
THXKOpPAT OaHKJIApU KpeJJUTUHHUHT NaCaUuTUPUJITaH CTaBKaJlapy MUKJIOPH CCy/ia YYyH TYJIOBHU
owypuura Maxoyp 6ysazu. CaMapaav KULUIOK Xy»KaJWTU HIJIA0 YMKAPYBYMJIAPH Y4YH
nacaTupuirad ¢ou3 CTaBKaJlaApMHU KOMIeHcalusJall MabJsafjapu JaBjaT OJPKeTHa
Ky3/Ja TYyTUJIMLLIHN JIO3UM.

lllyHuHr €K, Taf0MpKop/a “V3 capMOsiCh MUHUMYMU™~ CaKJJaHUO TYPUILUHUHT JjaBJaT Ba
6aHK TOMOHH/IAH HAa30paT KUJIMHUIIMHU XaM KaTbUUJIALITUPHUIL MaKca/ira MyBOQUK. YHUHT
XaKMU IMacalMIIM OUJIAaHOK, KOPXOHA OAaHKPOT Jeb 3bJIOH KWJIWHAJAU Ba Y3 PaoJUATHHU
TyxTaTtaju. By 6uaaH “TyraTuiu” COJMFUHUHT TYJaHUIIM Ba KpeAuTOpJapra cCy/aJlapHUHT
KalTapuauiiu KadoJaTaaHaJu. BaHK MeHeXMeH-TUHUHI MyaMMoJiapuZaH 6upu, Oy
XaMKopJiap YypTacuzard y3apo TajabJapHUHT 6aHK/Iap OpKaJu Xucobra oMHUIIKM Mapka3ui
OGaHKJAH THXKOpAT GaHKJapu y4yH KadoJaTJapHU Tasab KUJIUIUAUDP. AKC X013, Xed 6Up
TWXKOpAT OaHKM “KapToTeKaja yTUpraH” MIKO3HU KpeauTaamaugu. By epaa dakart
Mapka3uil 6aHK [Jle6eT KOJAUFUHUHI KOIUIAaHMLIM Y4YyH XUCOOra OJIMIIHUHT aMasra
OIIMPUIUIIM OyHn4a Kadua poOJMHU Y3 3MUMMacura oMM MyMKUH. KpeauTtnapra asra
6ysraHy xoJs7a, 6aHK BOCHTAaYWap OpPKaJM Y3 aKLUsJapu KYpPCHUHUHI OIIMPHUJIMUIIMJAH
MaHdaaTaop Ba 6y OMJIaH KpeJUT pecypcJapyHHU UILIA6 YUKapUIIra 3Mac, 6ajJKu OHpka
onepauusiiapura Toptagu. TuxkopaT 6aHKMHUHT yCTaB CapMOsiCh GaHK MaKOypUsTIapu Ba
TVJIOB KOOWJIATUHUHI TAbMUHOTH 6y/M6 XU3MaT KWaafd. Arap y Oupka KOTHpPOBKacura
OOF/IMK 6yJ/ica, y X0JiAa aKUUAJOPJUK OAaHKHHHUHT TYJIOB KOOWJIUATU GOHJ GO30PHUHHUHT
xoJlaTUra 60f/auK 6yaanu. baHk/ap akLUAJTApUHUHT KaJpCU3JAaHUILM YJIAPHUHT TYJOBra
KOOMJICU3JINTUTa, MUKO3JIAPHHU 3Ca TAJIOH-TApPOX OY/IMIIMTa 0116 KeJIMIIA MyMKHUH. lllyHuHT
yuyH GoHJ Ba O6aHK 6030pJapH, GUKPUMU3YA, KOHYHUHN XUXATAAH aXpaTUJIraH OYJIUIIN

273




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 202 5-yil, iyun WWW.SCi-p.uz

Kepak. Krucka Ba y30K MyAJaT/iv KpeAuT/apra HucbaTaH 6aHK CUECATHHUHT YyerapajaHUILU
bUpMaHUHT MOJIMSIBUM HaTWXaJlapuJa KpeJUT YYyH TYJOBJAPHU aKC 3TTUPUIL TapTUOHUra
AHUKJIMK KUPUTUJIHUILMHY Ha3apja TyTaau. Kynpok Mmyomasna coxacuza ¢onjiasiaHu-aajural
KHCKa MyAJIaTJIu KpeAuTJaap 6yinda GoU3HUHT IOKOPH HYKTACH “UHPJIALMSA JaparKacHu KYIIyB
(muroc) 3 dous” TamMoNKAIM OyHNYA aHUKJIAHUIIU MYMKHWH. Y30K MYyAJAT/AM UHBECTULUsIAP
KpeJUT y4yH GOU3 CTaBKACU Ma’bJyM OYJIraH XoJ//1ap/ia IOKOpU YyerapaHy 6eJIrnjaoB4YM 601IKA
TaMoWuJIra ara: “¢pouga oayB (MUHYC) KpeAUT GOU3U” X03UPTH APOUTAA KpeAUT POU3IUHUHT
6up KudcMH Mapka3uil G6aHKHUHI XMCOO CTaBKacM  4erapacujia KopxXoHaJap
MaxCyJIOTJIapUHUHT TaHHApXWra KUPUTHWJIAJAH, S'bHH KOPXOHaslap KpeguTJap VY4yH
TYJIOBHUHI aCOCUH KUCMHUHHU UCTEbMOJYMJIAP-HUHT eJIKacura arjapuiuiazid. bupok 6y xou
KOpXOHaJlap VypTacujard XHUCOOG-KUTOOJApHU TallKWJ KWIHII Y4yH MapKasJallraH
KpeJuTJiapra 3apypaT TYyFAUPYBYH TyJIaHMaraH/JWK 3aH>XXUpPUTra 0116 Kesla/u.

Tabkuanam JO3UMKM, 3aMOHaBUM 06aHK MEHEXMEHTUHUHI acocu 6y/n6, OaHK
MaxCyJIOTUHU S[paTUIl TaJO0UPUHU ONTHUMA/IAIUTUPUIL Ba MHXKO3Jap Y4YyH CEePBUC
»KO3UOAIOPJUTMHU OLIUPULI XHUCOOJaHAAU. YOy MakKcaaap Y4yH 6aHK MabJyMOTJ/IapHU
KaillTa MILIall 3JEeKTPOH TEXHOJIOTHUSICUra MYXTOXAUp. BaHK MeHeXMeHTH, UIYHUHT[EK,
ToBap, $OHJ, BajlOTa OUpKaJapura XU3MaT KypcaTHIl, YJAapHUHT HWHOPATy3UJIMaCHHHU
MOJIMSIJIAL, XUCOO-KMTOOJapHU TapMOKJ/JIApPUHU 6apmno 3THII OUJIaH XaM OOF/IMK. baHk y4yH
O6upxKa onepanusJapuHU KpeauTaau oijianu, YyHKU Oy epJia KpeJUT pecypcaapy HKOpU
JUBUJEHAJIAp KeJTHUPraH X0J1/ja, KaTTa Te3JuKJa ailiaHau. [llyHUHT yuyyH GUpKaslapHUHT
6aHKJIap OWJIaH MOJIMSIBUM XOJIUHI KOMIAHUsJIapura OUpJAlUTUPUIMLIM KaTTa caMmapa
6epasu. YMyMaH, X03UpPrd BaKTAa 0OAaHK MEHEXMEHTHHHUHTI 3HT KeHI TapKaJiraH TaJKWHU
6y/1M6, 6Up TOMOHJAH, 6aHK BaKOJIaTHUAAru UKTUCOJAUN >KapaéHJIapHU TAlIKWJ KWJIHMII Ba
OOlIKApUII OWJIAaH OOFJIMK MyaMMOJIAPHUHT, MKKMHYM TOMOHJAH 3Ca, OAaHK »KaMOaCUHU
TAallKWJ KWJIMII Ba GOLIKAPHUILra Taa/UIYKJIM MyaMMOJIADHUHT QXpaTWJIUIIMHU Hasapza
TYTYBYM TaJKUH XucobsaHaau (Tumoru Kox, 1997). BaHK MeHEXMEHTUHMUHI acOCUH
coxaJlapu 6U/aH 6Mp KAaTOp/Aa YHUHT 3HT MyXUM HYHa/UIJIApU XaM aXXpaTUJIa/iu.

XyJioca Ba TakaudJiap.

IOKopuaa 6aéH KMJIMHTaHAap/AaH XyJioca KWIU6 IYHU KAl KUJIaMU3KU:

CTpaTervK pexajallTHPUII, YHUHT €pJaMuja UCTUKOOJIM OaHK CHUécaTH MLLIAb
YyUKuJagu. ByHza, TWXKopaT GAaHKUHM PUBOMXJIAHTUPHUIL KOHIENUUSCUHU UILIA0 YUKULI,
yJapHU aMaJira OlIMpHUII 6YiiM4Ya TaKTUK Ba3udasiap Ba MyalsiH 4opa-TaJ0UpJIapHU aHUKJIaLl
peXaJalliITUPUIIHUHT MYXUM TapKUOUN KUCMJIApHU/IaH XU COOJIaHAAY;

aKTHUBJIAPHU OOUIKApUI, YHUHT €pJaMuja OaHKHUHI Ky3/a TYTW/IraH BaKTra
MyJ/KaJlJIaHTaH cuécaTu 6eBOCUTA aMasira OlMpUIafd. AKTUBJIApPHU OOLIKAapULI, OUPUHYU
HaBbaTAa, 6aHK O6AJJAHCHHUHT JIMKBUJJIMJIUTK CaK/JaHUO KOJIMHTAH X0J/1a, YHUHT Qoiaanu
MILJIALIMHY TabMUHJIALITA WYHAJITUPUIITAH;

NAacCUBJApPHU OOLIKAPHILI, y MEHEeXMEHTHUHI O6aHKJa JapoMajJi KeJTUpMaWJuraH
MabJiaFJIapHUHT OyavIIMra Uy Kyumauguran (MakOypuil 3axupasiap OYHZAH MYCTAcCHO)
MYHAJMIIUHY Y3U/la HAMOEH KUJIaJy;

OaHKHUHT ¥3 MabJiaFlapyuHy GOlIKAapuil, Oy YHUHT JIMKBU/JJMIHHU Ba TYJIOB
KOOMJIMSITUHU TAbMUHJIAII YUYYH aJIOXU/a axaMUsTra ara;

0aHK MILJIALIMHUHT peHTabe/VIMJIMTMHU O0LIKapUIl, y yMyMUH apoMa/i Ba XapaXkaTjaap
YCTUJAH HA30paT KUJIMHUIIWHHY, a0 3TWITaH MabJafjap OyiHUYa SHT KaTTa XapakaTJap
XaM/Jia KpeJuT/all Ba UHBECTULMSAJIap/laH KYpUJIaJUraH 3HT KaTTa JapoMa/ijiap AUMHaMUKacH
Tax/IMJIMHU Ha3ap/a TyTaJu;

6aHK paosuATH/A yupab TypaJuraH TaBaKKa/JlJlapHU OOIIKAPUI, Y KYIIMHYA TaBaKKaJI-
MeHEeXXMeHT Je6 HoMJIaHaAu. MeHeXXMEeHTHHUHT ylIOy UYyHaIuIIU épJaMy/ia TaBaKKaJHUHT
namuao OYJMIIM MYMKHH OYyJraH xoJlaTJapuHWA OWJMIL, Ky34a TYTUJIA€TraH 3apapJiap
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KyJlaMJIapyUHU 6aX0J1alll Ba OroX, 3THULI YCYJJIApUHU KU YJIapHU KOTJIall MaHOa/lapuHU TOMUII
MYMKHH 6VJ1a/14;

0aHK MEHEXMEHTH THU3MMHUra XOJAUMJApHU OoliKapuil xaM kupagu. lly kuxataaH
OOIIKAPYBHUHT OYTYH TU3MMHHH “NyXTa HIIJIA0 YUKW 3apyp, XyCycaH, KapopJap Kaby.
KWJIM1L, )KaBOOrapJ/IMK, HA30PaTHU TAlIKWJ KWINI, pax0apUsATHUHT KYJ OCTUAAruaap 6uaiaH
MyHOcabaT/Japy, MexHaTra XakK TyJall, yiby OOIIKAapyBHUHI V3WUHU 0OaxoJiall, MeHEeXep
KaZipJlapHU TalépJiall Ba X.K. coXacuJa.baHk MeHexxMeHTHUra 6yHAal Kapall MEHEeXMEeHT Ba
0aHK UIIM TaPUXHUU PUBOXKJIAHUILIUHUHT MaXCyJI1 XU COOJIaHaH.
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