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IQTISODIY TARAQQIYOT
VA TAHLIL ILMIY ELEKTRON JURNAL

NIIJIAB YUKAPHUII KOPXOHAJIAPUJA PUCKJIAP BA YJIAPHU BOINKAPUITHUHT
TAIIKWJINU-UKTUCOAUHU MEXAHU3MJIAPHU

MyxumduHnos Illyxpam
HamaHeaHn MyxaHOUCAUK-MEXHOA02Us1 UHCmumymu
“Uxkmucoduém” kagpedpacu doyeHmu

AHHOmayus. Makosaada Mamaakamumuzda uwaa6 Yukapuul Kyegsam/aapuHu owupuu, uwiad
yukapuw coxacuda xaémulAukHU MasMUHAAW, CaMapadopaukka spuwuwida 60wkKapye #apaéHuHu
myrpu mawku/a smuwda smuwda uwiab Hukapuuwl KopxoHa/aapuda pucAapHu 60wKapuUuWHUHe
MmawKuAut-ukmucooduti MexaHusMAApuUHU MAaKoMuAIawmupuw 6yiiuya makaug ea mascusaap uwiab
YUKUAO0U.

Kasaum cy3aap: puck, uwaa6 yukapuu, caHoam, mawkuAuli-ukmucoouti MeXaHusM.

OPTAHU3ALIMOHHO-9KOHOMHWYECKHUE MEXAHU3MbI PUCKOB U YIIPABJIEHUE
UX HA ITIPOU3BOACTBEHHBIX IPEAINIPUATUAX

Myxumadunoe Illyxpam
HamaHzaHcKutl UHM#CeHepHO-MeXHOA102UYecKull
uHcmumym - doyeHm kagpedpwvl «IKOHOMUKA»

AHHOmayus. B cmamuve paspabomaHsl NpedN0NCeHUS U peKOMeHOayuu No coO8epuleHCMe08aHu0
0p2aHU3AYUOHHO-3KOHOMUYECKUX MeXAHU3MO08 ynpds/eHus pPUCKAMU HA Npou3800CMEEHHbIX
npeonpusimusix ¢ Ye/vio ygeaudeHus npou3eo0dCcmeeHHbIX MOUWHOCMell, 06ecneveHust #HU3HechocobHocmu
8 npouzgodcmeeHHOl cghepe, npasuUAbHOU Op2aHU3aAYUU Npoyecca ynpaseHus ¢ Yeabt 00CMmUMNCeHUs
adpdexmusHocmu.

Katoueswle c08a: puck, npouzgodcmeo, ompac/sb, 0p2aHU3aYUOHHO-IKOHOMUYECKUL MEXAHU3M.

ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISMS OF RISKS AND
THEIR MANAGEMENT AT PRODUCTION ENTERPRISES
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Abstract. The article developed proposals and recommendations for improving the organizational
and economic mechanisms of risk management at manufacturing enterprises in order to increase
production capacity, ensure viability in the manufacturing sector, and properly organize the management
process in order to achieve efficiency.
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Kupwu.

JKaxonpa  riobGasuiaimlyB  MIAPOUTHAA  HMILIA0  YUKAPUIIHUM  UHTErpauusijam  Ba
JuBepcHPUKaIUaIall MyXuUM axaMusTra asra 6yau6, 6yHJa uIIab 4YUKApUIl KOPXOHACHUHUHT
Xa8TUUJIMTUHU CaKJjall UMKOHUSATU MaBXKyAAup. 2KaxoH CTaTUCTUKACHAA KeJATUPUIMLIAYA UIIa6
YUKAPUII COXACH/Ia CAHOAT MILIA6 YMKAPUII XKMHU AYHE MUKUECHIa XUTOU eTaKYd YPUHHU 3ranab

KeJIMOKJa.
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CTraTucTuKa KypcaTruuyjapu WIyHA KypcaTMokia fAWMparu yaymu 6yilMuya caHoaT UIIab
YUKAPUII Ky4IH OemTaankka Xuton - 40,5%, AKI - 19,1%, XunauctoH - 23,0%, Anonus - 30,1% Ba
WagoHesus — 41,0%Hu TalIKUJI 3TMOKAA8%s. YMyMaH oJiraH/ja UIJIad YUKAPHII caMapalopJIuTry Xap
6up KopxoHa GaoJUATHHUHT 3HT acOCUM Bazudacu xyucobaaHaAu. Y Xy KaluK PUTHUILIHUHT cudaT Ba
MUKJOp KYypCaTKU4JIapUHH, LIYHUHTJEK, OylOMJAlIraH Ba >KOHJM MexHaT XapakaTJapu xamza
OJIMHTaH HaTWXaJlap ypTacujard MyHocabaTHU ndoganaiau. llly HyKTau HazapZaH UIIa6 YMKApUIL
KOpXOHa/IapH/ia pUcKJIap Ba yJap TA'bCUPUHU KaMaUTUPHULLA GOMKAPYBHUHT TAIIKUIUNA-UKTHUCOAUN
MeXaHU3MJIapUHA TAaKOMWUIAIITUPHUIIHU TaKo30 3Tagd. UYHKM pPHUCKJApHU OOUIKApUIIl - 6y
KOPXOHAaHHUHI 6OIIKAapyB JacTypJapd caMapaZopJUTMHU  OLIMpHIIra KapaTWJraH acocui
BOCMTaJapJaH Oupu O6yaub, yjap MaxCyJOTHUHI XA€THUH LUKJIMHU TabMHHJAA0 TaH HApPXHUHHU
nacalTUPUIL Ba KOPXOHAHHUHT MyBadpaKusaTHra TYCKUHINK KU MyMKHH GYJIraH MyaMMOJIapHU
IOMIIATUII €KW OJIJUHU OJIMII HUMKOHUATHHU KeHTHTHpajau. BolikapyB Ba yHUHI TalUIKWJIWN-
MKTHCOAUN MeXaHU3MU MypaKKab >kapaéH xucob1aHaAu. YyHKHU TalIKUIMKA MexaHU3M GOLIKapyBHUHT
aCoCHH 3JIeMeHTH XU CO0JIaHU6, O0IIKAPYB KapaéHU KeHUHTY KaJlaMJIapia UKTUCOAUHU MeXaHHU3MJIapH
OOIIKAPUIIHK Tanab 3Taju. Arap OOLIKApYyB »KapaéHUHU QakKaTruHa TAUIKWJIUK KUXATJAPHU
60ILKApHUIITra 3bTUO0P KApaTUJIUO UKTUCOAUM )KUXATAap 60lIKapUaMacu 6y ¥3 y3uiaH 601IKapyBHHU
M3/laH YMKUIINTa Ba UKTUCOAUM MyHOcabaT/IapHU Oy3uuiura oaub keaaju. llly HyKkTau HasapjaH
UIIab YMKAPHUII KOPXOHAJapuZa PUCKIAPHU OOIIKAPHINAA aBBaJO KOPXOHAHHM OOLIKAPYBHHUHT
TAIIKUJIMA-UKTUCOAUN MEXaHU3MJIapH TapTHU6ra COMIUILHU Taslab 3TaJu.

llyngaHn kenu6 4YUMKKAH XO0J74a, OYryHIM KyHJAa MaMJakKaTUMM3Ja UIIa6 4YUKapull
KOpXOHa/lapy/Jila PHUCKJIApHU caMapajd OOLIKApHII acocHja YJapHUHI CcalbUil TabCUpJIapUHU
KaMaTUPHUII MyXUM aXaMHUSTAU xucobuaHagu. LlyHUHT y4yH xaM, MaMJlaKaTUMH3/4a Y16y MyaMMO
6yirya UIMHUH TaAKUKOT MILJIADUHYU SHAJIA YYKypJ/IalITUPUII TaK030 3TH/IaZM Ba TaHJAHTaH MaB3y
Jl0/13ap6 aXxaMUATra 3ra IKaHJAUMTMHHU KypcaTaju.

Apa6uéTt/iap mapxm.

Wuma6 yukapull alHUKCAa CaHoaT MULIA6 YMKApULl COXacHJa PpPUCKJapHU OGOILKapUIL
caMapaJopJIMTUHH OLIMPUIIJA PUCK/IAPHU O0IUIKAPIIMHUHT TAlIKUJINN-UKTUCOLUU MeXaHU3MJIapUHU
TAaKOMUJUIAIITHPUILI 6yHAHW4Ya HUKTHUCOAYM OJIMMJAp Ba MyTaxaccucjap TOMOHHUZAH  V3JIApUHHUHT
TaJKUKOTJIapu/Ja Ba XaJKapo KoHdepeHIusIapJa GUPK Ba MyX03aJapUHU KeJTUPUO JTUILTAH.

M/JX ™MamJjiakaTH UKTUCOAYM oJsuMiaapuaaH KpyrsioBanuHr (2019) Tabpudura kjpa
“BOIIKAPYBHUHT TAIIKUJIUN MEXaHU3MHUHUHT TAPKUOUH KMCMJIApH (TapKUOUH, TAIKUJINI-MabMypPHH,
ax60pOT MEXaHMW3MJIapH) KOMILJIEKC TA'bCUP KUJIMLI XyCYyCHUSITUTA 3ra OYJIraH Maxkmya” 1e6 KeJTUTaH.

Onumnapaan lixypb6aeBa xamza PapHueBanapHuHr (2009) kentupuiinya “UKTUcOmMU
MexXaHH3M JeraH/ia 613 Xy>KaJuK IPpUTHULI lIaK/IIapH, YCYJJIAPUHUHT AXJIUT, Kyl 60CKUYJIU TUSUMHUHU
TyuyHaMu3. KopXOHaHUHT UKTUCOAMU MeXaHU3MHUHM JIOWUXalall KyWUAaru sjeMeHTJIapHu 3 HUUra
oJIafii: TApKUOWUM OYJMHMasap ypTacuja HULIab YHUKApUII Ba HKTHUCOAUN MyHOcabaT/JapHHU
YpHATYBYU MUKU UKTUCOAUN MyHOCabaT/1ap TU3UMHU; YIIOY MyHOCAabaT/IapHUHT KOPXOHAHUHT yMYMUH
daosndaTUra TabCUpPUHU 0axo/all ycy/aapd, parbaTJaHTUPHUII KyWM THU3MMH, peXkaJallTUpHL,
Ha30paT KWL, TAPTHUOra COJMII, XyKaJuK (aoJUATHHH XMCOOTa OJIMII Ba TAXJIWJI KWiull® aeb
TabpudJiarasaap.

EBpona wMamiakaTjapu osumaapugaH Castelazonunr (2014) dJuxkpuya pUCKIAPHU
OOLIKAPUIIHUHI TAIUKWJIUNA-UKTUCOAUNA MeXaHU3MJIapU KOPXOHAaHHW OOIMIKAPIIMHUHI TalIKWJIAU-
UKTUCOAWN MexXxaHW3MJIapu OWJiaH yambapdyac OOfJMK, UYHKM KOpXOHara TabCHpP 3YBUYM WYKH Ba
TALIKUJ OMUJIJIAp TabCUPH HATUKACK/Ja KOPXOHA PUCK XaTajlapyra yypalld MyMKUH Jeldu.

MamiakaTUMHU3 oJuMJapuJaH MaxkamoBa Ba 6oumikasap (2007) ¢ukpuua “MasmyHaH,
60ILKApyB Ty3WJMacu — OOIIKApPyB KapopJlapMHU Kabysa KWJIWII Ba aMajra OIIMpHUII O6yinya
MexXHaTJIapHU TAKCUMJIAIIHUHT TAaWIKWAWK wakauaup. UyHgail Kuanb, 60MKApyBHUHT TAIKUIHUN
Ty3WJMacu JeraHjia, 6up-6upura KaTbuil GyicyHazuraH Ba GOIIKAPYBYM XaMJa, OGOLIKAPUIYBUU
THU3UMJIapapo V3apo OOFJIUKJUKHU TabMUHJIAN OJIafJUraH OOLIKAPUJIYBUM OYIMMJIAD MaXKMyacu
TYWYHWJIaAU [es TabKuJJaradsaap.

Kamb6apos (2019) ¢ukpura Kypa “Uniab YMKapuil pUCKIApU KOpXoHAra TabCUP KUJaJuraH
3XTUMOJIMM XaTapJapHUHT KYpUHUILIApUAAH GUPU OY/u6, UILJIab YMKAPUII KapaéHUa KU XOM
aléHU eTKa3ub bepull/ia IAKJIIaHAJUTaH PUCKIAPHUHT XyCyCUATIapy 6UlaH TaBcuduiaHaau. Uiiab
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YUKAPUII PUCKJAPU HUILIA6 YUMKAPHUIJA 3XTUMOJMHA KYTHUJraH xaBg-XaTapJap xapakaTJapHUHT
OpPTHIIXIa TA'bCHPU Ba MyalsiH 3apap KYpPHUIL 3XTUMOJIM OUJIaH 6axoaHagu” Jes TabKU/IaraH.

TagKUKOT METOJ0JIOTHSACH.

Wimiab 4YUKapyll KOpXOHa/lapuAa pPUCKJIApPHHU OOIIKAPUIIHWUHT  TallKWJIWH-UKTUCOAUN
MeXaHHU3MJIapy TaKOMUWIJIAUITHPUII I03acHJaH WIMUH TaAKUKOTJAapHH ypraHuii, Kuécui
COJIMIITHPHII, CTATUCTUK MabJYMOT/IAPHU YPraHUII Ba TaXJIUJ KUJIUII, MAHTUKWH GUKpJIaLl, HIMHR
abcTpaknusianl, CHHTe3, MHAYKIMS Ba AeYKLIKA YCyJJIapu/iaH KeHT GOl /JalaHUIITaH.

Tax/i1J1 Ba HaTHKaJIap MyX0KaMacH.

OKopuaa onumIap TOMOHUJAH KeJTUPUJIraH TabpudJapra Kypa TAIKUJIUNA MeXaHU3M Oy
CYO'bEeKTHU TAIIKWJ 3THUII Ba GOLIKAPUIIHUHT acOCUM OGYFUHM XUC006JaHCa WKTHUCOAUN MeXaHU3M
6030p THU3UMM CYOBEKTJAPUHHUHT ¥3apo OOFJUKJIUTHAAH KeJUO YMKaJuraH 6030p UKTHUCOAUETH
IApOUTJIApH OWJIaH OeJIrMaHaJUraH CyObeKTHUHI OOIIKAPUIAJUIaH OO'bEKTra TabCUPUHHHT
VKTUCOA UM BOCUTANAPU TYIJIIAMUJUD.

Wuiab 4YuKapiiy KOPXOHACUMHU OoliKapuia ¢akaT TallKWIWN jKUxaTjaapura 3bTHGOD
KapaTWn6 UKTUCOAMETHU OOIIKAPHII HHOBATTA OJIMHMAcH KOpXoHa GpaousATH ¥3 y3uaaH UKTUCOAUN
MeXaHHW3MJIAPHW Ha30paT KWJIMII HYKOJUO PUCK TabCUPHU owUmura oyub kenaau. llly HykKrau
Hasap/laH UIIab YUKApUIl KOpPXOHaTApUJa PUCKJIAPHU GOIIKAPHII cCaMapaJOpPJIUTHHU OUIHPUIIAA
TAlUKUIUA-UKTUCOAUN MeXaHW3MJApHW TaKOMUJJIAUITUPHUIL MakKcajara MyBoOUKAWp. PuckiapHu
OOIIKApHUII caMapafopJiMrd  ajnbaTAa KOpPXOHAaHW  OGOWKAPUIIHUHT  TalIKUJIWN-UKTUCOAUHN
MeXaHHU3UMHUTa OOFJIMK XU COOIaHaIu. BUPOK MacaslaHUHT siHA OUP 3 bTHOOPJINK XKUXATH O0PKH UILLJIA0
YUKAPHUII KOPXOHACUHU OOIIKAPUIIHUHT TAlIKUIUW-UKTUCOAUN MeXaHU3MJIAPDUHU 3bTUOOPra 016
PUCKJIApHU OOWIKAPUIIHUHT TYJUK Ha3opaTra OJIMHMaca pPUCKJapHU OOIIKApHUII THU3UMUHHU
TAaKOMMJLJIAIIYBUTA OJIMO KeJMacJurd XxaM MyMKuH. llly HyKTawm HasapjaH WILIab YUKApHUII
KOpXOHasapua 60LUIKAPYyB CaMapajiopJIMrd TabMUHJIALIA TAIIKUJIWN-UKTUCOUN MeEXaHU3MJIAPHU
TaKOMWIAIITUPULIAA PUCKJIAPHU GOMIKAPUILI cCaMapafOpJAUTUHU OUIMPUII MYXUM YPHUH 3rajljallu
Kepak.

bu3 TaAKUKOT JaBOMU/A IIYHTa aMUH OVJIIMKKY UILJIA0 YUKAPUII KOPXOHAAapUAa PUCKIAPHU
OOIIKAPUIIHUHT TAIIKUJIAN-UKTUCOAUN MeXaHW3MJIAPUHU TabMUHJAII 6ydn4a amabuéTaap/a
KeJITUPUW/ITAH IH/ANIYBJIAp TYPJAUYaHU TAlIKUJI 3TaZu. AHUK €KY OUp XUJI XyJiocara KejiraH éH/1allyB
MaBXyn 3mac. lly Hykrau HasapfaH Oup wuuLIab YUKApuUll KOpXOHajJapuJa pPUCKIAPHU
OOIIKAPUIIHUHT TalIKWUJI-UKTUCOAWUNA MeXHH3MJIapMHU TaKOMWILIALITHPUII Makcajga @PaproHa
BOAMMCHJATY HILJIA0 YHUKApPUII KOpxXoHasapura Tauipud 6yopub KOpxoHa paxbapsapu Ba
601LKapyBYMIap 6UJIAH U6 YMKAPUII KOPXOHAMapUra TabCUP I'bTYBUYU PUCKIAP XyCycUia cyx6aT
YTKa3[AWK Ba KyWWJaru MacaJjiajaapra aHuKJAUK KUpUTAUK (1-xaaBan).

VTKasuaraH cypoB cyxGaTHra Kypa X03MPry KyH/ja MIIIa0 YMKAPHII KOPXOHAIapH GpaouaTUra
TabCHUP 3TYBYM aCOCUM PUCK OMUWJLJIApU KaJipJiap MacaJjacH, MaxCyJoTra OyJraH TaJjab, camapacus
TAllKWJ 3TUIraH O0IIKAPYB, TEXHOJOTUK OMUJIJIAD, COJUK Ba KpeJAUT CUécaTH, Ball0Ta KYPCUHUHT
y3rapuiiy, MOJUABUN Oy3uauuuiap Tydalad Keanb YHUKAJUTraH MHYKOTHUILIAD, KAap3A0pJHK
MacaJiajiapy Xuco06IaHa/Iu.

Nis1a6 YMKapuil KOpXoOHacura TabCUP 3TYBYW PUCKJIAPHUHT KaipJap Macajacu 6yinda Taxaua
Kuaauras 6yacak 2021-2022 ykyB iuanja HamaHraH BUJIOSITH OJIMH TabJUM Myaccacajapu 6yiinya
MYXaHJIUCAWK WA Ba WMILIA0 YUKAPUII TEXHOJIOTUS OYHYa TabJWM OJIaéTraH Tajabaaap CoOHU 7.2
MUHT KUIIUHU TAlIKWJI 3TafH, 6y KypcaTrud AHAUKOH BUIOATH 6YHn4da 4.9 MUHT KUIUMHU Ba PapFoHa
BWJIOSATH OViM4a 1.4 KUIIMHU TAlIKUI 3TMOKAA86. CTaTUCTUK MabjJayMoTra Kypa ®@aproHa Boauiicu/a
MLLIa0 YMKApUII TeXHUKACH COXACH >KaMU TaXCWJ O0JIaéTraH TasnabasapHUHT 13.5 MUHT KUIIMHU
TallKWJI 3TMOKJA. YOy KypcaTrydd »KaMu HILIab YUKAPUII KOpPXOHAcH 6yHudYa KajpJap OuiaH
TabMHUHJAIl eTapJu OYJMacjiurd MyMKHH aMMo HILIa6 4YHUKApULI KOpxoHacugard 6apua
XOJAUMJIAPHUHT XaMMacH XaM OJIMH MabJyMOTTa 3ra Gy/IraH KajipJjap/iaH TalllKUJ TOMMaraH.

86 ¥36ekucron Pecny6iukacu IpesugenTtu Xysypugaru CTaTHCTHKAa ATeHTJMIMHUHT Mab/JyMOTJapH acocuia Myaliud
LIapXH. (http://namstat.uz/images/Pres-
Reliz/2022/0liy talim2021 2022.pdfthttps://andstat.uz/uploads/docs/Oliy ta lim2021.pdf
https://farstat.uz/uploads/press21/0TM-PR-12-2021.pdf)

194



http://namstat.uz/images/Pres-Reliz/2022/Oliy_talim2021_2022.pdf
http://namstat.uz/images/Pres-Reliz/2022/Oliy_talim2021_2022.pdf
https://andstat.uz/uploads/docs/Oliy_ta_lim2021.pdf
https://farstat.uz/uploads/press21/OTM-PR-12-2021.pdf

Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2023-yil, iyun www.e-itt.uz

1-xaaBan
daproHa BoAuNCcH GyiMYa MIJIA6 YMKAPHMII KOPXOHAIapH Ba yJ1ap ¢paoausaTura
TabCUP ITYBHU PUKCIAp MaKMYyHs?

KopxoHaaa
Ne K?pxona HOMH Ba cyXGar yiKasran Nm1aé yuBapui KOpXoHacu ¢paoMATH Ba
KOHJIAIraH MUHTaKa |~ o 60IIKApPyBUTra TAbCHP IbTYBYH PUCKIAP
1 “Aishe Textile” JupekTop Kagp KyHUMCHU3/IUTH, JaBJAaTHUHT KyJJla-KyBBaTJall
HamaHraH BUJIOATH ypunb60Ccapu TU3UMH, 3HEPrus pecypcjapAaru yswiuLLiap, KpeguT
¢dowus craBkasapy, BaJOTa KypCH, Kap3 3Ba3ura oepujraH
TOBapJiap TY/J0B KEUUKTUPHUJIUILU
2 “Iftihor kiyim BouikapyBuu MaxcysoTra 6y/iraH TaJaGHUHT MaCTJUTH, BaJIOTA KyPCH,
sanoat” Textile COJIMK CHEcaTH, UMIOPT KWIMHAETTaH OUpJaMud EKHU
HaMaHraH BUIOATH UKKWJIAMYd  MaxCyJOTJapHUHT  eTU6  KeJHULIUJaru
KeYHKHIIJIap
3 “Imron Textile” Wi roputyBUmn Kagpnap KyHUMcU3JAWry, pakobaTyuIap  TabCUPH,
HamaHraH BUJIOATH MeHexep Kap3JApHUHI  Ke4YMKHILIY, TEeXHOJOTHUK  OMUJLIAp,
MOJIMSIBUM GapKapoOpJ/IMK NACTJUTH, KPeAUT, Maxcya0Tra
OVJIraH TaJJaGHUHT HACTJIUTU
“Sharq ipagi durdonasi” | Kopxona pax6apu | Uuwiab 4yukapuil KopxXoHacuja OOLIKApyB OVFUHUATU
4 ®aproHa BUJIOSTH XOJAUMJIAPHU KOPXOHAHU OOIIKApUIN OViMYa Majakacu
HaCTJIUTY, TEXHOJIOTUK yarapuiuiap, 3Heprus
MaHOaJJapHUHT 06apKapopJIUTY, MOJIMBUK Oy3WJUILIAD,
KpeJUT CUécaTH, Xa/IKapo MalJOHAaru cuécuil BasusAT/1ap
5 “Asel rivoj tekstil” KopxoHa pax6apu | Kagpaap manakacu, Kap3/jap MyAJaTHHUHT KeUWKHIIY,
AHJIVKOH BUJIOATH MaxcyJI0T cupaTH, UMIIOPT YYYH 60K TYJ10/1ap FDKOPHUJIUTH,
COJIMK CTaBKaJlapy, Ba/l0TAa KypCH, HUMIIOPT 3KCIOPT
Macajacuzia JAaBJaTJap acpo CHUECHH BasuATIAp, MyJ
MabJIaFJapuHU éKOTHLITA JoUp Gapya oMuJLIap
6 "Silver buld teks" MUK | W 6omkapyBun | KopxoHaja 601IKapyBHU caMapaJ/iy TAllKWUJI 3THIMAC/IUTH,
AHJVKOH BUJIOATH MeHeHXep Ba pax0ap/JlapHUHT pHUCKJAp TabCUPU Ba OMUJLIAPHHU
OyxrajaTep bTHUOOPra OJIMACIAUTH, KaAp MacajacH, TeXHOJOTHK
y3rapuiiap, pycypciapZaH yHyMJId ¢GoHjasaHMacuK,
doHjaHuHT nacaiumy, capd xaparkaTJIapPHUHT OPTHUILH

AVHUKCAa eHTWJ caHoaT coxacuja TYKUMayWJWK, THUKYB Ba THPOKOTaX coxajapuja
WIIJIOBYMJIADHUHT aKCAapUATH aé/IapHU TALIKWJ 3THUO YJapHUHT ypTa MaxCyC MabJyMoTra ara
XoUMJIapJaH ubopat 6ynazu. Mimiab ynKapuil KOpXoHACUZACK/ia X0AUMJIapra sipaTU/rad mapouT,
6oLIKapyB/a aZj0JIaTHUHT UYKJIUTY, MeEXHAT MOTUBALUSCUTa 3’ bTHOOPCU3IIHK, )KaM0a/la COFJIOM MyXUT
IIaKW/IJIAHMACJUTY, OKTUMOUM XUMOsI KUJIMAc/JUK Ba 3HT acOCUHWCHU O6Up XU/ Tapudaru vl y4yyH
O0ILIKa KOpXOHaZa IOKOPUPOK Maoll TakJWQ KUJIMHUIIM XUcOOHTra HIJIab YMKApUII KOpXOHACUZaA
KaZpJiap KyHUMCHU3JIUrard oJiu6 KeJUIIA HaTHKacKu1a KaJip €eTUIIMOBYMJINTY KeJIN6 YK H.

MaxcysoTra 6yjraH TasabHU TaxJuJ KWJaJuraH Oyjcak OYryHrM KyHJa Talép KUNUM
MaxCy/JI0TH, TUKOTaX, MaTO, KyHJQJIUK 3XTUEX YUyH UILJIaTUAa[UraH 601IKa TypJaru eHru/a caHoaT
MaxCyJIOoTJapur 6yaraH Tajnab MaBxyj. CyHru 5 MMIIUK[A UIJIa06 YMKApUJIA€TraH eHruJl CaHoaT
MaxCyJIOTJapUHU HYKK 6030pJa UMIIOPT MaxcyJ/JIOT YPHUHU 6OCYBYM MaxCy/0Tra aiJlaHau.

MacasiaHUHT 6Up XUXAaTH 60pPKU 6y 6030pAary TajabHU KOHJUPUIL aCOCUM KUXATU MaxCyJIOT
cudaTtu xucobaaHagu. CudaTcru3 MaxcyI0T 6UIaH 6030pHU TYUMHTUPHUILITA YPUHUIL Oy1aiuraH 6yca
Oy MILIab YMKApyBYHM 0OpYCUTra, MaxCyJioTUra OVJradH Tajaab Tymu6 60pull OKU6ATHa KOPXOHAHHU
6aHKpOTJIMKKA 0JIM6 GOpPUILU MYMKHH.

TyKuUMaunIMK MaxCyJI0T/Iapy 3KCIOPTHU XQ>KMUHHUHT OLUIMIIM 6eBOCHTa [TaxTa XOMaLléCH ypHHUTa
Talép MaxCy/IOT HILJIA0 YUKApPULI Ba KylIMMYa KUHAMaT spaTUll MakKcaJuja aMajra OLIMpPUJIraH
UCJIOXOTJIADHUHT HATMKacH 3KaHWHU Kypull MyMkKuH. Kymuazan, Hamanran BusoaTujia »Kopui
vunga 390,3 mutH. AKLID gostap/ivk TYKUMadyUIMK MaxCyJIOTJIapyu 3KCHOPTH aMalira OIIHPHUIIHG,
YMYMUH 3KCIOPTHUHT 67,2 % WHU TAalIKWJI 3TAU Ba yTrad uuira Hucobartad 113,3 % ra ycau. CaHoat
MaxCy/JI0TJIapy UMIOPTHUHUHT yaywn 23,3 % HU. AHAUKOH BUJIOATH/IA 3Ca yMYMUH 9KCIOPTHHUHT 47,3
$OU3MHY TALIKWJ 3TraH 6y/ca UMIOPTHUHT yaymn 21,8 dousHa Tamkua sTraH. PapFoHa BUIOATH
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6yiinya yMyMUH 3KCIOPTHUHT 46,1 GOU3UHU TAILKUJI 3TTaH 6y/ca UMIOPTHUHT yayuu 23,7 GpoU3HU
TAlIKWJI 3TraH. YMyMHUM X0J/1aT/a TaxJWI KUIaJUrad 6y/Icak eHrruJl CAHOAT MaxCyJ0TJiap 3KCIOPTH
KOJITAaH MKKHTa BWJIOSITra KaparaHja HamaHraH BUJIOSTH eTaKYMJIMK KUJIMOKJA uMnoptza aca 0.4
¢dousra oUMKPOK 3KaHJIUTU 6uaaH PapFoHa BUTOSATH €TaKYUIUMK KUJIMOK,1a88,

CYypoBHOMAaiaru KEMUHTU Ta'bCUP ITYBUM PUCK J1e6 GUKp OUIJUPUITraH caMapacu3 O60LIKaApyB
TU3MMHU OYHM4Ya TaxJua KWJaAuraH OyJsicak anbaTna xap KaHAall CcyO’beKTHH OOIIKAPUIIHUHT
TAlIKWIMKA >KUXaTH 6op. EHrun caHoaTra HXTHUCOC/HAIITaH HILIA6 YUKAPULI KOPXOHACUHHUHT
GOILKAPUII TU3UMU KyWUJJaTu aCOCUM UKKH TypJlaH ubopat 6yIuIlIN Kepak:

00IIKAPYB 00'beKTU (KaMUTa/a KyWHUaIMasaap, CyFypTasall KapaéHU, UKTUCOAUN MyHocabaTJap
Ba aJIoKaJ1ap, MKTUCOAWM KapaéHyap xama cudar);

OOIIKApPyB CyObeKTH (MPOTrHO3JAll, TALIKWUJ 3THILI, MYBOQUKJIALITHUPHUIL, TAPTUOra COJIMII,
par6aT/aHTHUPULI, HA30paT KUJIUII).

Yu6y Tu3uM asbaTna Halapuél Kapaljiap Ba WJIMHHM acocjaHraH OOIIKAPYBHUHI KJACCUK
TaMOWMJIJIAPHY acOCH/IA BY>KYATa KesiraH. BUpOK 6yTryHI 1 KyH X0J1aTH/jaH KeJIu6 YMKU6 alTUILI KePaKKH
caMapaJiv 601IKapyB TU3MMHHU TAUIKWJI 3TUIL/A IHT aBBaJIO 3 bTUOOP GEPUIL JIO3UM OYJIraH KUXAT Oy
nyJ Ma6JiaFjap Ba YJIapHUHT capd xapakaTJiapu YCTU/aH HAa30paTHU Tasnab STUIIM Kepak.

Nu1a6 ynKapuil KOpxoHacuJa pUCKJIapHU 60KapPUILIHUHT TAUIKUIUNA-UKTUCOAUNA MeXaHU3M/IaH
OUpH XMCOOJIAaHTaH TEXHOJIOTMK OMHJLIApAUD. TEXHOJOrMK OMUJLJIAP TapKUOW Ha3apwuil >KUXATAaH
SIHTUM TEXHOJIOTUSIJIAPHU KOPUM KWUJMHUINM, MEXHATHU MexXaHW3alusJall Ba aBTOMATJAIITHPHUII
JlapakacH, pecypc TeKOBYHU TEXHOJIOTUsAIap, UIlJIab YMKAPULI KyBBAaTH IOKOPH GYy/IraH TeXHOJIOTUsIap
Ba pako6aTuuJap TEXHOJOTUsCU. BUPOK OYTYHIH KyHJa rjobaj UKTUCOAUM Y3rapuluiap alHUKCA
MUJUTMA HUKTUCOAMETTa paKaMJ/M TEeXHOJOTUSJIADHM KUPHUO KeJWIIM HaTHXacuJa  pakamJid
UKTHUCOAUETTA YTULIHU TAK030 3TMOKJAA. TabKuAMAll JIOSUMKU paKaMJIM UKTHUCOAUET LIAPOUTUA
MLLIa0 YMKApHUII KapaéHUra ax60pOT-KOMMYHHUKAIMS pecypcaapy, uuliab 4uKapull, JOTHUCTHUKA,
MapKeTHHI Ba  3JEKTPOH  TIKOpPAT  TEXHOJOTHUSJIAPM  KUPUO  KeJULIM  HUTaXKACHZa
paKabaTOoApAOULIUIMK Japaacura nacaumy Tydalau UIIab YUKAPUII KOPXOHACHUTa PUCK
OMUJLIAP Ta'bCUP 3TAAH.

Okopuaa cyxb6aT acocuja yTaka3uiaraH cypoBHOMasjap OYyryHTM KyHJa MaMJaKaTUMH3[a
UIIab YMKapyBYMd KOpPXOHasIapra TabCUP 3TYBUM PUCK OMHJIJIAPH MAXKMYAaCHHH TALIKWJI 3TMOKJA.
YMyMaH oJiraHjia MaMJakaTUMHU3Ja UILIa6 YUKApUII alHUKCA TYMayuJK KOpXOHaJapura JAaBJjaT
TOMOHMJAH TaKJWUM 3TUJAETTaH UMTHE3 Ba pedepeHUsIap MaBXKyA 6VJIUM yi6y KOHYH Ba KOHYH
OCTH XYXOKYTJIapHU aMa/IMETra )XOpUK KUJIMHUIIN XaM UILIab YUKApUII KOpXOHalapu/a pUCKIapHHU
OOLIKAPUIIHUHI TAWIKWJIMK MeXaHU3MJapd CaMapafopJUTHHA OIIMPHUINTa XU3MaT KUJIaAu.
Kymnagas, Pecny6avMkamMusja TYKUMayMJIUK Ba TUKYB-TPUKOTaXK CaHOATHJA HOKOPU Ba 6apKapop
ycull cypbaT/JapyuHU TabMUHJANL, TYFPUAAH-TYFPU XOPWKUNM WHBECTUIMSJAPHU KaJlb KUJIUII Ba
y3/1alTUpULL, paKkobaTHbapA oIl MaXCyA0TAapHU UIIa6 YNKAPUIL Ba 3KCIOPT KUJIKIL STHAAA SXIIU/IaLl
MaKcazuja Y36ekucton Pecny6aukacu [pesugentunuar 2019 iua 12 despangaru “TYKUMadUuInK Ba
THUKYB-TPUKOTAXX CAHOATUHU MCA0X KWIMIIHM $HaJa YYKypJalITHPUIL Ba YHUHT 3KCIOPT
CAJIOXUSAATUHU KeHTrauTHpull 4Yopa-Tazodupuapu tyrpucupa’ru I[1K-4186-con Kapopu amanuérra
»Kopu# aTuirad. Kapopra kypa:

1.2019 ¥iua 1 anpenjiad wyHAal TapTUG YpHATUICUHKY, YHIa MyBOOUK;

a) 2019 — 2021 #iunnappa uiaab YuKapuaaJurad Taiép MaxcyJOoTHUHT kKamua 80 pousunu
3KCNOPT KUJIaJWUraH TUKYB-TPUKOTAXK KOPXOHa/apyura TUKopaT OaHKJIApUHUHT KpeAuTaapu 6yiinda
doussapHu TYaam GuIaH GOFJIMK XapakaT/ap Y36ekucToH Pecny6iukacu Basupsap Maxkxamacu
xy3ypugaru Tapbupkopauk GaoSUATUHA PUBONKJIAHTHUPUILHM  KyJI1ab-KyBBaTJall —JaBjaT
»KaMFapMacHy MabJiafJapu XMCOOUAaH KyHuaaru TapTub/a KoniaHaiu:

ailylaHMa Mab6JiaFapHU TYJAAUPHULI (Talép TYKMUMaYUIMK MaxCyJI0T/Iapyu ULLIab YUKAPHUIL YUy H
WII-Ka/1aBa, TPUKOTAX MATO, UII ra3jiamMa Ba 60IIKaiap Xxapu/ KWIKII) MaKcaJiaa TIXKopaT 6aHKIapy
TOMOHMJIAH MUJUIMN BaJlOTa/la 6epusiaJiurad KpeauTaap 6yiindya 6earuaanrad ¢ous CTaBKaCUHUHT
25 dousu MUK0pUAa, aMMo 5 GOU3/M NYHKT/AAH I0KOPU GYIMaraH XoJ1/13;
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MILIab YWKAPUIIHU MOJepHH3alus Kuaum (6uHO Ba ac6o6-ycKyHaJlapHU COTHO OJIHII)
MaKcaJiua THXKOpaT GaHKJapU TOMOHHJAH XOPWXKHUU Ba/l0oTaZa GepusiaiuraH KpeAuTaap Oyiuda
6earunanrad ¢pous craBkacMHUHT 50 pousu MUKIOPHUAa;

B) GMp2Ka caBJ0/1apy OPKaJIy MaxTa TOJIACUHM COTHIIA KaThUH Ta/1ab KMJIMHAAUTaH 6aHK
KadosiaTjaapu O6ekKop KWJIMHAJM. byHja Tapadusap ypracuga MaxkOypuaT/aap OakKapUJIUILIUHU
TabMHHJIAII TAPTHUOM MApTHOMA acocujia 6earuaananu (Kapop, 2019).

[lly kabu KabyJs KUJIMHTAaH MebEPUM XYXOKaTJiap acoCHJa CAaHOAT, alHMKCA TYKHUMadUJIUKHHU
coXacua Uiiab YMKapHUIl KOPXOHAJapUHU PUBOXJIAHTHUPULI, yJlapra Ta'bCUP 3TYBYU PUCK OMUJLJIapH
KaMaWTHpULI Ba coXa 6apKapoOpJIMTMHU TabMUHJIAILAA aBJaT TasgsHYU KaTTa aXxaMHUATra araJjup.

TagKUKOT IIyHU KYPCATMOKJAKH MILIA0 YMKAPHII KOPXOHACH/IA PUCKIAPHU OOIIKAPHUIIHUHII
TAlIKWIUA-UKTUCOAMN MeXaHU3MJAPUHU TaKOMWJLIALIJA aBBa/i0 PUCKIAPHU OGOUIKAPUIITHUHT
TAlUKUIUA-UKTUCOAUN MEXaHU3MUHUHT TaMOWMWJIJIapU Ba TAUIKUJIUN-UKTUCOAUN MeXaHU3MJApUHU
TypJiapra aKpaTu6 oJivil JI03uM (2-pacm).

Nminab yukapuin KopxoHajlapyuia pUCKIapHU OOMIKAPUIIMHUHT TAIIKUIAN-
UKTUCOANNA MEXaHU3UMHU

Puckiiapay OOIIKAPUIITHUHT TAIIKHIAHA-UKTUCOTUN
MEXaHU3MUHUHI TaMOMWILIApH

A

1. Camapamopiuk;
2. TexxaMKOpIIUK;
3. bomkapyBHUH Ba YHUHT TabCUPYAHJINUTH;
4. UkTucoauit-nKTUMOUHN parOaTIaHTUPUIL,
5. Mab6narnapaan camapainu o araHuII:

A4 A 4

HNxTHCOAUH MeXaHH3M Tamkuauid MexaHu3M

Pexanamtupui, Makca, O0IIKapyB

Pecypcnap, kpeauT, BajiroTa KypcH, KyJIaMHu, Kapiap MajlakacH,
06030p MyBO3aHaTH, Tajao, TEXHOJIOTHSI, aXO0POTIAIITHPHIII,
Xapaxatiap, UHBECTUIUSIIAP, CYFYypTa, U0 YUKAPUIITHA OOLTKAPHIIL,
COJIUK, 9KCIIOPT-UMIIOPT. MIPOTHO3JAI, CUECHI Ba3UAT, TaBIaT

TassH4U, KOHYH Ba KOHYH OCTH
XyKoKatTiap.

2-pacM. Unu1a6 yuKapum KOpXOHaJaapyuAa PUCKJIApHU 60IIKAPUIIHUHT TAaIKUIUNA-UKTHCOAUN
MeXaHU3VMMWHHU TU3UMJ/IALITUPUII TAPTUOUS?

PacM/iaH KypHIill MyYMKUHKHM OYTYHTH KyH/ja MyMJIaKaTUMHU3/ia UI1J1a0 YMKAPULI KOPXOHaJIapuia
PUCKJApHU OOUIKAPUIIHUHT TAlIKUJIWU-UKTUCOLUM MeXaHM3MUHUHI TaMOWW/LJIAapd acocuja
TAlIKUIUH-UKTUCOAUN MEXaH3UMJIApPU aCOCUH OMUJIJIAPU TypyxJ/Iapra aXXpaTUo OJTIUH/U.

AxpaTu6 OJIMHrAaH TalIKWJIWM XaMJa HUKTUCOAMN MeXaHM3MJapd OOWIKApIIMHUA YyJapHU
601IKapyB 00bEKTH Ba CyO'beKT/IapUra aXXpaTu6 oML XaM/ia TAIIKUIUN-UKTUCOJUHM MeXaH3UMJIapHU
TU3WMJIALITUPUILI OPKa/IM UIJIA6 YUKApPHULI KOPXOHAJapuJa PUCKJIapHU OOLIKAPULIHUHT TAlIKUIUN
Ba UKTUCOJIMH MeXaHW3MJapy TaKOMUJIJIALITHPUII JIO3UM (3-pacM).
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Bowmkapys o6bexkTH:
Pecypcnap, kpenur,
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Kaiira anoka

Ycyaaap Ba BocuTajaap
TEXHOJIOTHsIIAp, CTPaTerusiap, MapKeTHHT, TAAKUKOTIIap, 0030pHH
CHTMEHTJIAII, XKOIIaNIyB, MaxCyJI0T aCCOPTUMEHTH Ba OOIIKanap.

3-pacm. Nuu1a6 yuKapuil KOPXOHACH/a PUCK/IAPHU GOINKAPUIIHUHT
TAIIKU/IUA-UKTUCOAUI MeXaHU3MHHHMHT MOAe %0

Ym6y Mojesn MUUIA6 YHUKAPHUII KOPXOHAJApHAA PHUCKJIAPHU GOIIKAPUIIHWUHT TaIIKHJIMK-
MKTUCOAUN MeXaHU3MJIapd TAaKOMUJUIAIITUPULIAA aBBaJ0 MakKcaJ, MapaMeTpJlapd acocua KHUPHII
6usiaH ndoaanaHub GOMIKAPYB CYO'BEKTH acocua 60MKAPYB 060'bEKTUra TA'BCUP KYPCATUII OPKATH
OOIIKAPYBHUHT KOMMJIEKC KapaéHJIapy acoCH/|a HaTHKara SpUILULI MyMKHH.

XyJsioca Ba TakaudJiap.

XyJioca KdsiaauraH 6yJicak yMyMaH oJIraH/a 60LIKapyB KapaéHU XKyla MypakKkab XucobJiaHagu.
Camapasu GOIIKAPYB KOPXOHA MKTUCOAUM caMapaJlopJiurd, GOIIKAPYBHUHT KyJaMH XaMja Kapop
Kabys KWJMII KapaéHura Wxobud TabcUp KypcaTagu. byHpaa anbataa 6omkapyB GyHKLUSCH Ba
GOILKAPYBHUHT Ba3udalapyUHU aHUK OYJIHIIHN J03UM. ByryHru KyHja XyAyAJapja UIiadb YuKapuil
KOpXOHaJIApUHHU GOLIKApHULIZA Xap OUp XyAYAHUHT XyCYCHUSTH Ba UMKOHHUSJIADUHHU XHUCOOra oJiraH
XOJIZIa TAUIKWJ 3TUII MYKCAJJM XUCOOJaHa[W. IJHT aBBAJIO OOMIKAPYB TAIIKUIUN-UKTHUCOAUIN
MeXaHU3MJIAPUHU XHUCOOra OJIMII XaM Tajab 3TUJAUIIM Kepak. MamylakaTUMM3/a UILIa0 YUKApPUII
KOpXJIHAJap CaMapaJlopJIMTMHU OLIMPUII Ba yJjap 06apKapopJUrdHA XaMmJa XaETUHJIUTHHU
TabMUHJIALL/A PUCKIapHU GOLIKAPUILIHUHT TalIKUJIUNA-UKTUCONUN MeXaHHU3MJIapUHU
TaKOMWLIAIITUPUIIJA KyHUJaruaapHyu aMajira OLUPHUIIHU MaKcajra MyBoQUK, 1eb XxucobiaiMus:
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- PUCKJIapHU GOLIKAPUIIHUHT TAIKUIUN UKTUCOAUN MeXaHU3MJIapUHU TaKOMUJLJIALITHPULIA
MIJ1a6 YUKApULI KOPXOHACHUTA Ta’bCUP 3TYBYM OMUJIJIAPHU XM COOTa OJIMLI;

- pUCKJapHU O6OIIKApHIIAA OOLIKAPYB TaMOWW/IM Ba YCY/UIADUHUHT HILJIA6 YHUKAPUII
KOopxoHacHu GaoJUATUTA TA'bCUPUHU XUCOOTA OJIHILL;

- UIIa6 4YMKApUII KOPXOHACUra TabCUP 3TYBYM PUCKJIAPHU KOPXOHAra pUCKJApUHU
TypJIapMH{ aHUKJIALl, aHUKJIAaHI'aH PUCKJAPHUHT TabCUP JapaKaCMHU OUJIMII Ba Xap OUpP TeTHILIN
xaBPHU MUHUMa/JIAIITHPUIL 6YHANYA KAapop KabyJs1 KUAJIHIL;

- M1J1a6 YUKApULI KOPXOHA/IapU/Aa PUCKIapHU 60IIKApULI YCY/IJIApUHU ONTUMAaJ/IAIl THPHLLL;

- mumab 4YUMKapuil KOPXOHalapuJa pPHUCKJApHU OOLIKAPUINHM MapaMeTpJall OyHJa:
onepaLMoH, MOJIMSIBUH, JlaBJaT CHUEcATH Ba MHOPATy3W/IMa UMKOHHUSATJIAPU XMCOOra oJiraH XoJza
camMapaJiv 60IKapyBHHU TALIKUJI 3THLI;

- KaZjpJlap Majlakacu Ba yJIapHU KYHHMCHU3JIMTMHU OJIJUHMU OJIMLI, KPeAUT Ba BaJoTa
CHECaTHUHU XUCOOra oJINLI;

-MI1ab YUKAPHUII KyBBaTJapWHM OIIMPHUII XaMJa JaBjaT CUEcaTd Ba TasHUYUHHU
MyCTaxKamJjall OpKJH MOJIMSABUUA EKOoTHUULIap TadaWad Keaub YUKAJWraH DPHUCK TabCUPJIapU
KaMaWTHUpULL.

Xysoca YpHHU/AQ aUTUILI KePAaKKU UILJIa6 YMKapHILI KOPXOHaTapu/ia PUCKIApHU 60MKAPUILIHUHT
TAIKUJIMA-UKTUCOAUNA MEeXaHW3MJIAPMHU  TaKOMWUIALITHPHULIZAA OOLIKAPYB CYyOBEKTH acocupaa
OOIIKAPYB O6BEKTHUrA TABCUP KYpPCATHUII OPKaJHU GOLIKAPYBHUHI KOIMJIEKC KapaéHJapHu acocuza
MKOOWM HAaTHXKara 3pUILIKILI MyMKHH.
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