MaBXKyZ, 34 Ta TIKopaT 6AaHKUHUHT 5 Tacu pakKaMmsiv 6aHKIap xucobaHaad. bupruHa 2023
WWIHUHT y3ujaa 2 Ta pakamau Twxopat 6aHkd “APEX BANK” akiusggop/vK KaMHUSTH Ba
“HAYOT BANK” aknusijopJiMK *KaMUsSITUTa JIMLeH3Usl 6epuaiu. baHK cekTopuaa pakamJiu
TexHoJIoTuslapZad (oijjajaHull AapaKaCUHUHT OPTUO GOpHUILIM MaMJlaKaTUMH3JAa 6GaHK
XU3MaTJapuHU MacodaZiaH KypcaTull 60pacy/ia pakobaT MyXUTHHHU sIHa/Jja SIXIIUJIaHUIIUTa,
TWXKOpaT  OaHK/Japu  XapaXaTJapUHU  ONTUMA/UIAIITUPHUIL  OpKaJld  yJapHUHT
JlapoMa/iJlapuHU OIIMIINra, GaHK MHXKO3Japu y4yH OaHK Xu3MaT/apu 06030pHja TaHJIOB
VMKOHUAATUHMU KyNIaWUIIWTa 3aMUH ApaTaju.

UKTUCOAUETHU PAKAMJIALITUPHII IAPOUT/IAPUJIA KHIUK BU3HEC
CYBBEKTJ/IAPUTA BAHK XU3MATJIAPH JJOUPACUHU KEHTAWTHPHIL

Cysa1moHGoe8 YMudxncoH XOWUMMHCOH YFAU -
HamMTH mapkemune kagpedpacu dokmopaHmu

Ax6opoT acpu e 3bTUPOP ITUJAETraH 3aMOHABUW IIapoUTJapfa pakaMJu
WKTHUCOAMETHU PUBOXKJIAHTUPHUII TOOOpa OOBEKTUB axaMUAT Kacbh I3THUO6 OOpMOKAa.
UKTUCOAMI  PHUBOXKJIAHULIHUHT  XO3UPrd OOCKMYWJAA aXxoJu Ba  TaJOUPKOPJUK
CyO'beKTJIapUra xu3MaT KypcaTyBuUM 6030p HHPpaTy3uJMacu CyObeKTJapu (paoJusITUHH
dHaJla TaKOMWLIAIITUPHII Makcaara MyBooukaup. baHkimap 6030p Ba wuuLiab
YUKapyBUMWJap Tasabu OuaaH 4yaMmbapdac OOFf/IMK X043 PaosusaT oaubd 60pub, Moausd
TU3UMUHUHT QXpajMac KUCMHM XHcobJsiaHaAu. ByryHrn KyHpaa »KaxoH aMaJuéTuja
UKTHUCOAUETHUHI  “pakKamJjiallyBH”  1IApOUTHJA THXKopaT OaHk/JAapu  ($aoJUATHHU
PUBOXJIAHTHUPUI, 3aMOHAaBUM OaHK XM3MaTJapu KypCaTHUIIHU TaKOMUJJIAIITUPULI
3apypaTra aiJlaHu6 yJarypau.

MamiakaTUMHU3[a amMa/ira OMMPUIAETTaH U3UYUJ UCA0XO0TJIapAa XaM 0aHK TU3UMHHU
PUBOXKJIQHTHUPHULI, 3aMOHAaBUN OaHK XHW3MaTJiapyd KYpCaTUIIHU KeHTrah-TUPUII MacaJajiapu
yCTyBOD HyHaMLIIapAaH 61pH cudaTuia ybTUPOP ITHIMOKAA.

V36ekucron PecniyGiukacu Ipesugentununr 2017 hun 7 deBpangaru “Y36eKHcToH
Pecny6inkacHU fiHaZla pUBOXJIAHTUPUII OYiiM4Ya XapakaT/ap CTpaTerusacu TyFpUcCUa TU
dapMOHU 6GunaH TacaukaaHrad “2017-2021 #hunapaa Ys6ekucron Pecny6aukacuHu
PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT OelllTa YCTyBOp HYHa/IUIIM OyiKM4ya XapakaTJ/ap cTpaTervscu’zaa
MOJIUSA 6O30PUHU PUBOXKJIAHTHUPHUII acocuja 6aHK THU3UMHUHU WCJIOX, KWJMLI, HaKJ, IYyJCU3
XHUCOO-KHUTOOJIAp XaKMHU Ba KAMPOBUHM OIIMpULI, OaHK/JIapJa Xu3Marjap KyJaMUHU
KEHTraUTUPHUII XaM/a aXx0/1d MabjiaFJJapuHU 6aHK OMOHATJ/Iapura »aJjib KUIuII Kabu YyCTYBOP
Basudasiap 6eJruaaHra aautso,

lynunrpek, [pesugentuMusHuHr 2020 uwmn 12 maugaru “2020-2025 #uwunnapra
MyJIKa/l1aHraH Y36eKucToH Pecny6IMKacCHHUHT 6aHK TUSUMHHU HCI0X, KUIUII CTPaTerusicu
TyFpucuaa’tu ®apmonu, 2017 iua 12 centsabppaaru “Pecny6sivika 6aHK TU3MMHHU siHaZa
PUBOXKJIQHTHUPHUII Ba OapKapOpJIMTMHU OLIMPHUIIra JOUp 4opa-Tajbupsap TyFpucuzaa’Tu
xamzga 2018 #wmn 23 maprtaard “baHK Xu3MaT/lapy OMMAaOOIMJIMTMHM OIIMPHUII 6yinya
KYlIMMYa 4opa-TajbupJjap TYFpucHAa’TU KapopJapu Ba coxara ouj, 0OIIKAa HOpPMaTHB-
XYKYKUU XyXOKaTaap 0aHK TU3UMMHM TaKOMWJUIALITUPHUILTA AacTypuaamMas 6yiub xuaMmarT
KUJIMOK/A.

Xo03upru 3aMOHaBUHU IIapouTIapza THXKOpaAT 6aHKJIapu baonuATUHU
TAaKOMWJIJIAIITUPUIILAA KYUUJArd UKKU UYHATUIT MYXUM XUCO6JIaHaIU:

- ObaHK UHPpaATy3UJIMaCUHU PUBOKJIAHTHUPULL;

- 3aMOHaBUM 6aHK XU3MaTJ/IapU KYypCcaTHUIL KyJIaMUHU KEHFaUTUPULL.

150 Y36ekuctoH Pecmny6iukacu IlpesugeHTuHuHr 2017 #un 7 deBpangarun “Y36ekuctoH Pecny6iukaciHM sHaja
PUBOMUIAHTUPHULI G¥iinya XapakaT/iap CTpaTeruscu TyFpucuaa’tu ®apmoHu.
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BaHk nHppaTy3uaIMacH, 6aHK TUSUMUHUHT Y3JYKCU3 Ba camMapasiv GpaosusaT IPUTHULLU
Y4yH 3apyp UWIApOUT/JApHM TabMHHJIOBYM XaMJa MMXKo3Japra O0aHK XU3MaTJapUHU
eTKa3HIlIra Xu3MaT KUJyBYU UHCTUTYT Ba 3JIEMEHTJIap MaXKMyacCUIUp.

BaHk wuH}paTy3uIMacura TYpJd KOpXOHajlap, UIYHUHI/JEK, OaHK QaoJUSITHHHU
TabMHUHJIOBYM areHTJ/IMK Ba XHM3MaTJ/ap MakKMyacu KUpaJu. baHK NmepcoHaJMHUHT HOpMaJ
baonuATH yuyH GaHK UYKU UHOPATY3UJIMACHUHU PUBOXJIAHTHUPUII Tajlab 3THUIALH, YHUHT
3JieMeHT/Japu Kyuuzgaruaap: 1) KpeJuT MyaccacaCMHUHI Hydy3u Ba yJjap Oakapajurat
omnepauusijap pyhxaTUHUA OeJTrHI0BYM KOHYHUYMJIMK; 2) OAaHKHUHI Y3 MaHdaaT/1apy Kabwy,
YHUHT XUCCAZI0OpJIapH, MIDKO3JIAPDUHUHI XaM XUMOSICK Ba KOHYHUMJIHMK XYXOKATH
O6a)KapUJIMIIMHU TaAbMUHJIOBUYM ONepalysJiapHU aMaJira OLIMPHUILTa OUJ, UUKU Koujasnap; 3)
3aMOHaBUM KOMMYHMKAaLMUsl TH3UMJAapu 6aslacuza O6aHK (aoJUMATHHM OOLIKAapHIL,
MabJIyMOTJIapHU KOMIIbIOTEp/la KalTa MULIAL, TaXJIUJIWK acoc, XMCOOOTHU Ty3ulll; 4) GaHK
OOLIKAPYyBU allllapaTUHUHT TY3WIULIWA. WKTHUCOAWM MHCTUTYT cudaTuza 6aHK MOJIUs
MyacCacaCMHUHT MaKCaJy Ba aMa/lui WyHa/JulILIapura *kaBob 6epyBuM KaTop OyMHManapra
sra 6y/IMIIM J103UMM, alHaH U1y MakcajjapZa 6aHK/Ja ceKTopJap, 6yauMiap xaMm/ia Teruuuiu
OVicyHyBra ara 601IKapyB TallKUJI 3TUJIaAn 151,

X03Upru KyHja 6aHK MHQPpPATY3UJIMACMHUHT PUBOXKJIAHUII Japakachd TobGopa opTHO
O0pMOKJAa XaM/Ja aHbaHAaBUW KYpPUHMUILAArd OaHKJAp YPHUHU pakKaMau 6GaHKJap,
IIyHUHTZeK, 6Up TypAary 6aHK Xu3MaTJiapu YpHUHU MacodaZiaH 60LUIKapUIYBYM XU3MaTaap
Ba paKaMJid 6aHK XU3MaTJ/IapU 3rajaMoK/a.

Bo3op MyHocabaT/IapuHUHT TOoOOpa pPHUBOXKJAHUO OGOpaéTraHJvuru  OGaHKJIap
paKo6aT6apOUIJIMKHU TabMUHJIALIM YYYH 3aMOHAaBUM 6aHK XM3MaTJIapUHU KOPUU STUILTA,
pakamM/JiMd Ba HMHHOBALIMOH TeXHOJIOTHsiIapJaH ¢oiaanaHuira siHaZa KYNpoK 3XTHEXK
ce3aMOKJa. AHbaHaBUM 0OaHK XM3MaTJapu Oy/JIMUII JeNO3UT Kalb KWIHMILI, TYJI0BJIApHU
aMasira OIMPHLI, KpeAUT aXpaTULI XU3MaTJapUHUHT 3HAWIMKAA MacodailaH Typub aMasra
OIIMPHULI UMKOHU SIPAaTUJITAaHJIUTY OaHKJIAp YYYH SIHTU J@aBPHU 60111a6 6ep/u.

TuwxopaT OaHK/JIApUHUHT 3aMOHAaBUM, S'bHM HOaHbaHAaBUM XU3MaTJapHU WHyJra
KyUMIIM GaHK MHKO3J1apyd Y4yH Kymjab KyJaWJMK/JIAapHU spaTUll OulaH O6Up KaTopza
O6aHKJap TOMOHH/JAH KypcaTWJaJuraH Xxu3MaTraap cudaTh OlIMLIMra Xamja OaHK
XM3MaTJapu TypJlapu OpTUIIMra acoc 6yaaad. MacodpaBuil TeXHOJIOTUsLJIAp MUKO03ra GaHK
Xxu3MaTaapujaH ¢oifasaHullja MakCMMaJ KyJalMK Ba 6aHK OW/IaH MILIAll KapaéHuja
BaKT XaM/la MOJIMSIBUY XapaXkaT/apHU MUHUMa/IJIAUITUPULT UMKOHUHU Gepajiy.

ByryHru KyHja axoJid THXXOpaT GaHKJApUHUHT MOGW/Ib WJI0BAa AACTypJlapu OpKaIu
peas1 BaKT peXHMH/JIa KapTaZlaH KapTara nyJ yTkasuin (P2P) onmepa-uusiapuHu 6akapuil,
COJIMK, OHO/pKeT, KOMMyHasl Ba GOLIKAa TYJIOBJApHM aMaJila OLUIMPHUIL, MUKPOKAp3 OJIMII Ba
KpeAUTJapHU CYHJAUPUI, OHJIAaH OMOHATJIAPHU pacMUMUIALITUPHULI, JeN03UT XaMJa ccy/a
(kpeauT) xMcoOBapakJiapuHUM MacodaZlaH O4YHUIl, XaJKApo O6aHK KapTa XucoOBapafFu/iaH
TYJIOBJIADHU aMaJ/ira OUIMPHUII, OHJAWH KOHBepCUs OlepalUslapUuHU aMalira OLIUPHUII Ba
6o1ka MacodpaBril 6aHK XU3MaTIAPUJAH KEHT poigasaHMOK/a.

V3 HaB6aTH/a, KOPXOHA Ba TALIKUJIOTJAp YUyH GaHK XHUcoGBapak/JapuHU MacodazaH
OOlIKApUII TU3UMJApPW OpKaJid peasl BaKT peXUMuZa OaHK xucoOBapakJapujaaru
MabJiaF/iapHU Tacappyd 3TUII Ba TY/J0BJApHU aMaJ/ira OlIMpPUIl, BajJoTa MabJiaFjapy cOTHO
osvl (KOHBEpPTaLMs) yYyH OyIOpTMaHOMAaHH 3JIEKTPOH LIAKJI/la XU3MaT KypcaTyBYM OGaHKKa
1060pHII, OWJIMK UII XaKW Ba YHIa TEHIJIAITUPHUJITAH TYJIOBJAPHU YTKA3UII YIYH 3JIEKTPOH
KalZJHOMaHU 6aHKKa y3aTHII Ba OOLIKA XM3MaTJapAad ¢oiiaiaHull 6yiiniya UMKOHUSTAAP
ApaTUIAU.

Xysoca Kuanb aiTraizia, 6yryHru KyH/Jja MamMJaakaTUMuU3/1a 6aHK TU3UMUAATU MaBxXy/
MCI0XOTJIAap HATWKACHJA KeCKWMH Ba caMapa/id Yy3rapuiuiap aMmasira OIIMPUJIMOKJA.

151 YmapoBa M.B. Y36ekucTona 6aHK HHOPATY3UIMAaCHHY PUBOXKIAHTHPHUIN HCTUKGOLIApH. UKTHCOAUET GanIapy 6¥iinya
dascada foKTOpU UIMUH JapaXKaCUHU OJIMIL YYyH €3WJIraH JuccepTanus aBTopedepartu. T.: 2020 i. 62-6.
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luaaTau UKTUCOAUH V3rapUilIap JaBpuja Xap coxXajAa 6yaraHujiek, 6aHK TU3UMHUJA XaM
SHrM4Ya EHJaulyBJap, pakKaMJd Ba HWHHOBAIlMOH TeXHoJIOrusjapAaH <¢oiaasaHuIIHU
KEHrauTHUPHUILI OpKaJlW THXKOpaT OaHKJapd pakKoO6aTOapAOUJIMIMHU OLIUpUIITra €épaam
6epaau.
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V3BEKMCTOH/IA BAHKJIAPHU TPAHC®OPMAILIUAJIAII YKAPAEHUJIA PAKAMJIU
BAHK XU3MATJ/IAPUHM KOPUH 3TUILl UICTUKBOJIJIAPU

Ymapoea Maauka baxmuspoeHa -

PhD, dokmopaum, T/IHY xy3ypudazu “V36eKucmoH
UKMucoOduémuHU pu8ONCAAHMUPUWHUH2 UAMULL acocaapu
e8a myammosaapu” Hamuii-madkukom mapKkasu

X03Upru BaKT/[Aa pakKaMJM UKTUCOAUET Ba y OWIaH OOFJMUK OUp KaTop caMapasiu
TEXHOJIOTUSJIAp, LIy >KyMJaJlaH, 3JeKTPOH THXOpaT Ba 3JIEKTPOH OHW3HeC OU3HUHT
XaéTUMM3TA KaJjaJl KUpUO 6opMokaa. XyAAu 11y Tap3ja AaBjaT Ba XKaMHUAT TapaKKUETUHU
sHa/la KaJa/UIAlITUPUII MaKcaJuJa pecrnyO/rKa pax0apUsTU TOMOHHUJAH KATOpP MyXHUM
MCI0X0T/Iap aMaJira omupuagu. XycycaH, Y36ekucron Pecny6ivkacu Ipe3ufieHTHHHMHT
«Pakamu Y36eknctoH-2030» CTpaTerdsaCHHM TacAUK/IAI TyFpucuparn dapMoHH XaMza
YHA CcaMapa/li ama/ira OUIMpHUIIra KapaTWiraH 4Yopa-Tajoupsap KabyJ KUJIUH/IU.
MamJlakaTUMU3/ia paKaMJIU UKTUCO- AUETHU (HaoJs PUBOXKJIAHTUPHII, XyCyCcaH, 3aMOHABUN
axb0pOT-KOMMYHHU- Kallisl TEXHOJIOTUSJIaPUHMU, U1y KyMJaJlaH, 6aHK COXacH/a KeHT KOpHUH
3TUII OGyHMYa KOMILJIEKC YOpa-TaZ0upJiap aMmasira ouupUuaIMoKa.

XycycaH, 3JIEKTPOH XYKyMaT TU3WUMHUHH TAaKOMW/LJIALITHUPHUIL, JACTYPUH MaxCyJIOTaap
Ba ax00pOT TEeXHOJOTUSJIApDUHUHI Maxa/JIMi OGO030pUHU SHAJa PUBOXJIAHTHUPHLL,
MaMJIaKaTUMU3HUHT 6apya XyAyanapu- fAa IT-mapkiapHu fipaTull, IIyHUHTAEK, YOy
COXaHM MaJlaKaJIM KajapJiap 6WiaH TabMHUHJIAI 6yiiMya 220 JaH OPTHK, yCTYBOP JioMUXaaiap
HIITa TYIUPHUIIIH.

ByryHru KyHJ|a pakKam/Jd HWKTUCOAMET Kymiaab Tabpudsapra ara 6yjaraH riaobdasn
apaéuaup. MacanaH, Kyiujgaru TabpudHU KeJTUPUII MYMKUH: «PakamMaud UKTUCOAUET —
KEHI MUKECJU Ma'bJyMOTJ/IAPHU KalTa HILIAII, PaKaMJIK TeXHOJIOTHsIAp, ac606-yCKyHasap,
TOBapJiap Ba XU3MaTJIapHU CaKJall, COTHULI Ba eTKa3ub Oepull acocuja TYpJd HILIA6
YUKApUIIJIAp Ba >KapaéHJap TaxXJWJW HaTXajdapuJaH ¢odaasaHuil 0yanu6, 6y daosusT
caMapaJIopJIMTUHU Ce3UJIapJ/u Japa)a/ia OlMPHULIra UMKOH 6epa/id, Y4yHKU BU3yas ax60poT
acocui viiab YuKapuil GaoJusaTH OMUIU OYIU6 KoaBepMOKJa. BUSHUHT puKpruMuU3Ua, Oy
TaBcU KyAa aHUK, aMMo doijanaHull yuyH 6upo3 HoKyJal. llly cababsu 6u3 «pakamaiu
UKTUCOAUET» TYIIYHYACUHUHT KyHuaaru GyHKIMOHAA TaAbpUPUHU TAKLUM 3TUK:

Pakamyiu (9/71eKTpOH) HWKTUCOAMET Ba IJIEKTPOH THXOpaT - Oy LIaxcuu
MabJyMOT/aapAaH ¢oijasaHull Xucobura 6apya MUITUPOKYUJIAPHUHT 3XTUEXKIAPUHHU Y3
M4YUra OoJIraH MabJyMOTJ/ap, SbHM MaKCUMaJl KOHUKHUIIHU KeJTHPUO 4YUKapaJUraH
UKTUCOAMET Typu. By uKTHcOAMETAA  axb60pOT-KOMMYHMKALMsl Ba  MOJIMSIBUM
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