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Annotatsiya: Ushbu maqolada banklarni ragamli transformatsiya qilishda biometrik tex-
nologiyalar, blokcheyn texnologiyasi, sun’iy intellekt, ragamli kreditlash, regulatory technology
va pul o‘tkazmalarining imkoniyatlari tahlil gilingan. Ushbu tadqgiqotning natijalari bank xizmat-
larini masofadan ko'rsatish tizimlarini moliyaviy texnologiyalar imkoniyatlari asosida rivojlantir-
ishga xizmat qiladi.
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KNPULU

PUBO>XAQHIaH AQBAATAAP aMaAMéTura Kypa, TwmKopaT 6©0aHkAapuaa 6aHK
XMU3MATAAPUHU MacodasaH KYypcaTuLl Ba BaHK XM3MATAAPUHU PaKaMAALLTUPULL
OPKaAM BaHK TU3UMUAQTM MYAMMOAM XOAATAAP YUYH KYAAW MOAUSIBUIN €4UMAAP
MWAQD YMKMAMOKAAQ. XYCYCaH, YXaxOH OaHK TU3MMKM XaM pakKaMAU épAaaMunAap,
PAaKaMAM BaHKAAP, OMOMETPUK TEXHOAOIMAAAP, MOBUA MAOBAAAP, OAOKYENH TeX-
HOAOIMACU, CYHDBUM MHTEAAEKT Ba OOLLUKA 3aMOHaBUM MOAUSBUI TEXHOAOIMAAAP
OUMAQH TapakKkuUM TOMMOKAQ. HaTm»Kaaa, yAap épaaMumaa OaHK Ba MMXKXO3AAPU
XMCMOHUM aAOKacK3, BaHK buHocura bopmMacaaH NyA MabAaFAapPUHM BoLKapu-
LUK, KYM COHAM MM>XKO3AApUra HaB6aTCM3 XxM3MaT KYPCaTULL, BaKT Ba XapaXXaTAap-
HW TeXkall UMKOHUATAAPU OLLAMW.

BunomMmeTpuk TexHoAormsaaap. PakaMAM UKTUCOAMET acpuaa MOAUSBUN XWN3-
MaTAaPW CaHoaTU Knbep-aBTOMaTAapra HMcbaTaH 3andpAaawiaraH. LLUYHUHr y4yH
«FinTech» caHoOaTU y4yH XaBPCUSAUK ODUPUHUM YPpUHAE Typaan. PupumnbrapAum-
KAQPHUHI OAAUHU OAULLHUHT MYAAIPUAAH OMPU BUOMETPUK TEXHOAOMMAAAPHMU
KYAAQLLAMP. Bupok 6unoMeTpuk ayTeHTUPUKALMA KUAULLHUHE AroHa ad3an-
AUTU XaBPCU3AMK 3Mac. YOy TEeXHOAONMSA OPKAAU MAOBAra KUPULLHWM OCOH-
AAWTUPAAM Ba TE3AALLTUPAAM.

BAOKYENH TeXHOAOTMACU. MOAUSBUIN XM3MATAAP CEKTOPU BAOKUYEMHHU BUPUH-
ymAapAaH 6yAnMb kawd aTan. BAOKUenH TexHoAornacmaaH dompaaAaHULLIAG TU-
3UMHUHI waddodpanrn TydamAam kynaabd «FinTech startup»Aap KMAMHMOKAQ.
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BAOKYEMHHUHI FHa 6up ad3aAAUTU, MOAUABUM OMepaumndaAapHM aBTOMaT-
AALWTUPUATAH aKAAU LLUAPTHOMAAMP. LLUYHUHI yUYH MOAUABUN MHCTUTYTAQP YyLLOY
TEXHOAOIMAra KaTTa 3bTUOOP KAPaTUAULLK KYTUAMOKAQ.

CYHBUN NHTEAAEKT. AKCaApUAT 3KCNEPTAAP CYHBUN MHTEAAEKTHU AKMH KeAa-
Xakaa «FinTech»ra KaTTa TabCUPp YTKAsUWMHU TabkKUAAAMOKAQ. «FinTech»
CaHAOTU CYHDBUN MHTEAAEKTAAH dOoMAaAaHULLUIE BUP KaTop cababAap MaB>KYA.
ABBAAO CYHBUMN UHTEAAEKT MAabAYMOTAAPHU TaXAUA KUAULL Kabu Basndasap-
HM aBTOMATAAWITUPraH, Oy 3Ca aH4a BakKTHW TeXallra épaam bepaan. ByHaaH
Tawkapun TexHoAorma «chatbots» Ba MacAaxaTum pobOTAAPHU SApPaTULL  YYYH,
MUXKO3AAPHUMHI  XaTTU-XapPaKATAAPUHU  Ky3aTULL OpPKaAU DUPUBrapAMKAAPHN
aHMKAALLAQ XaM MULLIAATUAAAM. BaHK XOAUMMAAPU YUYYH OBO3AU EPAAMUYUAIP
NWAA6 ynkapmamMokaa. «OCBC Bank» akmHaa CnHranypaa «Google» 6uAaaH xam-
KOPAUKAA OBUPUHUM CYHDBUN MHTEAAEKT EPpAAMMAAQ OBO3AU BAHKHUM MLLMa TYLLYPAMW.
By MM>KO3Aapra KpeanTAapm MUKAOPUHU XUCOOAALL, MabAarAapuHuM OoLUKa-
pULL, B6aHK SHIMAUKAAPUAAH XabapaAop OVAULL, GAHKHUHI AKUH PUAMAAAAPU
Ba OAHKOMATAAPU TYFPUCUAA MAbAYMOT OAULL Kabum BGaHK XM3MATAAPUHU CyX-
6aTAAWMLLM OPKAAM aMaAra oLuMpuLLra épaam bepaan.

KpeanT 6epuLl >XapaéHHU paKaMAALWITUPULL BaHKAQP YUYYH AXLWU KapOopAap
KabYA KUAULL, MUXKO3AAP Ta>KPUOACUHU AXLIMAALL Ba CE3UAAPAM XaparkaT-
AQPHUM Texkall Kabu KaTop KYYAU UMTUE3Aap bepapn. By xaM Mypakkab Ba Ma-
LUAKKATAU  AOMNXAAMP.

PakaMAUM KpeAUTAALL - By MOAUABUN MHCTUTYTAQPra TE3POK XM3MaT KypCcaTuULL
OUAAH BMpra YHYMAOPAMKHU OLUMPULL Ba KPEeAUT POMAACUHM OLUMPULL UM-
KOHMHWN OepyBuYM TEXHOAOIUA. By MOTeHUMAA Kap3 OAyBYMAApra OyTyH AYHE
O6YMAaDO UCTAAraH >XOMAAQH MHTEPHETra YAAHIraH Xap KaHAaM KYPUAMaAaH KpeanT
MaxCYAOTAQPUra Mypo>kaaT KUAULL UMKOHUHU 6epaan. BUPOK, TeXHOAOrMAAAP
PUBOXXAQHULLMN Ba UCTEBMOAUYMAAPL TAaAabAAPU PUBOXKAAHULLKM BUAAH PAKAMAU
KpeAUTAALWL TyLUYHYacM SHaAa AOA3apb axaMmarT Kacb sTMokaa. Mmrkosaap
OaHKAAPAA apU3aAapPUVHU KYPUO YMKUAULLMHKM Ba KAPOPAAP KabyA KUAULLAA-
PUHUN KYTULLAAN. XO3MPAA KOFO3CU3 XM3MAT KYPCATULL OAATUMN XOAFa aMAaQHIaH
Ba OaHKAAP MMXKO3AAPra Te3AalUMLL YYYH OAATAANMAAH TallKapuy PaKaMAU
KPeANTAALL aMAaANETAAPUHM TaKAUM €TULLAAPU KepaK. PakaMAU KpeAUTAALL Kyn-
naarn apsasAMKAapra ara:

1. Apr3a TOMLUMPULL YXXAPAEHUHU COAAAAILLTUPULL. TYPAU XUXATAAPra Kypa,
MMXKO3AAP MAabAYMOTAAPUHU KPEAUTAALLHM OUPAALLTUPULL Ba pPaKaMAALLTU-
PULL Kap3 OAYBYM TaKpumbacuHM axnmaamamn. XKapaéH wadPpodPAUrMHUHE axLlmn-
AQHULLIM Ba KApop KabyA KUAULL >XapaéHu Te3Aawaan. OHAANH KpeaUT apm3acu
6apya apm3a MabAYMOTAAPUHU CAKAAMAMIAH MapKasnm MabAyMOTAApP Hasa-
CUHU apaTaan. BaHk pakaMAKM 6aHkK nNAaTdopMacmaaH doMAaAaHIaAHAQ, MUXKO3
aAPU3aHN TYAAMPULL YUYH 3apyp BYAraH MabAYMOTAAPHU TaKAUM 3TraHAa, Oy TYyH
MOAUABUIN MakKeT aBTOMATUK PABULLAG AHTMAAHAAMN.

2. KpepanT MabAyYMOTAAPUHU pPaKaMAALLTUPULL. AXOOPOT OKMMMU Ba YHra Ku-
PULLHMN pakaMAALLTUPULL OYyTYyH KpeAUTAALL >KapaéHura kKaTTa Pomaad Kea-
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Tpasan. by WadPoPANKHN AGXLLIMAANAM Ba MAbAYMOTAAPHU TaAXAUA KUAWULL
OMAAH OOFAUK KUMUHYUAUKAAPHU KaManvTUPaAMW.

3. TaxAUA YUYYH KpeAUTAALl MabAyMOTAAPUAAH doMaAaAaHULL. MoOAUABUM
MHCTUTYTAQP KPEAUTAALL XXAPAEHUHUHI TaAaxXAUAUN >XKAPAEHAAPUHM XaM pakKam-
AALWTUPULLKN MYMKUH. KpeaAnTopAap Ba TaxAUAUYMAAP KYMMHYA TYPAU BaxoAap
Ba 6axoAall YCYAAAPUAAH dOoMAAAaHULLAAN. YILOY HOMYBODUKAUKAIP KYMUH-
ya HOTYFPU XMNCOB-KNTOBAAPra oAnb KeAnaan, By 3Ca HOTYFPU KPEeAUT KapopAapu
Ba HOTYFPU XMCOBOTAapra oAnd keanapn. BUpok, pakamMam b6aHK nAaTdopmacura
MHTEerpaunsaAaHraH pakaMAu KPeaAUTAALL TU3MMKU Xap OUp KPeAUT MaxXCyAOTU-
HW Te3 Ba aHUK TaxAUA KUAULLW, TAaCAMKAALLM Ba HAPXMHU OEArmAallm Mym-
KUH. Ly 6uaaH 6upra, KpeauTAawl OUAaH OOFAMK 6Oapyda MabAYMOTAAPHUHI
OUMp >Komra TYMAAHULLM HaTUdKaAcnAaad, BaHkAap nopTdeA PUCKUMHUM BaxoAall Ba
CTPAaTEernk KapopAap KabyA KUAULLAG aHUKAMUK OLLIQAMW.

4. MOBUA KpeaAUTAALL XYCYCUATAAPU Ba XYXXKATAAPHU SAEKTPOH MM3OAALLHU
TaKAUD KUAULL. MyanaH MUXKO3AAP, XyCyCaH, MOOUA TeAedOHAaP OPKAAU Kaps3
OAULLHM ad3aA KYPAANAAP, YYHKU YAAP KYHAAAMK Ba3ndPaAaPUHUHI KYM KUC-
MUHU TeAedOHAAPUAAH BarkapulLra OAATAAHIAH Ba KPeAUT OAULL >apaé&HAapu
XaM OyHAAQH MYCTACHO 3Mac. YAAP TErULAU XYXOKATAAPHU TYyNAall, pPacMuin-
AAWTUPULL Ba MM30OAALL YUYYH >XUCMOHUN DdUAMAAAAPTa Tawpud byropull bu-
AQH BOFAUK KUNMNHUYUAUKAIPHU XOXAaMaNAMAAP.

5. KaM TabMUWHAQHIaH €K1 KPeAUT OAMaraH MMXXO3Aap YYYH KPEeAUT BapUaHT-
AAPUHU TAKAUM 3TULL. MOAUSBUIN UHCTUTYTAQP aHbaHABUN KPEAUTAALL aMaAU-
TnAA acocCaH KpeAuT Bannapura TasHaan. KpeanT GaAnapu KpeaAUTopAapra
OYAAXKAK MUXKO3HUHI OAAMHIM Kap3 OAMULL XaTTU-XapaKaTAAPUHU 4YYKYP Yp-
FAHULWHN TakAUD KUAaAW. BUPOK, KYNAADO MMXKO3AAP OUMPUHUYM MapTa Kpe-
ANT OAMOKYM OYACa Ba YPHATUATAH KPEeAUT Tapuxura ara 6yAmMaca aHbaHaBUM
KpeanTopAap Bab3naa KPeAUT Tapuxura ara 6yAMaraH Kap3 OAyBUYMAQPra Kap3
6epunLuAaH 60 TOPTULLAAMN.

BolwKa TOMOHAAH, PAaKaMAU KPEeAUTAALL KUCKA MYAAATAU KPEAUTAAP YUYH
KaTTUK TEKLWMPYBAAPAAH BO3 Ke4dulwAn. YAAp KpeauT O6ansapura ékm xeud
KaHAAN MOAUABUN MAabAYMOTAQPra TasHMamamMAap, Oy 3ca OuMpuUHYM MapTa
KPeAUT OAYBYUMAQPra KyAam caHanaaum. 2008 MUATM FTAOBAA MOAUABUN UNHKMU-
po3AaH KennmH BaHKAap Ba OOLLKA MOAUS MHCTUTYTAAPU TOMOHUMAAH HaAOAU-
ATHU TapTMbra COAMHULUUIA MUAAMK XaparkaTAap CE3UAAPAM AdPaAXKAAA OLLAMW.
PUCKAQPHU axWLIMNpPOK BoLLIKapuLL y4yH OMp He4dTa TapTubra COAyBUYM OpraHAap
MHCTUTYTAQPAAH Te3-Te3 KaTTa XaXXMAArm MabAyMOTAAP XakKuaa xabap bepwu-
LUAQPUHM KyTUwaan. RegTech pakaMAawWTMPULL Ba aBTOMATAALUTUPULL OpKa-
AN TapTUBra COAULL MaXKOypUATAAPUHKM BarkapuLl YUYH TEXAaMKOP e4nMM TakAUGD
KUAAAWN. PeryAaTtopAap yu4yH MabAyMOTAAPra Kupull 6030paarv ysrapullAap-
HM CaMapPaAM MOHUTOPUHIMHU OCOHAAWITUPAAN. MOAMABUN XM3MAT KypCaTuULL
CEeKTOPW Y30K BaKTAAH 6epn TaKOMUAAALLMG BOPMOKAA Ba YAAPHU TapTmbra co-
AMG BOpULL YUYYH KOMAAAAP XaM TAaKOMUAAALLUTUPUAMOKAA. ByTyH AyHéAa MoO-
AUS CEKTOPpUAArM TapTubra COAYBYM Y3rapulLAap XanpaTAaAHAPAU AapaXkasa
owmnd 60pPMOKAA. AHMM MebEpUn Y3rapULLAAPHUHI KYMNAUTM cababAm Mo-
AU MHCTUTYTAAPUAS FOKOPU MYPAKKABANMKHU KEATUPUO YMKapMokaa. Regulatory
Technology (RegTech) 6yHum 6apTtapad eTtmwl ydyyH FinTech 3koTmsumMumaa
XYKYKUMA MyCTaxkKaM NMOMAEBOP APATAM Ba MOAUSBUN MHCTUTYTAAPR AYY KEAAAU-
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raH aHrM Ba Mypakkab KoMAaAap, CYA >apaéHAapu Ba TapTubra COAYBYM Ty-
3aTULL COXAaAApWUra KapaTUAraH €UYMMAAPHM ULLAAG YMKAKN. BaHKAAP TOMOHMAAH
KYAAQHUAQAUTAH XO3UPTM 3CKUN edUMAAP OYTYH AYHE BYMAab TapTmbra COAyB-
YMAAP TOMOHMAAH TOOOPAa KYMNPOK aMaAra OLUMPUAAETraH KaTbUM TanabAaap-
ra >xaBob b6epmaanTun. RegTech 6y 6aHKAAP Y4YYH MaBXyA MOAEA TaAabAapura
»KaBo6 6epULLHUHIT MyaMMoOCu3 yCcyAn. RegTech MmykosAapra xm3amMaT KypcaTuLL
BAKTUHUN KUCKAPTUPULL, PUPUOrapAapPHM aHUKAALL, SHMM KOUMAAAAPra Te3pok
MOCAALUULL, MAabAYMOTAAP MUFULL Ba MAabAYMOTAAR TaXAUAUHU AXLLMAALL XaMAA
OoLKa YCTYAUKAQPra ara.

DUKPUMM34a, baHK CEeKTOPUHM TybaaH TpaHchopMaumsa KUAMLLAA 6OaHK
XU3MATAIPUHU MacodapaH KYPCATULL TYPAIPUHU aMaAMETra XXOPUW KUAULLAS
MaMAaKaT MHPPATY3IUAMACU UKTUCOAUM Ba TEXHOAOIMK XOAATUIra Kapab >Kopui
KUAULL AO3UM. AbBHU, aNPUM TEXHOAOTUAAAPHU TYFPUAIH-TYFPU XXOPUN KUAULL
aMHU AaMAa Y36eKUCTOH BaHK TU3UMUM YUYH XaM TYFPU BYAMaCAUTM MYMKUH. YH-
AaQH TallKapy, Y36eKUTOHAA UHTEPHET TE3AUTMHUHE XaAAaH TalUuKapwW CEeKUH
MLWIAQLLW, PecnyBbAMKAHUMHE KYNAab 4YeKKa >XOMAaApuUAa MHTEPHET Ba AAOKAHWUHM
cndPaTh >Kypa EMOH 3KAHAUTU cababAnm xap OUMP MOAUABUM TEXHOAOIMA Ba TU-
3UMAQPHUHI ULLAALL ME@XaHU3MUHU YPraHMO UYMKULLHKW TaAab aTapW.
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