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Annotatsiya: Ushbu maqolada Davlatxususiy sherikligi (DHSH) doirasida
korporativ boshqaruvmexanizmi asosiy konsepsiyalari va amaliy to‘g‘riliklari
ko‘rib chiqgiladi. DHSH davlat va xususiy sektor o‘rtasida resurslarni, bilimlarini
va malakalarini birlashtirish orqali ijtimoiy va iqtisodiy muammolarni hal
qilishga garatilgan mexanizmdir. Maqolada korporativ boshqaruvning strategik
rejalashtirish, mas’uliyatlarni belgilash, boshqaruv strukturasi va moliyaviy
mexanizmlari kabi muhim aspektlari tahlil etiladi. Shuningdek, xalqaro
tajribalardan kelib chiqib, DHSHning samaradorligini oshirish uchun aniq
strategiyalar va mexanizmlarni taklif etamiz. Ushbu tahlil davlat va xususiy
sektorning hamkorligida samarali boshqaruvni ta’'minlashga yordam beradi.

Kalit suzlar Davlat xususiy sherikchilik (DHS) Kkorporativ boshgaruv
samaradorlik xatarlarni boshqarish

JaBnaat-xycycud mepukauru (JXII) - 6y maBaaT Ba XyCyCHH CEKTOP
ypTacujlard XaMKOPJUKHUHI caMapasid WIak/ad Oyau6, yJjap Oupraaivkja
MyaWsiH JIOMMXaJapHU aMaJ/ira OLIUPUIL YYYH peCypcaapHU OUpJIallTUPUILIAIH.
JAXUI sokimxanapy, alHUKca UHPpaATy3uMa, TabJUM, COFJIMKHU CaKJall Ba
OOLLIKa MyXUM COXaJlap/a [JaBJaTHUHT PUBOKJIAHUII MaKca/llapyUra 3puurilia
MYXWUM pOJIb yUHAWUIH.

JXUI pUBOXKJIAaHUIIHU OOMIKAPUIIHUHT MYXUM OMUJH OYIK6, Y KyHUJaru
MMKOHUSATJIAPHU ApaTaU:

1. Undpatysunmanu puBoxiantTupul: JAXII soliuxanapy opkKaau AaBjaT
XyCyCUA CEKTOPHUHT MOJIUSIBUA Ba TEXHUK peCcypcaapyuHM Kajlab KWiuo,
HyJsuiap, KYNpUKJAp, SHEpreTHUKa OOBbEKTIAapU KabW MyxXuM HHpaTy3uiMa
00’ bEKTIAPUHU KYPHUIIl BA MOJIEpHHU3AIMA KATUIIT UMKOHUSITUTA 3ra O6YJ/1a/IU.

2. UkTucogui ycuimHu par6araantupuml: JXII sgoduxanapyd sSHTU MII
YpUHJApU  dpaTUll, Maxa/UIMA UKTUCOAUETHU PHUBOXKJIAHTHUPHUIL  Ba

. MHBECTULUs/IapHH *kaJ1o KMJTHILITa épJaM bepaau.

3. XusMatJsap CPICl)aTI/IHI/I axmuyaam: . JAXII Jloymxanapn opKaau AaBJIaT

axbm/lra CH(E Ba caMapaJm XI/I3MaTJIapHI/I TaKﬂI/IM ITHUII UsITUTA 3ra
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oysagu. MacasaH, COFJIMKHY CakJ/lall COXacH/ia XyCyCUU CEKTOPHUHT UIITUPOKHU
KacaJIXOHAJJADHUHI CHQAaTUHU OLIMPHUII Ba OeMopJap y4YyH XHU3MaTJIapHU
AXIIWJIalra épJamM bepaju.

4. JlaBJIaTHUHI MOJIUSABUM IOKUHKA Kamautupuil: /[XII sonuxasapu
JlaBJIATHUHT MOJIMSIBUM HOKMHU KaMaWTUpUIITa €épJaM 6epasu, YyHKU XyCyCUHn
CEKTOp JIOUMXaHUHT MOJUANAIITUPUIUIINAA UIITUPOK ITAH.

5. HWHHoBanmusinapuu puBoxJaHTupum: /JXII Jsoluxanapu Xycycuu
CEKTOPHUHI UWHHOBALlMOH FOAJIapd Ba TEXHOJIOTUSJIAPDUHU KaJl0 KUJIHUILI
MMKOHUATHUHU Oepaju.

JXII puBOXJIAaHUIIHU OoOmKapuligaru MyBaddakKusATra 3pUIIUIT YUYH
KyHUUJaru OMUJIJIapHU XUCOOTa OJIUII 3apyp:

1. lladppodauk Ba xucobaopauk: JAXII soriuxanapu mapdpod Ba xucobaop
OVJIMIIM KepaK, YYHKA Oy >KaMOATYMJMKHUHT MIIOHYMHH OIIMPUII Ba
KOppynuus xaBQUHU KaMaWTHpULITa épaaM 6epajiu.

2. Xykykun 6a3a: [XI soluxasapruHu TapTUOra COJYBUM aHUK XYKYKUH
0a3a MaBxXy/[ OY/IMIIN KepakK.

3. Mycrtakus Hazopat: JAXII soMUxaJlapyHUHT aMaJira OIIWPUJIUIIKWHUA
MyCTaKHWJI paBULI/a HAa30paT KUK 3apyp.

4,  XKamoatuunuk  umTupoku: JXIl  sonuxa/JapyHUHT  aMmaJra
OLIMPHUJIMIINU/A )KAMOATYUIMKHUHT UIITUPOKU MyXUM aXaMHUsTra ara.

5. Pucknapuu 6omkapui: JAXI soinxanapugaru XxaBpJapHyd aHUKJIall Ba
OOLIKApHUIL MyXUM axaMHUsTra sra.

6. JlaBjiaT Ba XyCyCUHW CeKTOp ypTacugarud xamkopJauk: JXII
JIOUUXAJJAPUHUHT MyBadPakKusaT/JM amMa/ira OUWPUJWIIM Y4yH JaBJjaT Ba
XyCYCUM  CEeKTOp VypTachuJard XaMKOPJHMK MyXUM axaMusaTra ara.
Davlat xususiy sherikligi (DHSH) iqtisodiyotda davlat va xususiy sektor o‘rtasida
gi hamkorlikni ta’'minlash uchun muhim mexanizm hisoblanadi. Ushbu maqolad
a Davlat xususiy sherikligida korporativ boshqaruv mexanizmi haqidagi asosiy k
onsepsiyalar, prinsiplar va amaliy to‘g‘riliklar ko‘rib chiqiladi.

Davlat xususiy sherikligi davlat va xususiy sektorning resurslarini, bilimlarini va
malakalarini birlashtirish orqali ijtimoiy va iqtisodiy muammolarni hal qilishga
qaratilgan. Ushbu mexanizm orqali infrastruktura loyihalari, xizmatlar va boshq
a sohalarda samaradorlik oshiriladi.

Korporativ boshqaruv bu kompaniyalarning iqtisodiy faoliyatini samarali tashkil
etish, strategiyalarni belgilash, qarorlar gabul qilish va resurslarni tagsimlash u

. chun moljallangan mexanizm. DHSHda korporativ boshqaruv mexanizmining an

‘ iglashtirish-viazifalari:" ‘
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Strategik rejalashtirish: DHSH loyihalarini amalga oshirish uchun uzoq muddatli
strategiyalarni ishlab chiqish.

Mas'uliyatlarni belgilash: Har ikki tarafning o‘zaro majburiyatlari va huquqglarini
aniq belgilash.
Ko‘rinishni yaratish: Mulkdorlar va investorlar uchun aniq foyda manbalari, ya’'n
i gaytarish va manfaatlarni aniqlash.
Davlat xususiy sherikligi loyihalarida korporativ boshgaruv strukturasi davlat va
xususiy sektor o‘rtasida samarali hamkorlikni ta’'minlash uchun ahamiyatlidir. B
u struktura odatda quyidagilardan iborat:
Sheriklar jamiyati: Loyihaga jalb gilingan davlat va xususiy sektorning murosasi.
Ko‘rsatuvchi organ: Loyihaning strategik boshqaruvini ta'minlovchi organ, masal
an, davlat muassasasi yoki xususiy kompaniya.

Ko‘makchi guruhlar: Loyihaning bajarilishini tekshiruvchi va yordam beruvchi e
kspertlar, muhandislar va boshqalar.
Davlat xususiy sherikligini amalga oshirish uchun moliyaviy mexanizmlar muhi
m ahamiyatga ega. Bular orasida:

Investitsiyalarni jalb qilish: Xususiy sektordan moliyalashtirish manbalarini top
ish.
Davlat subsidiyalari: Davlat tomonidan loyihalarni qo‘llabquvvatlash uchun ajrat
ilgan mablag'lar. Moliyaviy instrumentlar: Bondlar, kreditlar va boshqa moliyavi
y instrumentlardan foydalanish.
Davlat xususiy sherikligining muvaffaqiyatli misollari Britaniya, Avstraliya va A
QSHdagi infratuzilma loyihalari. Ushbu mamlakatlarda DHSH mexanizmlari sam
arali ishlatilgan bo‘lib, ko‘plab ijobiy natijalarga erishilga
Davlat xususiy sherikligida korporativ boshqaruv mexanizmi davlat va xususiy s
ektor o‘rtasidagi hamkorlikni samarali tashkil etishga xizmat qgiladi. Ushbu mexa
nizm orqali loyihalarning samaradorligi, ustuvorliklari va moliyaviy barqarorligi
ta'minlanadi. Mazkur sohadagi muvaffaqiyatlar uchun aniq strategiyalar, to‘g‘ri
boshgaruv strukturasi va samarali moliyaviy mexanizmlar juda muhimdir.
Bu magqolada keltirilgan prinsiplar va mexanizmlar Davlat xususiy sherikligi soh
asidagi korporativ boshgaruvni takomillashtirish uchun foydali bo‘lishi mumkin.

Xysnoca Kuau6 antranzga, AXII puBoXJaHUIIHKM OOLIKAPUIIHUHT MYXUM

OMUJIK 6Yy/M0, y AaBJaTHUHI PUBOXKJIAHUII MaKcaJjlapura 3pulIyIIra épjaam
o6epaau. bupok, [JXII soluxajsapuHU amaJjra OUIIMPHUILJA HKOpUAard
OMUJIJIAPHU XM COOTa OJIMII 3apyp.

: Foydalanilgan adabiyotlar ro’yhati:
1.  Ozbekiston Respubllkasmlng Davlat-xususiy sherlkhgl to’g’'risidagi O’RQ-

" 537-son Qo 19 y11 10 may https;//lex. uz/docs/43292 4 beévickas, A.B.
33 ‘
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