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Annotatsiya. Ushbu magolada mahsulot sifatini loyixalashtirish, texnologik rejalashtirish,
ishlab chigarishga tayyorgarlik va uni egallash bosqgichlarida funksional-giymatli tahlilni go 'llash
ko’rib chigilgan bo’lib, funksional-qiymatli tahlildan mahsulot yoki texnalogiyalar, ishlab
chigarish, iqtisodiy jarayon ob’ektlarining iste’mol xossalari va uning ishlab chigarish
xarajatlari, ishlab chigarish va ekspluatatsiya xarajatlari o ‘rtasidagi nisbatni optimallashtirish
kabi tadqiqot ishlarida qo’llaniladi.

Kalit so‘zlar: funksional-giymatli tahlil, loyixalashtirish, texnologik rejalashtirish, ishlab
chigarish, optimallashtirish, Eyzenxauerning AVS prinsipi va x.k.

APPLICATION OF FUNCTIONAL-VALUE ANALYSIS IN PRODUCT
QUALITY ENHANCEMENT

Abstract. This article examines the application of functional-value analysis at the stages
of product quality silencing, technological planning, preparation for production and its
acquisition, and uses functional-value analysis in research work such as product or technalogies,
optimization of the ratio between the consumer properties of production, economic process objects
and its production costs, production and operating costs.

Key words: functional-value analysis, clairvoyance, technological planning, production,
optimization, Eisenhower's AVS principle, and x.k.

NPUMEHEHUE ®YHKIIMOHAJIBHO-CTOUMOCTHOI'O AHAJIU3A B
MHNOBBINIEHUU KAYECTBA NPOAYKINN
Annomauusa. B Oaunnoii cmamve paccmampueaemcs npumenenue @YHKYUOHAILHO-

CMoOUMOCmMHO2O0 aHAlu3ad Kadvecmaea npodym;uu HA smanax npoekmupoeaHusl, mexnoaiocuiecKkozo
Ni1aHUpoO6aHuAl, no02omosKu npouaeodcmea Uu ee 0C60€HRUA, NPUMEHAEMO20 6 MAKUX HAYYHO-
UCCe008amMenbCKUx pa60max, KdK cbyHKquHa/szO-cmoumocmezﬁ aHaiusz nompe6umeﬂbc7<ux
ceolicmes npodym;uu uiau m€XHOJ102UIZ, 00beKmos np0u3600cm6a, XO35UCMBEHHO20 npoyecca u
onmumuzayusi  COOMHOULEHUA Meofcdy u3()€p9fCKaMu ee npou360<)cm6a, u3dep9fc1<aMu
np0u330c)cm6a u IKkcniryamayuu.

Knrouesuvie ciosea. qbyHKl{uOHaJlbHO'CmOuMOC'melZ:Z ananus, npoekmupoeaHiue,

MexHoI02UYecKoe NIaHUposanue, npou3eoocmeo, onmumuszayus, npunyun ABC Diisenxayspa u
XK.
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Kirish

Sifat harajatlari tahlilini o‘tkazish va xisobotlarni shunday ko‘rinishda tuzish kerakki,
bunda ular turli darajadagi raxbarlar sifatga bo‘lgan munosabatni ob’ektiv ko‘rinishda takdim etib
yordam berishlari mumkin.

Sifat harajatlari tahlilining maqgsadi va masalalariga bog‘liq xolda va uni amalga oshirish
uchun zarur manbalarni olish imkoniyatlariga garab analitik usullar bir-biridan ancha farq giladi.
Bunday farqqa yana korxona faoliyatining ma’lum bosqichlarida mahsulot bilan o‘tish va uning
hozirgi paytdagi harajatlarni shakllantirish zanjiridagi o‘rni ta’sir qiladi. Loyixalashtirish,
texnologik rejalashtirish, ishlab chigarishga tayyorgarlik va uni egallash bosgichlarida funksional-
giymatli tahlil (FQT)ni qo‘llash magsadga muvofiqdir. Bu alohida mahsulot yoki texnalogiyalar,
ishlab chiqarish, iqtisodiy jarayon ob’ektlarining iste’mol xossalari va uning ishlab chigarish
xarajatlari, ishlab chiqarish va ekspluatatsiya xarajatlari o‘rtasidagi nisbatni optimallashtirish yo‘li
bilan resurslardan foydalanish samaradorligini oshirishga garatilgan funksiyalarni tizimli tadgigot
usulidir.

Funksional-giymatli tahlil (FQT)ni qo‘llashning asosiy prinsiplari:

-tadkikot ob’ektiga funksional yondashuv;

-ob’ekt va u bajaruvchi funksiyalarning taxliliga tizimli yondashuv;

-ob’ektning funksiyalari va ularning barcha bosqichlardagi material olib yuruvchilari
tadkikoti;

-buyumning xayotiy sikli;

-mahsulot funksiyalarining sifati va foydaliligining ularga sarflangan harajatlarga mos
kelishi;

-jamoaviy ijodkorlik;

Funksional-qiymatli taxlilning magsadi ob’ekt funksiyalarining foydaliligini uning
iste’molchi uchun muximligi va uni amalga oshirish uchun sarflangan harajatlarni optimal o‘zaro
nisbatida oshirish, ya’ni iste’molchi va ishlab chigaruvchi uchun eng qulayini tanlash. Agar gap
mabhsulot ishlab chiqarish, mahsulot sifati va uning bahosi bo‘yicha masalani yechish haqida
ketayotgan bo‘lsa. Matematik tarzda FQT ning maqgsadini quyidagicha yozish mumkin:

% = max 1)
Bu yerda FQ — tahlil kilinayotgan ob’ektning iste’mol giymati, u iste’mol xususiyatlari
bilan ifodalangan;

X —zaruriy iste’mol xususiyatlarga erishish uchun chigimlar.

Funksional —qiymatli tahlil bir necha bosgichlarda o‘tkaziladi.

Birinchi, tayyorgarlik bosqichida tahlil ob’ekti, ya’ni harajatlar egasi aniqlanadi. Bu
aynigsa iste’molchining resurslari chegaralanganligida juda muximdir. Bu bosgich yakunlanadi,
agar boshqalarga nisbatan tannarxi past va sifati yuqori variant topilsa.

Ikkinchi informatsion bosqichda o‘rganilayotgan ob’ekt haqida ma’lumotlar (vazifasi,
texnik-igtisodiy harakteristikalari) va uni tashkil etuvchi bloklar, detallar (vazifasi, materiallari,
tannarxi).

Ular ochiq informatsion tarmoqda bir nechta oqimda keladi, masalan, ular, «shporay»
modifikatsiyalangan shaklga ega bo‘ladi (1-rasm).
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1-rasm. FQT informatsion tarmokning modeli

Tegishli xizmat raxbarlariga buyum sifatini oshirish va uni ishlab chigarish harajatlarini
kamaytirish uchun takliflar korxonaning konstruktorlik (K), igtisodiy (E) bo‘linmalaridan va
iste’molchidan (M) kelib tushadi.

Iste’molchilarning bahosi va xoxish-istaklari marketing bo‘limida ajratiladi va tahlil
qilinadi. Ish jarayonida ma’lumotlar qayta ishlanadi, ular tegishli sifat va harajat ko‘rsatkichlariga
aylanadi, barcha qizigkan bo‘linmalardan o‘tadi, va loyixa raxbariga kelib tushadi (A).

Uchinchi tahliliy bosgichda, buyumning vazifalari (uning tarkibi, foydalilik darajasi),
uning bahosi va ikkinchi darajali va keraksizlarini kesib tashlash yo‘li bilan narxini kamaytirish.
Bular buyumning yoki uning detallarining, fagat texnik emas, balki organoleptik, estetik va boshga
vazifalar bo‘lishi mumkin. Buning uchun Eyzenxauerning AVS prinsipini qo‘llash maqsadga
muvofigdir (2-rasm).

\%
Funksiyalar birichi darajali, asosiy, foydali Funksiyalar ikkinchi da_r ajali, yordamehi,
foydali
S
Funksiyalar ikkinchi darajali, yordamchi,
foydasiz

2-rasm. FQT da Eyzenxauer prinsipi
Bunday tahlilni vazifalarni tagsimlashda jadval shaklini qo‘llash oson bo‘ladi (1-jalval).

1-jadval.
AVS prinsipi bo‘yicha X buyumning xizmat vazifalarini taqsimlanishi
Detallar Funksiyalar Detallar | Dastlabki xulosa
bo‘yicha
1 2 [3 [4  [— Jami
1 A \ \ S |- 1S —
2 \% S A S e 2S Yaxshilash
3 \ A \ S |- 1S —
4 S \ \ A |- 1S —
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Funksiyalar bo‘yicha|1S |1S — 3S
jami
Dastlabki xulosa — |— |— |Yo‘qqilish |— — —

Yakuniy grafalarga detallar bo‘yicha ikkinchi darajali, yordamchi, keraksiz funksiyalari
soni hagida ma’lumotlar kiritiladi, bu esa ularning zarurligi haqida boshlang‘ich xulosa qilish
imkonini beradi. Keyin esa smeta bo‘yicha detallar bahosining jadvalini tuzish yoki har bir detal
funksiyasining unga sarflangan chiqimlar bilan bog‘liq xolda baholash mumkin. Bu buyum
konstruksiyasiga, ishlab chigarish texnologiyasiga, olingan komplekt detallarning bir qismini o‘zi
ishlab chigarganlarga almashtirish, bir material to‘rini boshqasiga arzonrog‘iga yoki qayta
ishlashda tejamkoriga almashtirish, materiallarni yetkazib beruvchini, material xajmini
o‘zgartirish bilan chigimlarni kamaytirish yo‘nalishlarini aniqlash.

Ishlab chiqarish faktorlari bo‘yicha funksiya harajatlarini gruxlash buyum bahosini
pasaytirishning birinchi navbatdagi yo‘nalishlarini aniqlash imkonini beradi.

Bunday yunalishlarni mutaxassislar tomonidan belgilangan darajaga garab saralash va
xarajatlar bilan taqqoslash, ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish yo‘llarini tanlash maqgsadga
muvofiqdir

Buning uchun jadval tuzish mumkin (2-jadval).

2-jadval.
Funksiyalarning ahamiyat koeffitsienti va narxlarini tagqoslash

Funksiya Axamiyati, % | Funksiya giymatining umumiy | Funksiya xarajatlari
darajasi xarajatlardagi ulushi, % koeffitsient (Kx/f)

1 2 3 4=3/2

1 40 40 1,00

2 30 50 1,67

3 15 5 0,33

4 10 3 0,30

5 5 2 0,40

Jami 100 100

Optimal xisoblanadi Kx/f~1, Kx/f<1, Kx/f>1 ga qaraganda ma’qulroq.

Ushbu koeffitsient birlik ancha yuqoriga ko‘tarilganda bu funksiyaning arzonlashtirish
yo‘llarini izlash zarur. Bizning misolimizda bunday funksiya 30 %, ikkinchi darajadagi
ahamiyatga ega bo‘ladi. FQT tomonidan o‘tkazilgan yechim variantlari natijalari bo‘lib ularda
buyumga sarflangan barcha harajatlarni taqqoslash zarur, ular elementlar bo‘yicha harajatlar,
gandaydir bir baza bilan xisoblanadi. Masalan, bunday baza bo‘lib buyumga minimal sarflanishi
mumkin bo‘lgan chigimlar bo‘lishi mumkin. FQT teoriyasi FQTning igtisodiy samaradorligini
xisoblashni taklif giladi, u esa harajatlarni pasaytirish minimal kattalikda gancha ulushni tashkil
etishini ko‘rsatadi.

Cx — Ce.x .

KFQT = @)

Ce.x.
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baholanadi.

Bu yerda KFQT — FQTning iqtisodiy samaradorligi
koeffitsienti);

C, —yuzaga kelgan xaqiqiy harajatlar yigindisi;
C. .. — buyumning loyixasiga mos keladigan minimal darajadagi extimollik harajatlari;
To‘rtinchi tadqiqot bosgichida ishlab chigilgan buyumning taklif etilayotgan variantlari

(kundalik harajatlarni pasaytirish

Beshinchi tavsiya gilish bosgichida ushbu buyumni takomillashtirish va ishlab chigishda
eng makbul variantlari tanlab olinadi.
Bu magsad uchun matritsali tablitsa ko‘rishni tavsiya etish mumkin (3-jadval).

3-jadval

Ishlab chiqarish uchun mahsulot tanlovi bo‘yicha variantlarining qaror jadvali

Boshqaruv gaorolari uchun imkoniyatlari

A \ S
= Funksiyaning ahamiyati: | Funksiyaning ahamiyati: Znachimost funksii:
= yugori, yugori, yugori,
IS xarajat: past, xarajat: past, xarajat: yugori,
E: mahsulotning rentabelligi: | mahsulotning rentabelligi: | mahsulotning rentabelligi:
yugori daraja o‘rta daraja o‘rta daraja
D E F
Funksiyaning ahamiyati: | Funksiyaning ahamiyati: | Funksiyaning ahamiyati:
= o‘rta, o‘rta, o‘rta,
E xarajatlar: past, xarajatlar: o‘rta, xarajatlar: yuqori,
S mahsulotning rentabelligi: | mahsulotning rentabelligi: | mahsulotning rentabelligi:
= yugori daraja o‘rta daraja past daraja
(o‘rta?)
G H I
< Funksiyaning ahamiyati: | Funksiyaning ahamiyati: | Funksiyaning ahamiyati:
=) past, past, past,
C_EG xarajatlar: past, xarajatlar: o‘rta, xarajatlar: yuqori,
k2] mahsulotning rentabelligi: | mahsulotning rentabelligi: | mahsulotning rentabelligi:
o‘rta daraja past past daraja

Buyum funksiyalari, uning qismlari, detallarining ahamiyatini xisobga olgan xolda va
harajatlar darajasi, mahsulotga bo‘lgan talablarga asoslanib uning rentabellik darajasi belgilanadi.
Bularning barchasi aniq buyumni ishlab chiqarish uchun yoki yo‘nalishi va mashtabini
takomillashtirish uchun tanlashga xizmat qiladi. Mahsulot sifatiga bo‘lgan harajatlarni belgilashda
texnik me’yorlashtirish usullari ancha yordam berishi mumkin. Ular detallar bo‘yicha me’yorga
va me’yoriy material resurslariga (xom ashyo, sotib olinuvchi buyumlarning butlovchi gismlari
va materiallarning boshqga turlari), mexnat xajmini xisobi va loyixa o‘lchamlariga mos
mahsulotning tannarxiga qo‘shiluvchi boshqa harajatlar, uni tayyorlashning aniq texnologiyasi,
saklash va tashish, shuningdek kafolat va servis xizmatlari harajatlariga asoslangan.
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Texnik me’yorlashtirish wusullari yangi buyumni ishlab chiqish yoki mahsulotni
takomillashtirish harajatlarini yetarli darajada aniq belgilash imkonini beradi.

Agar korxona yangi mahsulot ishlab chigarishga o‘tsa, avval uning analogi bo‘lsa, unda
sifat harajatlari (Xs;rq.) €ski (Xesi;) Va yangi mahsulot (X,,q,4;) harajatlari farki bilan belgilanadi:

Xsifat = Xeski — Xyangi (3)

Agar korxona avval ishlab chigargan mahsulotining sifat parametrlarini takomillashtirsa,
unda sifat harajatlarini to‘g‘ridan-to‘g‘ri xisoblash bilan taaluqli me’yorlar va yo‘nalishlar
bo‘yicha belgilash mumkin. Mahsulot sifat parametrlarini xisobga olgan xolda sifatini o°zgarishi
bilan bog‘liq harajatlarni o‘zgarishini tahlil etish imkonini beruvchi usullardan biri indeks usuli
deb ataladi. Ushbu o‘rganilayotgan predmetga uni qo‘llash qiyinligi shundaki, bunda har ikkala
belgi ham son bilan ifodalanishi kerak. Sifat esa har doim ham son ahamiyatiga ega bo‘lmaydi va
so°z bilan tasvirlanishi mumkin, masalan: mahsulot yaroqli va sertifikatsiyadan o‘tmagan, texnik
sharoitlarga aks xolda og‘irlik bo‘lib buyum konstruksiyasi elementlari, detallar, gismlar,
buyumlar soni xizmat gilishi mumkin. Buyumning sifati va raqobatbardoshligini baholash uchun
balli baholash usulini qo‘llash mumkin. Shunga muvofiq buyumning har bir sifat parametriga bu
parametrning buyum uchun ahamiyatini Xisobga olgan xolda  5,10,100 balli shkalada ball
go‘yiladi. Shundan so‘ng buyumning o‘rtacha bali belgilanadi, bu uning sifat darajasini ballarda
harakterlaydi.

Buyumning bahosini o‘rtacha ballga bo‘lish bilan bitta o‘rtacha ballning narxi xisoblanadi
(Ps):

Ps =~ (4)

Bu yerda P — buyumning bahosi;

6 — sifat parametrlarini xisobga olgan xolda buyumning o‘rtacha bali.

Bunday xisob — kitoblarni buyumlarni ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yish yoki taklif
etilayotgan sifatni takomillashtirish samaradorligi masalalarini yechishda taqgoslash tahlilida
o‘tkazish maqsadga muvofiqdir. Sifat parametrlariga texnik-igtisodiy parametrlarni, estetik
parametrlarni, organoleptik xususiyatlarni, modaga mos kelishi va shunga o‘xshaganlar, yangi
mahsulot bahosini xisoblashda quyidagi formuladan foydalanish mumkin:

R, =-2x%B,, )

Bu yerda R,, —yangi mahsulotning bahosi, pul birligida.;

R, — bazaviy mahsulotning bahosi, pul birligida.;

Bj, — bazaviy mahsulotning sifat parametrlarini harakterlovchi ballar yig‘indisi,
B,, — yangi mahsulotning sifat parametrlarini harakterlovchi ballar yig‘indisi;

? — bazaviy mahsulotning sifat parametrlarini harakterlovchi bitta ballning o‘rtacha
b

bahosi;

Anig baholash usuli. Bu asosiy sifat parametrining kuch, samaradorlik va boshgalar bilan
birga, birlik giymatini hisoblash aosida baholashdan iborat. Xisob uchun quyidagi formula
go‘llaniladi:
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R, =B, x—, (6)

Bu yerda P, — asosiy mahsulot sifat parametrining ballardagi giymati;

ﬁ—: — mahsulot asosiy sifat parametrining birlik giymati, biliklari.

Xulosa

Amaliyotda buyumni tanlab, uni ishlab chiqarishni yo‘lga qo‘yish masalasini yechish
uchun loyixaviy tahlilning barcha turlari: kommersiyalik, texnik, tashkiliy, ijtimoiy, ekologik va
iqtisodiy o‘tkazilishi kerak, buning uchun har bir aniq vaziyatda barcha usullarni qo‘llash zarur.
Faqat shunday tahlilgina to‘liq deb xisoblanishi mumkin va boshqaruv yechimini gabul qilish
uchun ob’ektiv natijalarni  berishi mumkin. Shundan qilib, sifat harajatlarining tahlili-
boshqgaruvning kuchli instrumentidir, jumladan u kompaniya raxbariyati tomonidan erishilgan
sifatni o‘Ichash va sifatga erishish maqsadlarini o‘rnatishda muammolarni topish. Misol tarikasida
«O0O0» Al da sifat jarajatlarini baholash tizimini kiritishda maqsadlar ruyxatini keltiramiz:

-sifat muammolari masshtabini yuqori raxbariyat tushunadigan tilda, pul tilida aniglash.
Bu sifat masalalari bo‘yicha yuqori va o‘rta darajadagi xodimlarni bir-birini tushunishini
yaxshilaydi;

-harajatlarni kamaytirishning asosiy imkoniyatlarini aniglash. Sifatning yomonligi tufayli
harajatlar bir xil emas. Ular-aloxida aniq segmentlar yig‘indisidir, ularning har biri qandaydir
ma’lum sababni poylab boradi. Bu segmentlar kattaligi bo‘yicha teng emaslar, va fagat ulardan
ba’zi birlari harajatlar yig‘indisida ancha katta ulushni tashkil etadi. Yomon sifatga harajatlarni
baholashning asosiy qo‘shimcha mahsuloti — bunday segmentlarni aniglashdir;

-buyurtmachining qonigmasligini kamaytirish imkoniyatlarini izlash va bu bilan bog‘liq
bo‘lgan mahsulot sotilishiga bo‘lgan xavfni ham kamaytirish. Yomon sifat harajatlarining bir
gismi -mahsulot sotilgandan so‘ng uni qaytarib berish natijasidir. Albatta, bu harajatlar
tayyorlovchi tomonidan kafolatli o‘tkazmalar, reklamatsiyalarni xisoblash va boshqa shakllarda
to‘lanadi. Tayyorlovchi tomonidan bunday harajatlar to‘lanish yoki to‘lanmasligidan qat’iy nazar,
bunday qaytarib berishlar, to‘xtashlar va buyumning ishlash qobiliyatining boshqa shakllarining
buzilishi ogibatida tayyorlovchi uchun mahsulotning bahosini oshiradi;

-byudjetli va qiymatli regulyatorlarni kengaytirish. “O00” AJ da struktura bo‘linmalarida
moliyaviy richaglar qo‘llanilgan. Natijada byudjet va qiymatli richaglar o‘z ichiga oladi, masalan,
texnik nazorat va sinov harajatlarini, chunki bu harajatlar hamma tan olgan texnik nazorat bo‘limi
zimmasiga tushadi. Birog, bunday harajatlarning, masalan, ishlatilish vaqtida sinish, gayta
o‘zgartirish, ishlamay qolishlarning moliyaviy regulyatorlari ushbu korxonada mavjud emas. Shu
sababli sifat harajatlarini baholashning magsadlaridan biri bo‘lib byudjet va qiymat regulyatorlari
imkoniyatlarini kengaytirish bo‘lib qoladi, bo‘limlararo yomon sifat harajatlarini qamrab olish
uchun. Mahsulot sifatiga harajatlarni baholash ishlarini muvofiglashtirishni sifat bo‘limi
zimmasiga yuklash magsadga muvofigdir.
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