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Pa3BuTHe 0AHKOBCKOU AeATEJbHOCTH B Y30eKHCTaHe Ha
OCHOBe IIU(PPOBBIX TEXHOJIOTUN

AHHOTAIUA
Kniouesvle croea: B fmaHHOHM cTaTbe paccMaTpPUBAKOTCSA BOMPOCHI BHEAPEHHUS
6aHKOBCKOE fieo, OUHAHCOBBIX TEXHOJIOTUH B JeATEeJbHOCTb KOMMEPYECKHUX
d)HHaHCOBbIe TEXHOJIOT'UH, o
6aHkoB. [IpoaHa/su3MpoBaHO, B KaKuX cdepax OAHKOBCKOH
q)HHaHCOBaH NOonyJIApHOCTD,
6aHKOBCKOE JeJI0, JlesITEJIbHOCTU  HCIOJIb3YIOTCS COBpPeMeHHble (QHUHAHCOBbIE
JIeTIO3HT, TeXHoJIOTUM. Ha OCHOBe MNpOBeJIeHHbIX HCCIAEJOBAaHUN ObLIU
KPEeAMT, pa3paboTaHbl MNpaKTUYECKUE TMpPeAJIOKeHUs U Hay4dHble
OHJIAWH-MUKPO3aiiM, peKoMeHalUH
nudpoBas TpaHchopmanus,
KJIUEHT,
(I)I/IHaHCOBaH rpaMOTHOCTD,
MOOMJIbHbIE TEXHOJIOTHH.
KHUPUIL
BaHK uIIKWJa OKOPU TEXHOJIOTUSJIMU HILIA6 YUKAPHIL, HUKTUCOAUN dAOHUAT,
MOJIMSIBUX XU3MaTJap - HHTepHeT ¢QopMaThja axb0poT Ba KOMMYHHUKAIUS

TEXHOJIOTUSIJIAPY Ba IIAaXCUW XucoOJall KypuaMmasap, 6u3Hec MOJeJIMHU Ba OYTyHIH
UKTUCOAUETAA UCTEbMOIYUIApP HadakaT y3rapAu, 6alKd WKTUMOUHN >KapaéHJIapHU
KEeHT y3rapTUPULI YYYH acoC Ta'bJIMM KOHLENIMAJIAPU Ba CTaHAApPT/Iapy, KyHTUJIo4ap Ba
JlaM 0JIW1l, 3JIEKTPOH y3apo acocjaHraH, 6y UHQpaTy3uJIMaHH, paKaMJIu TEXHOJIOTHUsIap
acocuia UKTUCOAUN $aoMAT paKkaMJIM MaKoMra 3ra 6yJiraH rio6aj UKTUCOAUETHUHT
SIHTY TapaKKUET BEKTOPU XY COOJIaHa/IU.

MAB3YT'A OUJ AIABUETJIAP TAXJIWJIN

V36ekucToH GaHK/JAapu KaTTa y3rapuuuiap Gycaracuja TypuOAu: TH3MM acTa-
CEeKMH JlaBJaTAaH XyCyCUH ceKTopra yTMOKJA. YOy HyJa[a 3HT MyXUM OOCKHYJIapAaH
OMpU MIMKO3Jlapra Xu3MaT KypcaTulira EeHJallyBHU Y3rapTUPHUIL XUCOO6JIaHA/U.
[lly >xuxaTaaH 6aHK paojusaTHra MOJUSABUNA TEXHOJIOTUSJIAPHU KOPUU 3TUII [10/13ap6
Macajia xucobsaaHaau. By »kapaéHza o3ara KejiaJUraH KaMUYMJIMKJIApHU y3 BaKTH/a
6aptapad ITUII OpKaad OYryHrd pakKobaT UIApOUTHUAA OAHKHUHI HYydy3H,
JlAapOMaJIIMJINTUHU Ba MUKO3ra EVHaJTUPU/TaH CTPATErusiCMKHU aMaJjira OLUpHUIIZa
JlacTak BasudacuHU b6akapau.

Xopwkauk  uKTucoAYM  oauM  Kponk /bk.[3]HUHr  ukpuya, pakamu
TpaHcpopMalsi MOJIMSI TU3UMMHMHT “KyTKapyB aWjaHacd” XHCOOJaHUO, OaHK
MU>KO3JIADUHUHT OaHK XM3MaTJapuJaH KOHUKMACJAUKIapd MyaMMOCHMHHU XaJl KAJIUII/Aa
ajioxy/ia axaMuaT Kacb sTajuu.

BaHk cekTopura sfHru 6aHK XU3MaTJApUHU KOPUM ISTULI XaMmJa THXKOpaT
OaHKJAaPUHUHT MMKO3Jlapra KypcaTaéTraH Xu3MaTJjap KyJaMUHU KeHTauTUupUll,
Macajajlapyd l03acuJlaH OUp KaTop HUKTUcoA4Yyu osaumiap, bob6okysos T.U,,
ToitmyxamenoB U.P., Bepausipos B.T., A6aypaxmanoBa M.M., Mamaauspos 3.T. [4;7]. Ba
60IlKAa OJIMMJIADHUHT UWJIMUU ULLJIAPUAA TaJKUK KUJIUHTaH.

JlaBnaTuMus pax6apu I1.M. Mupsuées, “Iuru Y36eKucToHAa SHIM 6GaHK TU3HMHU
6ysaagu. 2025 iuara 6opu6, aasiaat yaymnHu 70 ¢dousgan 40 dousra TymMpUIIMMU3
Kepak,” Aeb TabKUAJIa0 YTraHJaapu XaM aJoxyuaa 3bTUOopra MoJIHK [5].

TaakukoT MaB3ycu pgoupacusa, ToumyxamenoB U.P. [6] 6aHK xu3MaT/IapyUHU
KYJIJaMUHU KEHTaUTHUPHII ax0JU TOMOHHUJAH MOJIUSIBUM XM3MaTJjapra 6yJjraH tajsab Ba
MOJIUSI UHCTUTYTJAPUHUHT TaKJUUra MOC KeJIMIIU Kepak J1eb TabpudJiaraH.
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[lly 6unan 6upra, OYryHrM pakamJu TpaHchopMalusallyB IIAPOUTHJA OaHK
daosuATUra MOJIMSBUM TEXHOJIOTUSJIAPHU KOPUM 3TUII Ba yJapAaH doHaaiaHuUILAa
103ara KeJlaiuraH KaMYMJIUKJIapHHU 3 BaKTH/la aHUKJIall Ba 6apTapad 3TUIL MyaMMOCH
Jl0/13ap6 MacaJsiasiap/iaH XucobJiaHaau.

TAAKUKOT METO/J0/JI0TUAACH

Ymoby MaKOJIaHUHI Hasapuil Ba ycayoud acocu cudaThpa YMYMHUKTUCOAUU
alabuéT xaMJa WIMHH MakoJiajap, UKTUCOAYM OJIMMJAPHUHI WJIMHHU HILJIApH,
3aMOHaBU# 60CKMYJla 6aHK CEKTOPUHUHI TpaHCPoOpMalUsICM Ba PUBOXKJIAHUIIUHU
TaKOMUJIIALUTUPUILZA OJMMJAp Ba COXa BaKWIJIADUMHUHI UKTUCOAUM Kapauliapw,
yJAapHUHT (QUKP-MyJ0Xa3aJapuHU TaxJ/WJ KW/IKII, 3KCOepT 6GaxoJall, KapaéHJapHU
Ky3aTHIl, MWKTUCOAWM XOJAMCAa Ba ’KapaéHjapra THU3UMMJM EHJAllyB, MyaJaud
Takpubasapu OWJIaH KUECUM TaxJIUA YTKAa3WIl OpPKAJU TErullid HyHa ulaapaa
XyJI0Ca, TaKJIUQ Ba TaBcUsJap GepuJIraH.

TAXJINJI BA HATUKAJIAP

WcTebMOYUIAPHUHT KEHT JIOMpacd Y4YyH MYyJDKaJ/JIaHTaH oOJaTHM  6GaHK
MaxCyJIOTH éKM XM3MaTH YTMULJA KOJIAW. 3aMOHAaBUM MWXKO03ra KpeAUuTJaap, 6ajasiap
Ba OomIKa XWU3MaTJap Yy4YyH MWHAMBUJAYyaJ IIapTJap Kepak. ByHu uHAuUBUAYaN
€H/IalllyBCH3 aMaJira OIIMPUIIl MyMKHUH 3Mac.

Xap 6up SHrUJIMK OaHK xaTapJapuHW OUIMPajJM Ba MypakKabJallTHpaJu,
OaHKJAPHUHT  WIIOHYJIMWJIWTK Ba  0OapKapoOpJMUrHMHU  MacauTupagu. Ax60poT
TEXHOJIOTUSIJIADUHUHT PUBOXJIAHUMIIM Ba 6aHK coXacuZa TapMOK YCYJJIapUHUHT
PUBOXJIAHUIIU KpPeAUT TALIKUJIOTJIAPHW KaNUTAJUHU TaBaKKaJYUJIUKKA TaKCHUM.Jalll
HYKTau HazapuJaH 6omkKapuuija cudaTiay y3rapuuiiapra 016 Kejaaau.

BaHK TH3MMHJA [AABJATHUHT YCTYH MaBKeH, OaHKJApPHUHT TypJd [JaBJjaT
JlacTypJlapy Ba KOPXOHAJIAPUHHU MOJIMSAJAIITHPHIL YUYH BocUTa4yu cudaTuga gpaoJ xxasb
KWJIMHUIIK HaTHXKacuAa 6aHK TU3MMHUJA HUPUK THXKOPAT GAHKJIAPUHUHT TapMOKJAru
3aMOHaBUM Tasabsapra MyBoPUK TpaHchopMalus >KapaéHJaapyuza OpT/Ja KOJIMIIY,
KOPIMOPAaTUB OOIIKAPYB CTaHAAPTJIAPH, aXO0POT TEXHOJIOTHSJIAPU MaxXCyJIOTJ/apHy,
aKTHBJIAp Ba MACCUBJAPHHU OOIIKAPHIL, MyaMMOJIU KpeAUTJIap AAPAXKACUHUHT IOKOPH
3KaHJIUTH, KpeAuT TMNOopTOEeNUHUHT JUBEpPCHUPHUKAIMSA [AAPAKACUHUHT TMACTJIUTH,
MHXKO3JIap OWJIaH aJioKa KWUJIMII O6ViihM4ya 3aMOHABUM yCyJJIapHU aMaJIMETra >Xopui
KUJIMIIAA KEYMKUIIN KaOU MyaMMoJiap BY»Ky/ira KeJMOK/a.

MaBxyJ,  MyaMMOJIApHM  GapaTpad  3THII  MakKCcaAuJa,  Y36eKUCTOH
PecnyosnkacuHuHr 2020-2025 #uanapra MyJ/pKajJlaHraH ©OaHK TU3UMHMHU  UCJIOX,
Kuauin CtpaTterusicd [7] kKabys1 KWJIWHraH, YHra MyBOQUK OHUp KaH4Ya acocUil 4opa-
TaabupJiap OeJirWaHraH OYJWO, YJapHUHI acOCHH MaKCaAd MHXKO3JIAPDHUHT OaHK
MaxCyJIOTJIAPUra, KyMJaJlaH, MUXKO3Jlapra 3bTUOOpP KapaTUIl OPKAJU KU3UKUIIUHU
olMpuuIJaH ubopart. Yiiby yopa-TaZbupJiap opacuja:

- 0aHK CEKTOPHUHHU pPEeCTPYKTYpU3aLMs KWJIWI, Iy >KymJaajJaH, 6up KaTop
O0aHKJIapHU AaBJIaT Ha30paTHUJAH O0CKMYMa-60CKHUY YUKAPHIILI;

- XM3MaTJIap Ba MHK03J1apTra XU3MaT KYPCAaTULUIHUHT MaBXyAJUTUHU OLIAPUIII;

- XaJIKapo MacJjaxaTyuJjap OuJiaH Ouprajukaa 6aHKHM TpaHcPopMalys KUJIHIL
JIACTYPUHHU UILIA0 YUKHUIIIL;

- ’KapaéHJIapHU aBTOMATJ/IALITUPHIL;

- MabJyMoTJap ©06a3ajlapuHU Ba KypcaTWJAETraH Xu3MaTJjap XaXKMHUHHU
KeHrautupuil. MacasaH, »HUCMOHHM IIaxcjaap COJIMKJAp Ba yH-)KOM KOMMYHaJ
XU3MaTJIapMHU TyJall MMKOHUATHUrA 3ra 0y1auap;
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- HCTe'bMOJIYUIAD KOHUKUII UHAeKcHh (CSI), myHUHT/JeK, UCTebMOJYUJIAPHUHT
cogukauru uuaekcu (NPS) acocupa 6aHK xu3MaTiapu cupaTUHHU 6axoJiall TUSUMHUHHU
YKOPHUH 3THUILL.

JlyHéna Kymiab OaHK/Iap ypTacujard HOMak0y/ Ba 3aud pakKoOaT LIaKJ/JIaHTaH.
AkcapuAaT MOJIMA Ty3WJIMaJlapy MHHOBALMA XKOPUK KUJINILJA CYCTKAIJIMKKA WYJI KyHULIU
camMapa/lopJIMKKa TabCUp KypcaTMOK/Ja. BUHOGapyH, TEXHOJIOTHA XaJja/l pUBOXKJIaHAETTaH
OYryHTM JaBpJia pakamJ/id XU3MaT, MOJIMSIBUM TEXHOJIOTHSI KOMIAHUsJIapu aHbaHaBUH
TU3WMTIa MYKOOWJI, TbHU paKob6aTyu cudpaTuja MaJoHra YUKMOK/A.

BaHk O6Ou3Hec MoJe/JlapuHU TpaHchopMalUsiCKh KyHuJaru HyHaauliapra
MyBOQUK aMaJira OIIUPUIMLIA MyMKUH: | 8]

1) BaHKkHM »3KoTU3UMra TpaHchopMauusaaw. KynruHa XOpwxuH THXKOpaT
6aHKJIapHy Ba KpeAUuT Tamkuaotaapu (Mcnanusaunar BBVA 6ankuy, Cunranyp DBS 6anku
Ba OomkKasap) V3 GaoJMITHAHU KEHrauTHUPUII Ba MIDKO3Jap 3XTUEXKJIapUra
UYHa/JITUPUJITAaH 3KOTHU3UMJIAPHU fIpaTHUIUra KapaTWUJraH 4opa-TaJOUpJiapHA amaJra
OIIMPUIIMOK/IA.

2) MonusiBuii cynepMmapketr (marketplace) Tawmkun aTam. Ymby Mojen
MWKO3JIapra MOJIMSIBUM MaxcCyJIOTJapJaH yHuUBepcaa ¢oijasaHUIl Ba SroHa
MHTerpanusijalirad KaHaj Joupacuia TYypJu MOJIUSBUNA 3SXTUEKIAPHU KOHAUPUII
MMKOHUSITUHU IpaTajy.

3) baHK/JIapHUHT HOGAHK UYHaJUIITa YTUIIW. AKCApUAT GaHKJAp acOCUA MaKcas
Ky4yMac MyJIK COTHO OJIMII OYJraHuza, MUXK03 O6UJIaH y3apo MyHocabaT/JapHUHT daKaT
WHAVBU/YaJ, aH'baHaBUU OaHKKa HYHaJTUPUWJraH XKUXATJapura, MacajiaH, UIOTeKa
KpeJUTH TaJIKUM 3TUIITra 3bTUO0P KapaTUIIa/IU.

BaHk TuM3uMHJa XaBPCU3IMKKA AOUP Ba MabMypUHA MyaMMoJiap XaM MaBXy/,.
XycycaH, Kubep Xypy»k Ba ax60poT XxaBPpCHU3JUTHU OUJIaH OOFJIUK OOLIKA Macajajap XaM
O0aHKJap y4YyH O(KMAAMHM MyaMMora aujaHsaAnTd. Heraky, MoJHUsSABUH Xu3MaT
pakamJialyBu Tydalau xaBPCU3JIMKKA HUCOATaH Tasab opTagu. baHkiap 3uMMacura
MOJIMSIBUM aMaJIMET XaBOCU3JIUTHHU TabMHUHJAIL, MaXPUUJIMKHMU caKJall bopacuza
yJKaH MachbyJUAT TYIIAEéTraHu 6eu3 aMac.

Xankapo aznekTp anoka UTTUPOKH (ITU) TomMoHMAaH 3bJ0OH KujauHraH "Global
Cybersecurity Index 2024" peWTHHrujga MamJakaT/Jap SHCUM MeTOJMKAa acocuza
6axosianu6, Y36ekucton 89,2 Gast KypcaTkuuu 6unaH Kanaga, llIBekapus, BeHrpus,
Ko3orrcToH Ba 03apbaii>koH Kabu AaBJsaTJap 6uaaH oupranukiaa “Tuep 2 Unrop” (T2:
Advancing) rypyxu/iaH YpuH arajjiaJiy.

Mabaymot yuyH: 2020 Huaja 3bJOH KWUJIMHrAaH XaJaKapo KubepxaBPCHU3JIUK
WHJEKCU peWTHHTUA Va6ekucton 71,11 6ann 6Guian 182 Ta MamjakaT WYHza
70-ypuH/a KauJ 3TUJTaH 3/11.

Xo3upga, Mapkasuil 6aHK TOMOHMJI@H THXOpAT OaHKJApH, TYJI0B THU3UMH
ornepaTopJ/iapyd Ba TYJIOB TAUIKUJIOT/AAapH, WIYHUHTAEK WYKU UIJIAp OpraHJjapu OujaH
XaMKOpJIMKAQ GUPUOTrapJUK XxoJiaTJapuja WIITHPOK 3TraH O0aHK KapTaJapuHU
OJIOKJIAlll XaMJa MasKyp OaHK KapTajapujard mnyJ MabJafJapdHU MOOWJ HJI0Bajap
OpKaJIM XOPUKUU XycobpaKaMJ/iapra YTKa3uIIHU OJJUHU OJIULI 6yHuYa yopasiap Kypub
6opunMokza. byHza, 6aHK KapTajapu OuJyiaH 00f/MK (poJj, onepanysalapHA OJJUHHU
OJIMII MaKcaAuJa MOOWJ WioBajap OpKaJd MyJ MabJafJapyuHU  JTKasull/ja
MUKO3JIADHU OUOMETPUK HJeHTUPHUKALUSAJAH VYTKas3Huil, MNyJ yTKa3MaJapUuHH
TacAUKJAll Ba MOOWJ aKKayHTJapuZaH ¢oljanaHulza KyuyMMmya XaBQCHU3JIUK
TaJsiabJiapy KOPUM 3TUJTaH.
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¥ bank kaccanapHra HaK I1yJ1 Ty LTy MH B bank Kapranapurakemu0 Tymran mabnarap

1-pacM. BaHK KapTa/lapy OpKaJiy aiiJlaHMaJiap JUHAMUKACH. [9]

V36eKHCTOH THXKOpAT GaHKJAapHU ToMoHUAAH 2025 i 1 AHBapb X0/1aTUra Kypa,
50, 51 MULJIMOH 6aHK KapTacyu YMKapUJITaH.

Pecnybsimkamus/ja, TYJ0OB THU3UMJApd UHQPPATY3UJIMACUHUHI  KeHramuo
6opumiv Ba ¢oWAasaHyBUMJIAp TOMOHHU/JAH HaKJ INYyJCU3 TYJOBJAPHUHT ad3ai
KYPUJAETraHJUrd KMCMOHUU HIaXCJAapHUHT OaHK KapTa/jlapy OpKaJu olepanusaapu
XQKMUHUHT OIIMUIKM/AA HAMOEH 6116, ymoy onepayusanap xaxmu 2024 iiun 1 aHBapb
xosatura 2022 nuiara Hucobatas 470,8 TpJaiH cymra éku 42,7 ¢ousra owmub, 1 574,2 Tpan
CYMHH TallKWJ 3TraH. bByH/Ja, 6aHK KapTaJjiapura Kejqub TyuraH MabJjafjap MUKIOpU
789,5 TpJH CcyMHHM, 6aHK KapTajapujaH aMmajra OLIMPUJIraH TYJOBJAp MHUKJOpPH
(HakaamTUupuin 6uaad 6upra) 784,7 TpJH CYMHU Taumkua 3TraH. 2023 iuajga 6aHK
KapTaJlapura KeJub TylIraH MabJiafjap Tapkubua neHcusi, Hadaka, CTUNIEHAWS Ba HII
XaKH{ TYJIOBJIapY Y4YYH YTKa3w/IraH MabJsafap yaymu 29,2 ¢ousHU, HaK/ MyJ1 Xxucobura
0aHK KapTacura KMPHUM KWJWHTaH Ba OMOHAT XHcCOOBapakJjapuAaH KeJub TylraH
Mab6saaraap - 20,4 pousnu, macodpaBuit yTkazmanap (P2P) opkasu Tyuirad mabaafraap —
35,3 pou3HM TaAIlKUJ 3TTaH.
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2-pacM. BaHK KapTa/lap4 COHH XaKuAa MabJayMoOT (MJIH. Ta)
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baHk/sap TOMOHMAAH 426,22 MHUHI TYJIOB TEPMHUHAJIU, WIYHUHTAEK, 29,9 MUHT
6aHKoMaT Ba MHQPOKMOCK ypHaTuaraH. 2024 iuajga 6aHK KapTajJapd OpKaJd TYJIOB
TepMHHaJJJIapU OPKaJIM aMaJira OLIMPHUJITaH ansaiMa 326,73 TpJiH CYM/IaH OLITaH.

YuKapu/araH KapTaJjap COHM OyHMMYa eTakyd OaHkJap: XanakK 6anHku (12,4 muH
kapTa), Arpo6aHk (5,38 MsiH) Ba UnoTeka-6aHk (4,66 MJIH) X1UCOOJIaHA/H.

Tys0B TepMuHaiIapu coHU 6yHnya Xank 6aHku (45 663 Ta) »koWsalraH 6yauo,
yHJaH KelWuH Munuil 6aHk (40 121 Ta) Ba Arpob6aHk (36 462 Ta) xuccacura TyFpu
KeJIMOK/1a.

BankomMaT Ba MH(OKHOCKJAp COHU OyHMYa 3ca OUPHUHYM YUJIMK KyHuAaruya:
TynoB Tamkuaotaapu (13 598 ta), Xank 6auku (3 075 Ta) Ba Arpobank (2 153 Ta) [10].

X03Upru mapouT/a pakKaMJAlITUPUII HaTWXacuJa MOJMABHUM XU3MaTJapra
O6yJiraH TaJAaOHUHT UYYKyp y3rapuiliuira >kaBob6aH OaHKJap y3 OU3HEeC Moje/JIapUHU
TpaHcPopMalusaall y4yH TYpJU €HallyBJApPHU KyJIallJapy 3apypaTy OpTraH.

Ax6opoTJsialliraH »XaMUSAT Te3JIMK OWJIaH WAaK/AJaHUO ax60poT AyHEcCHJA JaBJjaT
yerapajlapu JeraH TyulyH4Ya UYKoJuO 60pMoKAa. MabayMoTJapra Kypa, AyHEé 6yiiiab
xap Huan 500 MWJJIMOHJAH OPTHUK KUOEpXyXXyMJap VIOIITUPUIaAU. Xap COHUsAAA
AyHénaru Xap 12 Hadap MHCOHJAAH O6UMpPU KUOEpPMaKOHJA COAUP 3TUJTAH XYKyMJap
KypboHura alsaHMokzaa. XycycaH, AKII, ®paunuus, Aurausa, benbrusi, [epmanus,
JlrokceMbypr  kabu  fAaBjaTjapZa  KUOEPKHUHOATYUIMK  KYpCaTKUYM  yMYMUU
KUHOATYUIUKHUHT 60-65 GOM3UHU TALUKUJ 3TAU.

JKCHepTIapHUHT XUCOOG-KUTOOMYA, KUOEpXyKYMJIAPHUHI acOCHA KUCMU Maxduid
Ma'bJYMOTJIAPHU KyJITa KUPUTHULI, YJIAPHU Y3rapTUPUIL €KU WYKOTHULL, (oialaHyBUKIapAaH
MyJ1 Ta/1ab KWINLI €KW GU3HEC KapaéHJIapUHU U3/1aH YMKAPUIITa KapaTUJIMOK/A.

ByHUHr HaTWXacuja OUp HUAAA AYHE HUKTUCOAWETH ypTada 20 MUIHADPA
AKII posapupaH 3uén MUKAOpAA 3apap KypMOKJa. V36ekucToHAa XaM CYHITHU Y4
nuaga kKubepkuHosiTAap 8,3 6GapaBapra Kymnahub, YMyMHH >KHHOSTYUJIUKHUHT
5 ¢dousuHM TalIKWUJI 3TMOKAA. MacasaH, KubepMakoHaa GUpUOTrapJUK OUIaH OOFJIHK
xosaTaap 13 6apaBapra, yfpuiuk 20 6apaBapra, TOBJaMayWJIUK, TyXMaT Ba XaKopaT
KWJIWII 6UJIaH OOFJIUK XKUHOSATJIAp 3ca 4,9 6apaBapra opTraH.

Taxiinil MabayMoT/Iapra Kaparaiza, pecny6JMKaMu3a KUoepKUHOATYUIUKHUHT
alpuM TypJapH, *XyMJiaJlaH HOKOHYHHUM OaHK-MOJIUSI OllepalUsiiapd OpKa/IM Y3raJlapHUHT
IJIACTUK KapTaJaru MabJsaf/apyvHU y3/IalITHPUIL, OMPOBHUHI MIIOHYUIA KHPUO, YHUHT
HOMHra OHJIAWH MHUKPOKAp3 OJIMIL, BUPYC/IU AACTYpJiap OPKaJIM KOMIIbIOTEpJapra xXy:KyMm
VIOIITAPUIL, V3raJAapHUHI LIaXCMW MabJyMOT/JAPUHU TapKaTHLI axb0poT Xy:KyMJiapH,
OHJIAMH CaB/l0 MaWAOHUAAru GUPUOTrapJIMK KaOH XKMHOST/IAp Kynaiub 60pMoKaa.

AxGopoTalITUPULI COXACHUAATH JABJaT CUECATH axOOpPOT pecypcaapHd, ax60poT
TeXHOJIOTUsJIapU Ba ax60poT TU3UMJIAPUHU PUBOKJIAHTUPUILI xamza
TaKOMUWJIJIAIUTUPUIIHUHT 3aMOHABUM KaXOH TaMOMWJIJIADMHU XUCOOra oJiraH xoJja
MUJJIMHA axGopoT THU3MMHHM SpaTHIIra KapaTWiraH. By Gopajga Y36ekucToH
Pecnybsukacununr 2022 ¥wun 15 anpenga “KubepxaBdcuznuk TyFpucuaa’tu
KOHYHUHUHT KaOyJ1 KAJIMHUIIU MyXUM aXaMHUAT Kaco ataau.|[ 9]

lllynunraek, UlaBkat Mup3suée 2025 iua 20 auBapp kKyHu Cyber university
JlaBJIaT YHUBEPCUTETUHH TAUIKWUJ 3TUII TYFPUCUIAard KAPOPHU MM30J1araH.

AHrun onmiroxra ax60pOTHU XUMOsLJIall, axo0poT Ba KUOepXaBPCU3JIUK, paKaMJIU
TEXHOJIOTUSJIAp Ba pakKaMJM UKTUCOAWET, CYHBbUW HMHTEJJIEKTra acoCJaHraH
aBTOMATJ/IALUTUPUJITaH axO0pOT-TaXJUJIWN TU3UMJIAPHU fIpaTHLI, pOo6GOTOTEXHHUKA Ba
601IKa Typ/loll coxaJsiap Oyrrya KaapJap TanépJsiam Ba3udacu I0KIaTUJITaH.
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KubepxaBdpcusink Ba MabAyMOT/Jap XUMOSCHMHM KY4aUTHUpPHUII  OpPKaJH
pecnybsiMKaMU3 0aHK TU3UMUJA XaBPCU3JIMUK CoXacuJa SIHTM edyuMJap, >KyMJaJaH,
6MOMeTpPUK ayTeHTUPUKATCHUS Ba HOJIb-UILIIOHY aPXUTEKTYPACH PUBOKJIAHA/IU..

Mapkasuil 6aHK TOMOHHWJAH, 6aHK KapTajapy 6ujaH OOFJUK myo6xaau (dpon)
onepanysaJapHUHT OJIJMHU OJMLI, GUPUOTapJIUK CxeMaslapuza >KMCMOHUU 1uaxcjiapra
Teruiuid xyMcobBapakjap Ba 6aHK KapTaJlapy HUIUTUPOKWHHU KaMaWTHUpPULI MakKcaAuja
6aHKJIap TOMOHHUJAH OUTTA KUCMOHUN maxcra (6utTta KIIIHWPra) kaprasap coHUHU
(BUpTyas1 Ba KOOEM)XXHHI KapTaJlapyuHUM MHOOATra oJiraH X0Jia) BaKTUHYaJIMK OUTTa
6aHK/a 5 Taraya, 6apya 6aHkjap/a 20 Taraya 6esiru/aras.

XYJIOCA

YMyMaH oJrasfia, OYryHrM KyHJa OaHK THU3UMHUHU HCJAOX, KWJIUII OpKaau
axOJIMHUHT MOJIMSIBUM XHU3MaTJ/apra OyJraH TajJabWHU KOHJUPHUIL, HHBECTULIUSA
JIOUUXAJJApUHU  KYJJ1ab-KyBBaTJiall ~ MEXaHU3MMHM  KOPUM  KWJIULI,  KpeguT
TAlUKWJIOTJIAPUHU yJapra Xoc 6yJMaraH opTUK4Ya KJaMaJapJaH 030/ KUJIHUILI OpPKaIu
Ma’bMypUH IOKHU 6apTapad 3TUIIra 3pULIKII YOpaJapUHU KYpHUIL 3apyp;

TwxopaT OaHKJIApUHUHI OU3HeC jKapaéHJapUHU aBTOMATJallTUpUlI, Oy
»KapaéHJia 3aMOHaBUM ax00POT-KOMMYHUKALUA TEXHOJIOTUSJIAPUHU KEHT KOPUU 3TUII
Ba MacopaBUK OaHK XHU3MaTJ/Japu TypJIapUHU KEHTaWTUPUII Yy4YyH 3apyp LIapT-
IIApOUTJIap OLIMPHUII JIO3UM;

BaHk niua eTap/au JapaxaZa Taxprba, 6UaMM Ba 06pyra ara OyJiraH CTpaTeruk
MHBECTOPJIAPHU a6 KWJITaH X0J/1[a, KaTOp TWXOpaT OaHKJapWja JaBJaT yJaYLIHHU
KaMaWTUPHULL;

BaHk xoAuMJIapy CYHBUH HUHTe/JIeKTAAH ¢oiAasaHull 6yiMya X03Mpya KaM
KYHHKMaJjlapra sra OyJMIIMra KapaMmal, 3aMOHaBUM ax00pOT TeXHOJIOTUslJIapUJaH
bolgasaHUIl MOJUSA-KPEJUT TalUKUJIOTAapura ¢akaT HMHCOH pecypcaapu Xaa KuJa
OoJIMaMIMTraH XKy/Jla Mypakkao BasudasapHU Xaja KUJIHUILITa UMKOH 6epajiu.

V36eKHUCTOHHUHT aTpod-MyXUTra 3apap KeJTHpMaijuraH XyAyJJapd axoJucH
YUyH SIXIIWJAHTaH Ba ap30H TYpMyll HMIAPOUTJApPUHU TabMUHJALl MaKCcaJuza, ALIWJ
KpeJUTNALIHUHT OPUHA 3TUIMIIM J03uM. HaTikaza Y36eKMCTOH aXo/ucH ypTacuja
JHeprus TexKaMKop Ba KaM YTJIEPO/JIN YU-KOWIapra TaJabHUHT OIIMIINUTa 0116 Keaaau.

YMyMaH oJsiraHza, 6aHk $GaousaTUra MOJUSBUN TEXHOJIOTUSJIAPHU KOPUH 3THIL
OpKa/i OaHK XM3MaTJlapy OMMAaOOMNJIMIMHHW OIIMPHUII XaMJa yJjaapJaH ¢oiajaHuIl
MMKOHUSTJIAPUHU KEHTrauTUupull, O6aHK (aosUsATHa MOJIMSABUN TexHOJIOTUsJIapJaH
doiasaHvII[a 103ara KeJaJuraH KaMUWJIMK/JIApPHU Y3 BaKTHJA aHUKJIA0O GapTapad
3TULI OpKaJM axOJUHUHI KpeAUT Ba TYJOB TAUIKUJIOTJAapura OyJaraH HIIOHYUHHU
MyCTaxKaMJiall, IpUoBapAu/ia axou TYpMyll JapaKaCUHUHT GapOBOHJIUTH, MOJUSIBUN
TU3UM Ba UKTUCOAUN YCUIIHUHI GapKApOPJUIMHU TabMHUHJALIrA XaM/Jla MaMJiakaTza
SIUIAPUH UKTUCOAUET YAYIIMHUHT KUCKAPHUILUTa XU3MaT KUJIaJU.
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