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OJIMH TABJIUM BOIIKAPYBUJIA AKAJIEMUK MYCTAKWLIUK
MPUHITATITIAPA BA AMAJIAET

Onuii TabauM coxacuaaru ucioxotrnap aitHan OTMuapHUHT SHIM CUECUM-UKTUCOANM Y3rapuiiapra
MOCJIALIMIIMHN Ha3apla TYTMOKJAA. ByryHrum KyHIa pHUBOXIIAHTaH IABIATIAPHUHT TabIMM THU3MMUAA
aBTOPHUTAP Ba MabMypHUil-OIOPOKpATHK OOIIKapyB MOAEIHAAH BO3 Ke4raH XO0JJ1a KOPHOpaTHB OONIKapyB
ycynu keHr EimnmMokaa[ 1] JlyHEHUHT pUBOKIIAaHTAaH MaMIIakaTiIapuaa oin0 OopmimaéTraH HCIOoXOTIapaa
OenrmimaHraH  Makcaajapra aBBaaMOOp ONMM  TabIUM  Myaccacajapd  OOIIKapyB  TH3UMUHU
UCJIOXKWJIMAC/IaH, aHUKPOFH, OJIMH TabIMMA UIFOP OOLIKAPYB yCyJUIapU: KOPIIOPATUB OOLIKAPYB, aKaIEMUK
MYCTaKWUIMK TaMOHWUIAPUHHU JKOpUM d3TMacmaH d3pummbd Oynamaiinn. PuBokiIaHraH Mamiakatiap
Takpubacu Ba xo3upru OTMiap GomkapyBy axBOJIM TaxXJIWIN YOy (GUKPUMH3HH TacIUKIaHIH.

JKaxoHHUHT akcapusT OJHMH TabIUM Myaccacajapu, JaBiaT €KW XyCyCHH SKaHJIMTHIAH KaTbU Hazap,
TAIIKWJIOT - IOPUAMK Inaxe (entity) cudartuga npodeccoHan Oomkapys acocuaa Oomkapud keiauHaau. By
OomkapyB, sfbHHM akageMuk MycTakwumk OTMmapna yHUHT Makcaa Ba Basudanapura MyBOQHK
MIaKJUIAaHUIIY Ba pUBOXIIaHMIIHTra cabad 6ynau. By OGopana nynéra mamxyp tankukoTu Kamun Canmu
ONIMI TabJIMM >KapaéHUIATH XallKapo paKodaT MyXUTH Ba MasKyp jkapaHAa Xankapo MHUKEcaard Hydys3nu
ONMI TabIMM MyaccacajlapUHH TAlIKWJ STHIIAA aKaJeMHK MYCTaKWUIMK TaMOMMJUTAPUHUHT aXaMUSITH
XaKuIa KyHuaaruinapHy TabKUUTaian: «...yHUBEpCUTETIapra MyCTaKHIUIMK OepuIl O0IIKapyB xKapaéHuaaru
MyamMMoJiap Ba yJjap MyBadpakKuATHHN TABMUHIOBYHN HT MyXUM OMIUTAIUDP” [2].

lyauHT yayld akaJgeMHK MYCTaKWJUIMK TaMOWmIIapuHU skopuit >triaumy OTMuapHUHT X03UpPTH
UKTUCOAUN-MKTUMOHUHN Ba CUECHUI BOKEITMKKA MOCTALIMIIY XaM1a PUBOXKIIAHUIIINIA MyXUM IIAPOUT sIpaTay.
JyHEHUHAT KYTIIa0 WIMUN TaAKAKOT Mapkasiapu[3]mna oiuid TabIuM TH3UMHUAA MPOdecCHOoHaN OOIIKApYB,
aKaJIeMHK MYCTAaKWIINK TaMOWWJUIAPUHHU KOPUH dTHII Oopacuaa Typyim (aH coxamapu OYHWYa WIMHA-
TaJIKUKOT UIIJIApH aMalira omupuiMokaa. Onuil Tabiumaa akaJeMUK MYCTaKHIUIMK TaMOWMIITIApUHHU SKOPUH
3TUILI Ba YHUHT XaMMAT TapakKUETH Tanabaapura MyBO(UKIMIMHM TabMHHJIAII 3aMOHABUI METOATIApUHU
sIpaTHI, YHUHT HaTwkacu cudaTuga Kanpiap Tai€pnamHu OyTyHIM KyHZArn MexHaT 0030puaa I0KOpU
MaJlaKalyd MyTaxaccuciapra Oyiran 3XTHEXra MyBO(QUKIAIITHPHUIL Macaaiapira oux Myammonap Oyiinda
WIMHUI W3TaHANTIap 0Iu0 OOpHILTa aNoXKIa YTUOO0P KapaTUIMOK/IA.

MamnakaTuMu3a OJNWH TabIUM TH3MMUHHHT pakoOaTOApIOUUTMTMHE TabMHHIAIMILA OOIIKapyBra
JOUpP WITOp XOPWXKHHA TaKpuOalapHU YyKyp YpraHWII MyXUM axaMmusT kacO stamu. 2017-2021 iinnnapaa
VY36exucron PecybnukacuHu sHafa pUBOXKIAHTUPHUIN OYiimuya XapakaTiap CTpaTerHscuaa OIUN TabiIuM
TU3UMHHH TyOJaH TakoMwuamTapum|4] xamaa Y306ekucton Pecrybnuikacu onuid TabiauM Tu3uMunu 2030
Hurada puBOXKIIAHTHPHII KOHIENIMACHIA XaJIKapo TakpruodanapaaH Kennd YuKuO, O TAbIUMHHUHT WITOP
CTaHJAPTIAPUHU KOPUI 3THIL, OJIUI TabIMM MyaccacaJapUHHUHI aKaJIeMUK MYCTaKWUIMTUHYU TabMUHJIAII
Y30€KHUCTOH OJINH TahJIMM TH3UMUHN Mapkasuii Ocuéa XaaKkapo TabJIuM JacTypiapruHu aMalira OIIHPYBYH
“xa0”ra alJaHTUPWII, OJUH TabIUM Myaccacajapu (aojusITH caMapaJopiurdHd OaxoJjall Ba
TaKOMHUJIJIAIITUPHUII OYHHYa XOPHKUN WIIFOP TaXpuOaJapHHU YPraHUII acoCHIa YJIapHH PeCcIyOnKa Oui
TABJIMM Myaccacajapy IIapoOMTHAA Kyjuiaml OVyiuuya TaBCHsUIap HIUIA0 YHKHIN, OJUH TabiuM
MyaccacaJapuHi TH3MMJIM PUBOXKJIAHTUPHUII Ba OOIIKApyB (DAONHMATHHH TAaKOMHJUTAINTHPH[S] Kabu KaTop
Basuanap oenrmianrad. Y3oekucton Pecnyonukacu [Ipesunentununr “IIpodeccronan TabiuM TH3UMUHA
siHaZla TAKOMIJUIAIITHPUILTA JOUP KyIIMMua dopa-taaoupnap tyrpucuaa” 2019 iun 6 centsOpnaru [1D-
5812-con @apmonnza 2021 iiun 1 ssHBapaan Oonuiad uaopaBuil OYHCYHYBUAAH KaThU Ha3ap NpoQeccuoHal
TabJIUM TU3UMH OOLIKApYB Ba MeENaror Kaapjiapy MajaKacWHH OIIMPHUII Ba YJIapHH KalTa Tai€priain
Oopacuma Onuii Ba ypTa Maxcyc TabJIUM Basupiurd Xysypuna llemarorux nHHOBanmsiap, KacO-xyHap
TapIUMH OOLIKapyB XaMia MeAaror KaApiapuHU KaidTa TaWépiam Ba yJapHUHT MaJIAKACHHU OIIWPHUII
MHCTUTYTHHH TAlIKWJI 3TUII MyXuM Basuda cudaruna oexrunanmul6].

Onuit TapIuM TU3UMUZA AKaJEeMUK MYCTaKWIIMK TaMOWWIIAPUHU JKOPUM STUIIHUHI KOHLENTYal,
NeNarorvK, TAIIKWIMKA Macajajapura ouj WIMHH TaIKUKOTIap AYHEHWHT €Takdd WIMHN MapKasllapd Ba
oI TabIIM Myaccacaapu, KyMITasiaH, EuropeanUniversityAssociation (benbrus),
TheUniversityofHouston (AKIL), The Universityof Nottingham (Byrox Bpuranus);The University of Hong
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Kong (Xwuroii);Marmara Universitesi (Typxkus), PrincetonUniversity (AKI), Centre of increasing top
edagogical quali ficationon base Manchesters, Oxfordsuniversity (bytok bputanus), Belfield pedagogical
university Germany (I'epmanns), Haydnsrii meHTp rymaHuTapHbIX wccienoBanmii (Poccus), Y306ekucTon
Pecnyonukacu Ipesunenta xy3ypuaaru Jlapnat 60ImKapyBH akaJeMHUsCHIA OJIHO OOpUIMOKIA.

JKaxoH onmii TAaBIMM THU3UMHIA AKAACMHUK MYCTAKIIIIUK TaMOWMIIIAPWHH S>KOPHH ATHUIN O¥iinda
TAKUKOTIIAD €TaKYd OJIMH TabIUM Myaccacajapyd Ba WIMHH Mapkasiapja aMmaira OIIUPHIMOKIA.
Kymnanan, Purdue University (AKII), BMTHaunr International Institute for Sustainabie Development (IISD)
MyaccacacH IIyJap KyMIacuIaHIup.

Onwuii TapUM THU3UMHUTA TPO(EecCHoHan OOMIKAPYB NPUHIUILIAPWHUA YKOPHHA STHIN MOCIUIapU Ba
3aMOHABUI TeHACHUMsIapU Xopwxuk onumiapaan T.Bush, R.Barnett, R. Middlehurst, R. Birnbaum,
P.Eckel, James J. Duderstadt, JIx. Jdyrmac, S.Collini, P.Macherey, lan.Bache, S.Marginson, R.Milters,
Samsudin Wahab, Adlan Rahmat, Mohd Sukor Yusof, Badrisang Mohamed, M.Kpoy, ¥V [I30apc Ba
OoIIKaTapHUHT M3JIAHUTIUTApUAA ¥3 HoJacCHHU TOITaH.

OTMnapmarn  akaAeMHK  MYCTaKWUIMK  TaMOMMJUIApMHM  JKOpPUM  OTUIIHHMHT  Myaccaca
pako0aTOapAONUTUTH Ba CcaMapaoOpJIMTHHA TabMUHmamaara YpHu, OTMnapHUHT aBTOHOMIIWTH Ba
aKaJeMHK MYCTAKWIINTHHN TabMHHJIAIIHUHT KOHIIETITyaJ, METOJOJIOTHK Ba TAIIKWINH-IIEIaroruk
KUXATIapu, oMUl TabiauM cudaTuHd OomKapuml, npodeccroan OomkapyBHUHT OTM Tamkunuii Ba
UKTHCOMUI puBOXUIaHumra Tabeupu, OTMmapmarn OomkapyB Kaapiapu: pPeKTOp, MPOPEKTOp, MeKaH,
kadenpa wmymupiapu  QaommaTuaard  NpoECCHOHIM3MHMHT HaMOEH OVNMIN  IIakilapu — Ba
yHUIOKcantupunbkapaénnapuM [1X napnatnapuonnmiapuaasH.B. [lemnnosa, C.B.Cynuma, C.A.
Hpyxunos, K.M.Mopo3osa, C.I.Pesank, C.M.Bacun, O.A.Caspikuna, O.berakosa, Jl.BepOumkas,
B.Kaceruu, M.B.HuszoBa, B. E.Bapasenko, Noxan I'Buccema, ®. Anprbax, [L.}O. I'pumuna, P. H.
Abpamos, 3.B.I'anaxunuckwmii, A.O.I'pym3unckuii, P/Ilum, B.Kornnos, M.Pertnaa Ba 6ormkanap TOMOHHIAH
YpraHuiran Xxam1a Tax)iil KUIMHUO, TeTUIILTH TaBCHUsJIap OepuIIraH.

Mawmnakatumu3 onumiapugan K.X.A6xypaxmanos, I.H.AxynoBa, b.A.beranos, A.lll.bekmypozos,
C.C.I'ymsmos, 1II.H.3afinyrnuaoB, M.A.HkpamoB, H.K.ﬁynnomeB, N.YMaxunos, JI.X.HaOues,
P.U.Hypumbero, b.X.Paxumos, JI.H.PaxumoBa, P.A.Paxmanbaesa, M.X.Caumo, A.H.Camanos,
T.II.IHommes, I./.9pramxomkaesa, A.T.FOcynos, II1.KypboHoBBa OomKaTapHUHT WIMHUI acapiapuaard
aKaJeMUK MYCTAKWJUIMK TaMOWWIIAPWHU KOPHM 3TUINTA JOUP METOAOJOTHK KHXATIAPHH YPraHUIl Ba
TaxJIWI KWIHII acoChja Iy XyJocara KeIWHAWKH, xo3upra kagap OTMiapna akaleMuK MYCTaKHILIHK
TaMONWJUIAPUHU YKOPHUH ITHIMHUHT Ha3apuid Ba aMalldil JKHXaTJIapura JOWp KYIuiad WIMHN TaTKHKOTIIAp
om0 OOopwWiraHIWTHIa Kapamad, yjapH JIapaxaga MyaMMOHHM &Epuraau ne0 OynMmaiinu. AMHUKCa,
MyaMMOHHHT TallIKMIIHHA-XyKyKHI Ba MabMypHH-TIEaroruk )KUXaTIapH >KaMUASATUMH3 TapaKKUETHHHUHT SHTH
JaBpH XyCyCcHATIapUAaH Kenud YhKKaH Xonja xamu ypranminmarad. lllynra xypa, maskyp macamamap
103acHial Oup KaTop WIMHH, YCIIyOuid Ba aMalliii MyaMMOJIAQPHUHT XaJl STHJINII 3apyPaTH MaBXy/I.

VY30eKUCTOH TapakKKMETHHUHT SIHTH Oockwum Tmapowtrma OTMiapaa akaaeMuK MYCTaKHIITHK
MPUHIUIUIAPDUHA KOPUH OSTUIIHUHT 3aMOHABUH XOJIATH, XYCYCHATIApW, TaMOHMIIApU Ba XOPWKHMA
MamJIakatiap TaXpUOACHHM Tax)IMi KWIHII 3apyp Ba OJMHA TabiIuM TH3WMHOA OOIIKapyBHH
MOJIEpHHM3AIMAIAII Ba MEHE)XMEHT TaMONIWUIapura MyBOGHK akaJAeMHUK MYCTAaKWJUIUK MPUHIUILUIAPUHH
JKOPUH ATHIN 3apypaTUHH acocyall Ba Ma3Kyp Macalia r3acuaaH Takiudaap Uiuiad YUKUIL, OJUH TabIuM
Myaccacajapuja TabiuM cudaTH Ba OOIIKAPYB CamMapaJOpJIMTHHU OIIUPUINIA aKaJIeMHK MYCTAKHIUIUK
MPUHIUIUIAPUHY JKOPHUH STHUII MOJCIVHH HMIUTA0 YUKHII Ba Y30CKHCTOH TapaKKHUETUHUHT STHT'HM OOCKUYH
mapoutuga OTMiapna akageMUK MYCTaKWUIUK TPUHIUILIAPWHUA JKOPUH OSTUIIHWHT WKTUCOIUN Ba
TaTKWIAH-MabMypuil  3apypatuHu  acociam  opkamu OTMiapuHUHT akageMHUK MYCTaKWIIATHHHA
TabMUHJIAIIA MapKETHHI-MEHEKMEHTHUHT SHTH 3JeMeHTa (8P-mpodeccuonan dunmmmiap(prol e880mal
knowledge))HH x¥ymiam ro3acumad Taking Ba TaBcUsUIap HILIa0 4MKUO onuii TabjiuM, (GaH Ba HMILIA0
YUKAPHII UHTETPAITUSCUHEA OONTKAPUITHIUHT UHTETPAIUs HATHKAIAPUHY TIPOTHO3MIAI Ba CaMapaIoOpIUTruHU
OIIMPHINAA aKaJACMHUK MYCTAKWUIMK TPHHIUIUVIAPDUHA SKOPHHA JTUIIHMHT  TEAarOTUK-TAITKUAIHA
BOCHTAJapUHU TaKOMULIAIITUPUIN OYTryHIM KyHY4YyH 70j3ap0 Macaiga Oyau0 KOJIMOKIa. 3aMOHaBHiA
WHHOBAIIMOH TabJIUM/Ia HaTWXallapra WYHAITUPWITaH KOHTPOJUTMHT MEHEKMEHT TaMOWWINTa MYBO(MUK
oM TapnuM OONIKAPYBM TH3MMHIA AaKaJEMHUK MYCTAKWUIMK TNPUHIWAIUIAPUHHE SKOPUH STUIIHWUHT

camapaJIOpJIMIMHY OLIMPHUII MEXaHU3MHU UIILTA0 YUKW aH.
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Omnuii TabauM OOMIKApHII CU(ATUHU OUIMPHUINIA aKaJAEMHK MYCTAKWUIMK MPUHIUILUIAPUHU SKOPHUIA
srumMozenn Takaud ostwiraH xamaa OTMiapma makiaH MWDIMA Ba Ma3MyHaH TJ100al TabJIuM
cTpaTerusuiapu (3aMOHaBH peKTopar, JiekaHat, kadenpa, nHHOBanmoH Oomkapys, OTM daonusTHHUHT
KOMIIOHeHTJIapu Oyinua kuécuid Taxymn otum  («benchmarking») Ba wukm OOMIKapyB TH3UMIIApU
(MHTPAHET)au xymnmam 3apypatu acociad Oepwiran. MamimakaTUMU3Ia MaBXyn JaBjaTra Kapallid
VHHUBEPCUTET, aKaJeMHs Ba HHCTUTYT XaMAa HOJAABJIaT, Y3WHU-Y3W OOIIKApPYBUM OJIMH TabiuM
MyaccacaJapHHUHT OOLIKapyB >kapaéHupgard (apkiapHH OENTHIOBYM aHWK ME30HJApHU HIUIA0 YHUKUII
3apypJITH UCOOTIAHTaH.

Onuii TabIMM Myaccacallapy OOIIKapyB JkapaCHUra akaJeMHUK MYCTaKHUTUK TPHHIUIUIAPUHE SKOPHIA
STHITHUHT HOPMATUB-XYKYKUH XyXoKaTiap Jioinxanapu ONuid TabIMM Myaccacaiapy peKTOpiapy KeHTalll
TOMOHHJIAH MyXOKaMa KYJTHHTaHJIaH CYHT OeJITHIaHTaH TapTHO/Ia TaCIUKIIAI YIyi KUPUTHIIHIIH 3apypITATH
acocnab Gepwiras.

OTM OGorikapyBura akaeMUK MyCTaKHJUTHK IPUHLIUIUIAPUHE dKOPHUH STHII KapaéHUAA “THHHO TypHILl
Ba MyBo3aHatda caxmanr’ (checks and balances) MexaHM3MUHHM >KOPHH STHII Ba YHUHT MHJUIAN
XYCYCHUSTIIApH, ME30HJIApH WIUIA0 YUKHIITAH. aKaJeMUK MYCTaKWDIMK NPHHIUILIAPUHHA KOPHUA ITHITaH
OJIWIA TABJIMM Myaccacallapy pax0ap KaJpJIapHHU JABO3UMTa TAWWHIIAI Ba YIIapHH JIABO3UMUAH 0301 THUII
Kapa€HUTa 3aMOHaBUH Tasabnap (OOIKapyBUMIMK KOMIIETeHIMsIcH (management competence). Taxxpuba Ba
maxcuil cudariaapu, akageMuk Tabcupu (academic credibility)Hn kuputum Oyiinua takiudiap uiuiad
yuKwirad. [obamamys xapaéHiapuaa pako0aT MyXUTHHUHT KeCKHHIanryBu mapoutiaa OTMmapuHuHT
aKaJeMUK MYCTaKWUTUTMHHU TabMUHIIAIIA MApKETHHT-MEHEKMEHTHHUHT SIHTH dlieMenTa (8P-npodeccuonan
omnmumap(prole88roma! knowledge))Hn kymmain xamaa oiuil TabInM-(QaH-UuILIA0 YHKAPHUII HHTETPAIHSICH
HATWKAJIAPUHU TIPOTHO3IAIITUPUII MEXaHU3MH TaKJIU( STHITaH.
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