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WKTAMOMUM XAET BAPKAPOPJINTUHA TABMUHJIAIIJIA
PAXBAP KAJIPJIAP ®AOJIUSATU YPHU

Kupum. By TtyHrm xyH#ga kaXxoH Mamilakatiapuia WKTAMOWH XaéT O0apKapOpJIUrUHH
TabMHUHJIAHHUILIKAA FCOCUECHI, T€OMKTUCOIUI pecypeiap ypracuaa HOMYyBOMHKIMKIAD 03ara KEJIMOKIA.
Iuanar Ounan puBOXIJIaHAETraH axOOPOT TEXHOJOrusaapu ae6 HoMm onraH XXI acpra kenub jxaxoH
XaM)KaMHUSATUIa MKTHMOUH XaETHUHT O0apya TapMOKJIapHia, XycycaH, OOIIKapyB cOXacuaa XaM siHTu cudar
Y3rapunmiapuHu KeaTupud unkapan. VbkTuMmoni XaéTHUHT Te3 cypbatriapia YCHIH, Xap Oup Mamyakar
MUKECHA 3aMOHABHI OOIIKAPYBUYMIIMK KOOWJIMSATHTA 3ra Kajpiap MacalaCHHUA caMapald MEXaHW3MHHU
TabMUHJIARIUTAH CTpaTerus MIIad YHKWIUIIMHA Tajgad 3TMOKIa. ABBajo, aBiaT UIIOHTaH pax0ap Kajp
XO3UPTH JaBpra Moc (paosMsT IOPUTUINHY Tamkwi dtummm 3apyp. Ly mMavHoma paxbap kaap Oomkapysna
XaJIKapo 3aMOHABUH KYJUIAaHWIAETIaH CTPATETUSIIAPHHU TaXJIM KA OJHINYU, OOIIKAPYBHU SHA/a aHUKPOK
aHTJIAINH, 3 (haoTHATH caMapaIOPIIUTH OIMTHPHII F03aCHIaH Y30K MYAIATIN UCTHKOOJTIapHH OCNTHIIa0 OJIHIIT
TaJKUKOTHHHT HJIMHUI Ba aMaJIvid 3apypaThHU OeNTHIai Iy,

PuBoxana€rran gaBnaTiapna paxoap KaJaplapHHHT Xap TOMOHJIaMa OWIMMIOH OVivIy Ba aifHHKCA,
00cKMuMa-00CKHY 3aMOHABHMI OOIIKAPHII SIHTHIIMKIApUIaH Xabapaop OYau0 OOpHIH, MajaKa OIIMPHIL
VKUIUTapuIa KaTHAIIWMIIUSAXIIK HaTwka Oepagu. Jlyn€nunrpusoxnanran “AKII, Snonus Ba Fap6
naBnaTinapuna’[F.Graham (1992) - P. 53] cuHoB amanmérmra amoxwma axamusit Oepumamu. byHmait
OoIIKapyB MIAKIM JKaXOH XaM)KaMHATHAA WKOOWH MMIDKHH MIAKIDIAHTHPHIN Ba MyCTaxXKamJiall, YHHHT
VpHuHU Oenrnnabd OepyBYM Ba MHTETPAIMSACUHU Ky4YaUTHPYBUU MyXHM OMILUT OYIIM0 KomMokaa. JKaXxOHHUHT
€TaK4YM WIMHHA TaJKUKOT MapKa3llapuaard W3JIaHWIDIapAa AaBiar OomKapyBuaa paxoOap (HaolusTHHHHT
camapaiy TU3UMUHU MIIUTA0 YMKHII, IKTUMOUI- cuécnii XaéT sxadxanapuaaru pucKHA 0axofialira aJoxuia
9bTHOOP KapaTnO Oy MyaMMOHH I0JI3apOJUTHHN YbTUPO¢) STMOKIAIAP

Ypranwirawjuk ngapaxkacu. Tapuxra Hazap Tanulaiiauran Oyicak, pax0ap Kaap Xap KaHmai
MaMJTakat/ja y Ky3JaHTaH, OJIMMHU3Ta KyHraH CTpaTeruk Ba3uQanapHu OCBOCUTA aMalira OIIUPYBYH IIaXE -
JaBiaT Bakwauaup. by ymyr mapraba, MmaHcab, MyXTapaMJIMKHH STaJUTAITHA XOXJIOBYMIAP KYTI, JIEKHH Oy
Oypu Ba XyKyK xap Oump Tamkwmwiorga (akat Oup KWIIHWra WIIOHWIATU. by - pax0apiukka HOM3O.Iap
opaculiaH XaJjoJH, Taa0upKOpH, (UIOWKCH, MOXUPH, BaTAHIAPBAPU Ba HHI OWIMMINCHHHA TaHJIAII
3apypaTuHH Taiino kwnamu. JKaxonmarm xap Oup naBmar y3 OomIKapyB camMapaJOpiWUTHHU OUIHPHII
MyaMMOCH OWJIaH KypammO KenMokmanap. By XoiaT Typiau coxXa MyTaxacCHUCIIapy TOMOHHJAH KEHT
Myxokamara cabab OyiMokma. AliHukca, Oy Macanana ukrucomgumnap (®. Teiinop, A. daiions, M. MeckoH,
B.P. Becnun, O.C. Buxanckuii, U1.H. I'epunkoBa Ba OOIIK.) TAAKHUKOT MapKa3uaa Taa0upKOpIKK (paonusTy,
WIII )KOWU/IA UIITHU TYFPHU TAIIKWII 3TUII, UIIa0 YUKAPUII skapaéHUIa Ba3u(alapHd OKIJIOHA TaKCHUMIIAIIL,
unuiad YUKapUIl Ba MOJIMSBUN KYpCaTKUWIap camMapaJopiWTHHU OIIMPHUINTa TahCHUpP ATYBYH OMHILIApTa
acocuil YbTHOOPHU KapaTMOKaanap.

Camapanu OomKapyB »apaCHWHHM TallKWi JTUII Oyimua Oaw3u Oup pyxwmynocnap (I'.bekkep,
M.Oncon, b.Cxkunuep, B.M. bextepes, A.JI. XXypasnes, E.C. Ky3pmun, A.H. JleonTseB Ba 601mK.) O¥iica,
UII XOWuAa OMp Heua TypyXJapHUHT OMp-OMpH OniaH y3apo TabCHUpIAIlyB MEXaHW3MHU, jKapaéHiapaaru
XYJK-aTBOP CTPATETHACHHH TaxXJIWJI STHII, MKTUMOHH-TICUXOJIOTUK IHAPOUTHH XHUCOOTa OJNHII, OOIIKapyB
TH3UMHUZA Xap Oup Kaap daonmaTHra acocuil 3bTHOOPHHM KapaTu® TaxXJIWI STHII JO3UMIMIMHH alTHO
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KeJIUIIMOKAa. Y1ly Macana O0yiinda coruosior (M. Bedep, H.Cmensep, dx.Xomanc, B.W. bammakos, B.I.
I'epunkos, A.W. Kpasuenko, XK JI. Tomenko, B.H. Illanenko, B.B. lllepbuna Ba OoIIK.) OnMMIapHUHT
9pTUPOG STHIIHYA OOIIKAPYB TAJKUKOT MPEJAMETHHH MaKCaJHU amalra OIIUPYBYH >KapaHiap - MEXHAT
0030pH, ETAKYUINK (PYHKIHUSACH, TAITKWIOT JIOMUXACH, TAIIKWIOT TypJapu, HHCOH PECypcllapH, XOAuMiap
OoIKapyBH Ba OOMTKaIap TATKIJI YTHIIH Jo3uM[Maracosa M.M. (2009) -P. 53].

bomkapyBna ymymuii MyaMMOJIapHH aHUKJIA0, TAIIKIIOT OOIIKAPYB CaMapaJopJIUTHHH OIIMPHII Ba

MyaMMoJIapuHH OapTapad 3Tuiaa OOmKapyBIaTru aipUM KUXATIap TaBcupura y5TUO0p KapaTHIIl: MacajaH,
TamkwIoTIuauK Kooumusatu (I'Ammens0ypr, T.IIutepe, C.C. ®@ponos, C.B. Illexmras Ba 001K, ), BEpTHKAI
koHpukT (J.I. Lang, B.JI. JIo6naes, C.U. Epuna, E.C. Ky3pmuH Ba 6011K.), haomust motuBarmscu(/l. Mak
Kmnann, A.Macnoy, ®@.Xeproepr, A.B.Cepreitayk Ba 0oIIK.), TamrKWIoTYmMK MamaHusatd (P.MopaHs,
PYorepmen, ®@.Xappuc,
O.lleitn, A.E. bpakoB Ba Oomik.), OyicHHyBUMIap HYKMA TEHAEP TCHIVIMK XaTTH-XapaKaTiapyd OMUIMHUHT
tascupu (E.W. Komapos, O.H. Kpuuaesckas, I'B. Typenkas, A.E. Uupukosa, A.I" IlITeitHOepr)an Ypraamin
aXaMUATIN SKAHJIWTUHYU YKTHpUIIATU. ByHmaH Tamkapu OOIIKapyB MIAKIMHHM TAIIKWI STUIIIA “‘Haeal
paxbap”, TyrMa KOOWJIHAT, OMXEBUOPUCTUK(XYIK-aTBOp) Oenruiap, TOpU30OHTal Ba BEPTHKal KOH(IMKT
Ba3UATIAPH, parOaTIaHTHPYBYM ME30HJIAp, XU3MaT KYPCATHII Ba MEHEDKEPIUK (aoiusTura Joup Oup Heua
VHIIa0 WIMHNA TaTKUKOTIIap OJUO OOpWIIIY Ba aHAa3aBHil TAMOMIII sIpATHUINTAa YPUHHIILUIAP JABOM 3TMOKA.
bupok, aHWKIaHTaH MyaMMOJIApHU YpraHaérraHia, OONIIMK OYIWIN, eTaKJYWINK KHWIUII YCIyOu
TyITyHYaJIapu Xap TOMOHJIaMa KaiTa KypuO YUKWIHIIUra KapaMai, EeMITUPUK TATKWH KWIMHMAJIH, YHYU HIITa
CONIMIITa WMKOH OepajguraH KYyHHKMa KYpCaTKAWIApH aHUKIaHMal Koiaétup. YOy OMIIIapHUHT
Ce3nyIapiy Tap3Aa KeHralTHPIWING YpraHuinim, 0ab3u OUp TaAKUKOTYH OJIMMIIAPHUHT W3JIaHUILIApUAa V3
yerapacH/iaH YuKuO ketuinmra cabab 0yiMokia.

Acocuii KucM. Y30CKHCTOH HOaBiiaT cuécaThia CTPATEeTHK OOMKAapyB HYHaNIWIIIapWra ajaoxuaa
9bpTHOODP Kapatuinb keauaMmokaa. [Ipesunentumus lllaBkat Mupsuées Y3oekucron Pecriyonukacunu 2017-
2021 imnnapaa pUBOKIAHTHPHIN Oyiinua XapakaTiap CTpaTerwsicd KaMmpoBuaa Oynran “Muinimii
THKJIAHUIIIAH - MWLIHIE I0KCAJIUII capu™ jeraH OoIll FOstHM ypTara tanuiaad. [xei bapuuHuHr Gpukpuya:
“Crparerus - Oy pecypciapHHU KOWIAIITUPHUIIT MOAeTH OYau0, Ky4Id TOMOHJapra TasHraH xampaa 3aud
TOMOHJIADHM ~MyCTaxKamJjaraH Xoiga, YyMyMud GaonusSTHUHTSXIIWIAHUIIWTA onub Kemamu’ [ay
B.Barney.(2010)-P31-32]. bunHoOapvH, MaMJIaKaTUMU3HHHT OapKapop pPHBOXJIAHHWII WYIHIA W3YMIT
wirapuiaad OOPUITMHY TaxX)IWI KWIap SKaHMH3, YTraH HHuIap JaBOMUa MPUHIAITHAI MyXHM UCIIOXOTIapHU
amMajra OImmpHUIl OVHNYa KaTbHid Kagamiiap Kyumiau, ne6 aitumra 6apda acocaapumus 00p.

Iy Ownan OupHa Xapakariap CTpaTeTHsICH pax0ap Kaapiap OOIIKapyB I03acHUAaH MYXUM XYXOKatT
XUCOOIaHNO, y JaBiaT OOMIKAPYBU TU3UMHUIA aMajra OUIMpWIAETraH Y3rapuiniap, WIMUH TaIKAKOTIAp
yayit non3ap0 axaMuaT kacO staau. bapua 6yrunnapaa uHcou, TMEHATIIN, OUITMMIOH, TaXXpubaiiu paxoap
OONTYMIINK KWJIMAcC 3KaH, MAMJIAKATHUHT OOpYycH, YHUHT MaH(paaTH y4yH MapJUIVK, KOHKYSPIIUK OWIIaH
WIJIaMac dKaH, UIUIaApUJIaH KYHTHIT TYJIManIu.

V30ekucran  Pecnmybnukacu — Ilpesumenta  IllaBkar  MupsuéeBnunr  Omuii  Maxkmmcra
MypoxaaTHoMacugard Maskyp ¢ukp OyHu Tyna udonpanaiau: “byryn 6us xam TaHTu, cabp- KaHOATIH Ba
MEXHATKaIll XaJIKUMH3 OWIaH Oupra yjiayr MakcayiapHu Oenruinad, Mappanu OanaH oimMokaaMus. OnauHaa
Ou3HM yNKaH Basudanap, KaTta UIMKOHUSATIAP KyTMOKIa. By iynna kannaid KHAMHYMIMK Ba MaIlaKKaTIap
OYyaMacuH, OapyaCHMHMA MapjaoHa eHruO yTuira tTaiépmus. byHmai 33ry uiutapaa Ousra SpaTraHHUHT Y3H,
OYIOK aXT0UTApUMHU3HIHT TIOK pyXJIapu Magaakop Oymamu, ne6 umonaman”[“SHru Y30eKuCcTOoH ra3eracy.
25 suBaps 2020 iinn].

TapuxjaH MabIlyMKH, OU3HHHT YTMHIIUMH3JA OYIOK JABIATYHIMK acOCIApUHHU Ha3aphil KUXATIAaH
acocnab OepraH onuMy-(Qy3ajnoiap €TUIINO YMKKAHWHU KYpHIIMMHU3 MyMKuH. YyHoHum, AOy Hacp
®dopobuii é3umnya, pax0apIMKHUHT 3HT ad3a ToMoHIapuaan oupu 0y: “Mcrebnon Ba Maakacura Kapad
xap Oup Kkumura MyHocuO Basuda Oepuin opkaau yiaapaaH (KyJd OCTHAArd ofamiiapiaH) camapaiu
¢oiiganana onum Kyapatu” nein u. Myrtadakkup ¥3 YpHuUA a paxOapJUKHUHT JOWMHUHM HW3JIaHUII Ba
TapOUSHUHT TaBOM STHINHMHH Ky31a TyTuO, “PyXHu TapOusIIail Ba MOKJIAII MyTTaCHJI JaBOM TCaruHa, sIXIIH
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aMajutapra spurmim MyMKuH!”[Dopoouii. (1993)- b. 32-34.], ne0 TabKUTal .

Awmup Temypaek Oyiok Ba OeTakpop CHMMOHM Xap TOMOHJaMma aHIJaml, y 0apmo 3TraH KyApaTiu
CaNTaHATHUHT CHUECHH, WKTHMOWU-UKTHCOAMM, MabHaBuii-madKypaBuil acocimapuau, COXHOKUPOHHUHT
JaBiaT OOIIKapyBW OopacuijaTa yJKaH CaJIOXHATH, MaxopaTH, OMJIMM Ba TakpuOalapuHU YpraHUIIA,
yMyMaH alTranja, Xaér cupjapuHy TymyHuO etuiiga “Temyp Ty3ykiaapu” 6e0axo KyJutaHMa Basu(pacHHU
Vraiiogun. Mabmymkn, Amup Temyp “Kyd - agonmataa” Tamodmiura acocaH JaBiat Oomkapran. Y Kyiumgara
12 xoumara OMHOAH OOIIKAPYBHU TAIIKHJI KUJITaH:

bupunuucu, y3 naBpmma MaBXKyl KaApusATIapra acoCHaHWIN, UKKUHYUCY, KAMHUATHH VOKTHMOWH
tabakara O0ynu0 OomKapuil; yuunyucy, Xap OUp UIAa KeHramuo Wyn TyTHIL; myprnmunyiucy, OomKapyBaa
(dakaT KOHyHJapra HWTOAT KWIWIIL, Oewunyucy, IaBIAT XU3MATUYMWIAPWUHHA par0aTiaHTUpUO Oopwi,
onmuHyucy, (pyKapormapHU pO3U KWIHIL; emmuHyucy, SITHUHT a3Wu3 KHUIIWIAPUHE MyXTapam TYTHII;
CaKKU3UHYyUuCy, MIHKOAT OWJaH WII IOPUTHIL; myxXusunuucy, QyKkapo axBOJIMIaH XaMHUIIa OroxX Oymwi;
VHUHYUCY, XU3MATIATH (Ao KUIIWIAPHH KaapIalll;, YHOUPUHYLUCY, XTI KUIIWIAp XU3MAaTHHA YHYTMACITHK;
VHUKKUHYUCY, KYIIMHHUHT TABMUHOTHHHU TaJla0 lapa)xxacuia Hyira Kyuui.

By Amup Temyp Gomkapysia Kyiarat agoiaT TaMOMWITIapuanp. Y IapHUHT MOXUSATHHHU (haKkaT HHCOH
MaHbpaaTiapu Tamkun Kunaaud. byrok CoxuOkupon Amup Temyp Tabkumiaaimuky, “/laBiat arap KOHYH-
TapTUO acocuia KypuiaMmac 3KaH, yHIal CalTaHAaTHUHI IIYKyXH, KyZIpaTd Ba TapTuOu Hykomamm’[Temyp
ty3ykinapu(2013) 74-78-6etnap]. Obrubop Oepwica, Amup Temyp Ba COOMK COBET TOTaJIUTap
JaBJIATIAPUHUHT OOIIKAapyBUAa ep OuinaH OCMOH opaiurudyaink (apk 6op. Amup Temyp amonatHu Oomr
MIMOp KWIMO TaHiaca, COOMK COBET paxOapliapMHUHT KyNTHHa OOMmKapyB MadKypacuia XyIAOWHIMK Ba
OyipykOo3nmuk 1okopu Kyimnrad. llly masHOma paxOap MabHaBUSTH FOSCHHHMHT ajojiaT 3JIEMEHTHHU
OJIMILTHK, OMIKM Ba TaakKyp TAIIKII Kuaaau. “OnuunK” - FHCOHUIITUK TYWFyCH, “OninnM” - THCOHUMITHK
wynmm Ba “Tadakkyp” 3ca MHCOHMIIIMK TaHTaHACUAMP. by TymryHYamap AIOJIaTHHA CHTHIMAC Kyd-KyApartra
almanTupaay, paxbapHuHT Oom Kyponim cudatraa HamMo€H Oymamu. “Amonarcu3 paxbap 3ca ¥3 WyIuHH
nykotumu mykappap” [Roy 0.(1994)-P238.].

JleMak, HaTW)KaHUHT KaHIal OYIuIIH, pax0apiaukKa KaHaal KHIMTWHUHT KU - HOM30 yTap WIuaaH
“Kuman?”, “Kanpgaii kypcatkuunapra, Me3oHnapra acocan?”’, “Kanmmait ycymmap Oumnan?”, “Kanpait
makuiapaa?”’, “Huma ydyH aifHaH Iy HOM30QHH TaHJIAII Kepak?” neraH CaBOJIAPHUHT KAThHHA KYWFITHATITH
Ba OKWJIOHA XaJI STHJIMIINATA OOFIUKIINTHHN XaéTHUHT ¥3U KypcaTau.

Pax0ap maxe MabHaBUATH KaHAal OYIHINTM Kepak? YHUHI aCOCUHM KaHAai FOsUIap TAIlKWI Kuaau?
[pe3ueHTHMI3HUHT KYTITHHA YUKHIUIAPUIa XaM aHa [y Macananapra ypry oepmimMoraa. OpaMiapHu po3u
KHJIUII, aXOJIMHUHT TAllIBUIIUIAPHUIIAH Y30K OYIMACIUK, YHUHT Jap i OWIaH siam xap Kaicu paxoapaaH ¥3
WIIMra TaHKUIUK Kapab, MeH Iy Taimadiiapra jkaBoO OepsrmMaHMHU KM HWYKMH, JETaH CAaBOJHH Y3Hra
OCpHIIHY, Y3 MACHYJIHATHHY OIIMPHII, 3MMMACHUTA FOKIIATHITaH Basu(aHu ¥3 BaKTHIa OaskapuIll Ba KOHYHra
C¥3cH3 UTOAT KWIMLIHK TaKo30 3TMOKAA. Jlemak, pax0ap Imaxc MabHaBHATHAA, aBBAJO, MACHYIHUAT XUCCH
I0KcaK 0yn0, Oypu Ba MaXOYpHST OWIIaH YHFYHIHP.

Y30eKHUCTOH HCTUKOO0JIM OUp KaH4Ya oMuIIIapra OoFIuK OYnuo,mrynapaan SHT OupuHIncH Oy OOIIKapyB
MHCTUTYTIApUAnp. Y30€KUCTOHOA 3aMOHAaBHH pax0ap XOTUMIIApHM Talépiaml Ba TapOusiialml MaHa MIy
0ONIKAPYB WHCTUTYTJIAPH BOCHTACH]IA aMalira OMUPUIIAIN. Y30EKHCTOH/Ia MIIIIHIA OOIIKApyB JIEMOKPATHUS
Ba IDKTUMOMH a/10J1aTra CaJioKaT TAMONIIUTa acocianaau. YyHKY naBnat y3 aonusaTHHU HHCOH Ba YKaMHUST
(hapOBOHJIMTMHHU KY371a0, IOKTUMOUH a10J1aT Ba KOHYHHIJIMK TaMOHUILIApU aCOCHIa aMaJira OIIHPaIH.

Pax0apnukHHUHT 3HT OyIOK ME30HH - AgoJiaT. By cy3HUHr 3amupuaa OyTyH XajK TaKIUPHU, KaMHST
UCTUKOOJM, MaMJIaKaTUMU3 TaKIupH Typaau, Jlemak,amonaT xamma Hapca/iaH yCTyH Oynuim kepak. byHna
«Kyu - agonatna» neran Amup Temyp 0000OMU3HUHI OM3ra KOJIUPraH YrUT-HACUXATIAPUHHM 3CHMH3IaH,
xaCMUMU3JaH YMKApUIIra XakKuMu3 WyK. Opauii ojaMiapHUHT pax0apra MyHOca0aTh WKKH (QyKapo
ypracumarn MyHocabaTruHa dMac, aifHM MakTaa y *KaMHUATAa Kapop TOIaIuTaH MabHABHH-PYXHH, CUECHI-
axXJIOKUH MyXUTHH XaM sipaTajau. Jlemak, MIuiad 4ukapuil MaJaHUsITH, YHUHT caMapaJopiurd OeBocuTa
onamiap Kaidusarura, paxoapra 0ynran myHocabaTura OOFIHK.

Xaxkukuii pax0ap 6apuara oupaait oquinona MyHocabaTma 0ymaau. AmdaTra, ogaMiap xap Xwi Oyiaau.
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YnapHUHT opacuaa ran yKMaiauras, 0ab3aH 3ca pyHUPOCT IBTUPO3 OMIIupaauraniap Xam Oymaam. XaaK
nerand Oapua (azunaTiapu OunaH OMp KaTopnaa HyKCOHJIApH OWIaH XaM SIXJUTIUTrHYa XaaKaup. XaKuKHi
pax0ap aHa Iy AXJUTIMKHA aHT1a0, aKJ1 OWJIaH XUC 3THO, YIIAPHUHT OOIIMHK KOBYIITHPHO, Y3Kra sprairupa
OJIMIIIH OMIIaH XaJK OJIKa MyHOCUO XypMaT Ba U33aT KO30HAIH.

Macanan rap0 onumiapugad Oupu - Ilayn Crukep y3unuHr “VhxTumowmii cuécaT: Map3yjap Ba
éumarnysnap” acapuga: “VbktuMomit ¢GapoBOH MaBIAT - WKTUMOHMM XW3MATJIapAaH TOPTHO, FKTUMOHI
XaB()CU3IHK, KUIIIIOK XYKAIUTH, COFJIMKHH CaKJalll, IDKTUMOUH HIIJIAp, TAhJIUM TH3UMH, EJNIAHUO WIILIAIIL,
KaMOKXOHajIap, KOHYHHH XM3MaTJapHUHT (DaouaTuH TYIUK Kampad omamu’’[ Spicker P.(1995) -P. 5-6.],
Jerad GUKpHU OWITUPAIH.

Pax6ap xomum xuédacuam Oenruiamaa acocuii Me30HIapaaH OYVIran I0KCaKk MabHABHUAT, MAChYJIHSAT
Ba MQIaHUSATIIINK Japakach XaM MyXHM YpuH TyTtaau. By Hadakat OyryHru rio6an JaBpHHHT TaK030CH,
Oasikn Y30C€KHCTOHHHMHI OYIOK KelaKariHW TabMWHJIAW OJIaJIUTaH, YHTa XU3MaT KWIHINTra KOAup OyiaraH
pax0ap XOIuM TYIITyHYACHHUHT Ma3MYyH-MOXHUSTHHU OENTHIOBYM OMUII XHUCOOIaHA/IH.

JKaMusT, MIDIATHUHT KaMYMJIUKIApAAH XOJU OYJWINM, aBBajo, pax0ap XOAMMIIAPHUHT 3aMOH
Tanabura Moc Oyna onuIy, Y3ujaard MabHaBUi KyCyp-KaMYHIUKIapAaH QOpuf OYIUIIUAaH OONUTaHAH.
3amoHaBuil pax0ap xoauM Oapua ¢dazuaatiapu OuiaH 3 kamoajapura etakdu, (Guaoiu, HaMyHa, YpHaK Ba
ubpar O0yna oJuIIH mapT.

Ilpesunentuvus  IllaBkar MupsuéeBamar 2017  #imn 22 nmekabpmarm  Ommit Makiucra
MypokaaTHOMacuia ‘“‘MamakaTumm3na KaOyn KwinHa€TraH dYopa-TaAOupllapHM caMmapalid amMaira
OIIMPHIIAA WKPO XOKUMHSTUA OPTaHIIAPHUHT YHFYH (aoauAT Oau0O OOpHUIIHM FOSIT MyXHM axXaMUSTra ora.
Adcycku, OyryHru kyHaa GaoauaT HyHaIUIIUAATH )KaBoOrap/MK aapakacu. BakojaT MexaHH3MIIapH aHUK
yerapana0, Oenrmnad KyWuiaMmarand HIOMMu3ra xajgakutr Oepmokaa. llly myHocabar Ownan paBiat
OONIKApYBU/Ia OYMKJIMKKA acOCJIaHTaH, caMapaid Kapopiap KaOyln KWIWII TU3UMHHU TaTOMK OTHII
mo3uM.JlaBnar GomkapyBu opramiapu Ba Basupmap Maxkamacu ypTacuma y3apo XaMKOPIUKIA W OJIN0
Oopumn OyiiMua NPUHOMI Ba MEXaHU3MIIADHU KaiiTa KYypuO YMKMIN Makcaara MyBOQUKAHMp. Xap Oup
Ba3UPIHK y3UTa WINOHUO TONIIUPWITAH COXaJa JaBlaT CUECATHHU aMaira OIIUPWIIHU TAhbMHHJIAIIA Ba
SIKYHUH HaTIKa yYyH TYJHK aBoOrap Oynuim mapt”’, qeraH GUKpUHHE WITapH cypraH 5ad. 3epo, paxbap
MaZaHuATH Oy KaOW KyCypJapHUHI TapKUO TOMMIIMra iyn Kyhimaiiau. UyHku pax0ap MabHaBUH-aXJIOKUAH
Kuédacu ymoy Xuciariapaa xKamykam Oyiamam:

IIAXCHUHT aKJIMid, aXJIOKHA Ba pyXUll )KUXATIaH pax0apiIuKKa MOCIIUTH;

MabHaBHI-MaTaHNH KUE(DACHHUHT FOKCAKITHUTH;

pax0apiuK CAIOXUATHHH XUC Ta OJIHIIIY;

pax0apiuk MaaHUATH, ¥3 TAXXPUOa Ba MaJlaAKACUHU MyHTa3aM OIIUPUO OOpHIIIY;

V3IMKHY aHTJIall, TApUX Ba MUJUTHHA KQAPUATIApra MyHOCabaTH, MUILUIHHA FypypH, UPTUXOPH, MUILITHIA
FOSTa COAMKJINTH;

- WKTHMOUH Xa€T/a XajaolIvK, a0aT, KOHYHUYMINK Ba XaKUKATra TasHUIIIN;

- OomKapyBIa AEMOKPAaTHK TAMOHWIUIAPHU KYJIJIai OJTUIT KOOWMIHATHTA T AJIUTH;

- ¥3 MaH(aaTHHA XaNK-ofamiap MaHdaaTy OWIIaH YUFYH KYPHIITH Ba )KaMUAT MaH(paaTHHU KY3JIalllw;

- ¢daomusaTna  MaHdaaTnapacTIWK, — [IAXCHATHAPACTIMK,  OOKMMAaHIAIWK,  MaxXaJUTMHYMIIHK,
TabMarupiuK Kabu WnraTiapra Mypocacus Kypar oiaub OopuIy;

- KaJipyiap 3aXMpacUHM ApaTulll, YJIapHU Tah€piall, KaTa Tal€piain Ba Xajoy, XaKUKaT r3acuiaH
yJIapHU XKOW-)KONHUra KyiHuiy;

- 3I-10pT (hapOBOHIIUTH, XaJIK OaXTH, BaTaH paBHAKY Hynuna GuaoKop OYIuiy OuiaH U30XJIaHA/IH.

By kabu xwucnarmap acocujga TAIIKWIOT Ba KOPXOHAa pax0apiapuHUHT axXJIOKUi Kuédacu
MAKIAaHTHPUIING Oopwtamu. Jleinuk, pax0ap ydyH OMpruHa MyoMalla MaJIaHUSITHHH STajUIalllHUHT Y31
oJlaMJjIap UIIOHYHHU KO30HHO, yIapHUHT Kan0 qyHécura kupuimra ityn ouaau. lllyHnnaruna paxoap ogamiap
MEXpUHH Ba WINIOHYMHH TYJa KO30HA OJIafu. Arap OYHUHT aKCH, oJamiiap KYHTJIWHHU TOIoJMaca, y Karra
Xa3WHAHW WYKOTAH, Kellakakaa OyHaai pax0apHu aqyurK KHCMaTiIap KyTaju.

[Ipesunentumus IllaBkar Mup3uéer xallk OwiaH MYJIOKOT Ba MHCOH MaH(aaTJapuHH YHFYH X0Jjjaa
TacaBBYp KHJIHO, 3HT acocuil yctyBop Basuda 3tu0, “UHcoH MaHdaaT/iapu XaMMa HapcaaaH ycTyH!”,
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JIeTaH OJIKAHOO FOSHHW OYTYHTM KyH paxOapriapy M3YMUIMK OmiiaH Xaérra TagOWK STHIIHN JO3UMIHTHHU
aniThO, OYHMHT YYyH KyHHIarujapHU YCTyBOp Basuda cudaruaa oenrunad oepau.

bupunuu - ¢ykaponmap OwjaH OYMK MYJIOKOTHH WyiITra KYHUITHWHT SIHTH caMmapaid ycyd Ba
MEXaHU3MJIApUHU TAJA0MK KWIIUII, XKyMJaJaH, Oapya qapaskafard paxOapiapHUHT aXOidH OJIUIa XHCOOOT
Oepulll TH3UMUHHM KOPUH STHIL.

Uxxmnun - VYs0ekucran PecnyOnukacu Ilpesunentununr Kopakamnoructon PecryOukac,
BUJIOATIIAp Ba TOMIKEHT IIaXpuIard, xap OMp TyMaH Ba maxapaarn Xajuk KaOynxoHamapw, Y30eKncraH
PecnyOonukacu IlpesunentunuHr Buprtyan kaOynxoHacd GaonuaTHHA caMmapaid TalIKWI STHIIHA
TabMUHJIAMI pax0ap XoAUMIIAp yUYH SIHT'H 3aMOHaBUH Tanad XucoOIaHau.

HasnatuMu3 pax6apu 11y MyHocabaTt OmiaH paxoapiap >koiiapaarid XOKUMIIap Ba YIapHUHT OMpHUHYH
YpuHOocapnapu ¥3 uil ycinyou Ba AyHEKapalluHN TyOAaH Y3rapTUPUIIY WapT. ByryHru kyHaa XaéTHUHT Y31
Ba XaJKHUHT Tanabiapu OM3HHMHT OJIMMH3ra aMaydii €YMMUHM TOMHMII JIO3UM OYIraH SHTH Ba sHazua
Mypakkab BazudanapHu KyHMOKIa, yaap Kyiuaaruiapaas uoopart aed xucoomam:

Bupunuyuaan, aiipum uaopangap Ba yIapHUHr paxOapiapu peai xaéTAaH Ba XaJK SXTUEKIApHIaH
MabJIyM Jlapaxaja y3uind KoJIMOK/A.

HWxxuHYNAAH, TApMOK Ba XyIy[UIAPHU PUBOXJIAHTUPHUII KOHLEILMIAPH Ba AACTYpJapuHHU HIUIA0
YUKUIIAA 03aKKU €HIAINIyBra Wy KyHuiIMoK/a.

Ba HuX0AT, YYMHYH ACOCHH KAMYMJIMK - KYIYWIMK paxOaplapHUHI Mypakka®d MyaMMOJapHU
KaOMHEeTIaH YMKMAaclaH, KOWIapJaru uiuiap KaHnail axBojja SKaHWHHU YyKyp YpraHMaclaH XaJl 3THIIra
0JIaTIIaHNO KOJITaHU OMIIaH OOFIIHK.

Pax0ap xoaum omauii Kuiuiap OWJIaH MHCOHHMH Ba MYybTaaul MyHocabaTaa Oyiuiiy jgo3uM. byHnait
MyHOca0aT oJamJIapHUHT pax0apra SpKHH Mypo)kaaT KWJIMIIura oiaud kemaad. HaTwkaga kopxoHana
OpTHKYa MyaMMoOJiap Ba TYHIYHMOBUYWJIMKIAp [03ara KeaMaiau, WII cypbaTh OIIaiH, >KaMoaJa MYXUT
Oapkapop Oymagu. AxcuHua Oynca pax0ap XOIWMHHUHI MaHMaHJIMK Ba KHOpIHM MyHOcabaTH YHHHT
MaJIaHUSITCU3IMTHHN KypcaTaau. by xon aBBano, paxOap XOOUMHHUHT Yy3Hra, KoJiaBepca, skamoara cajaOuit
TabCUp KypcaTaan.

Pax0ap xoaum Mypakka0, 6axciiy Ba TOPTULIYBIIAP MAPOUTHAA OKUIUTHK X0JaTuAa OYIIUIIN KepakK. AKT
Ba TakxpuOara CysHUII OpPTUKYa XaTTH-XapakamiapaaH caknaiau. Pax0ap xoaum y3uHM TyTa OMIMIIMIA
’KaMoara YpHak Oynuimy kepak. AKc Xoina, pax0ap XOOUMHUHT Y3UHH TyTa OJIMACIIUTH KaMoaaa HOKyJai
Kal(UATHN KenTUPHO YUKapaau Ba pax0ap oOpycura 3uéH eTkazangn. 3epo, Oy MajaHuil pasunatiap paxoap
XOJMM TOMOHU/IaH Xa€Tuil Taxxpuba BOCUTACH1a U3UMII Y3IAIITHPUINO OOPUIINIIN KEpPakK.

2017-2021 iinnnapra MyIpKaJUIaHTaH XapakaTiiap CTpaTeruscura MyBo( UK Oesruianrad BazudanapHu
amanra OLIMPHUII Y4YyH Yy4Ta 3HI MyXuUM Tajad Xaa STyBUHM Japaxkara OOFMHKAUD, A0 TabKUATIAHIH
opTOOIINMU3 OyJIap:

bupunuu - paBnatr paxbapu - IIpesunentnan Oomwtad Oapua OyFuHAaru paxOapiapHUHT HIITHH
Ooupranukaa OakapaMu3, HaTHKa YUyH 3ca Xap OMpHUMU3 I1axcaH )aBob Oepamus.

Hxxunum - XamMMa coxaja aHuK TapTuO Ba KATTUK MHTU30MHHU TabMHUHIALINMU3 AAPKOP.

YuuHYM - KaApJapuMHU3HUHT CO(MIMIMHM TabMMHIAIL, WIINATH Xap KaHgail canbuii XojaTiapHUHT
OJIAVHY OJIUII Ba OyHAal WUIATJIAPDHUHT WIAU3UHU KyPUTHIL.

Hanatumu3 paxOapu ¥y3 acapuga “OHr MyxuM BasudamMu3 - MamilakaTHMU3[a TUHWIMK Ba
(apOBOHIMKHYI MyCTaXKaMJIalll, OJJaMJIapPHH, XaJTKUMU3HHU Xa€TAaH pO3u KWINIIAH noopat. byHUHT yuyH
3MI-IOPTUMHM3 aBBaJIo OM3 - paxOapaapHUHT GaoaUsATHIAH PO3M OYIMIIN KepaK. ByHUHT yuyH Xap Oup pax0ap
¥3 apaBacUHH y3H TOPTHUILH, ¥3 COXacHIard MILIAPHUHT aXBOJIM YUyH Y31 IIaxcaH jkaBoO OepuIIn Kepax.
Ilynnan KeduH >KaMUATHMM3Aa Y3rapuin Oyiaaau, puBOXKIaHWII Oymamu”- ne0 TabkumaaiauMupsuées
1.M.(2017) 36-6eT].

Cuécarmynoc onmuMm H.)Kypaes, “/laBaaTHHHT KyapaTH YHHHT FDKTHMOWUN XUMOSITA MYXTOX OYJTaH
axoJId TYPMYII Japa’kacHHU OIIUPHUINAA KYypuHaAW. 30TaH, Y30EKHCTOHIA WKTUMOUHN af0jaT, WKTUMOMI
XUMOS IaBJIaT CUECATUHUHT YCTYBOP HyHaNUIIUra ainanran’ aerad ¢ukpau onnnupaau[XKypaes H.(2001)
232-6er].

Xyaoca: IOxopuna KenTHPHITaH MabIyMOTJIapra acoCiIaHTaHXOJIAa aWTHII MyMKHHKH, paxOapriap
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TabIUM CU(ATUHH ONIMPHIIJIA WHHOBAIIMOH EHNAITYBIApTa acOCIAHUIIH, KacOWi axaMusATra 3ta OyiraH
maxcuil cudariapra 3ta OYaumM, UXTUEPUN BasHUATIapJa Y3WHU-Y3W HA30paT KUJia OJIUIIH, ITYHUHTICK,
TabJIIM Myaccacacuaa XyKM CypyBUYd TapOUsABUN MyHOca0aTiaapHU 3bTHOOPra onrad Xoiaa GaoausaT 0auo
OOpHIIY, TYpJIU XWJI MacajajapHd Ba MyaMMOJApHHU Xajl 3TUIIA MaBXya XYKYKUH-MEebEPHA ME30HIapra
aCOCJIaHMIIH 3apyp OYu0, Oyiap paxOapHUHT OOIIKAPYB HYHAIHIITNAAa KOMICTCHTIMINIUHY Hpoaanaim.

V36ekucron PecnyOnmkacu Ilpesumenta 1. Mupsu€euunr VY30ekuctan PecmyOnukacu
MYCTaKWUIMTHHUHT 29 HWuira OarunuiaHraH TaHTaHAJIM MapOoCHMAArd HyTKUAa myHaai neian: “Byryn
JKaxOH MUKECHIA IOPTUMHU3 XaKuaa cy3 KeTraHma “SIHrm Y30ekucToH” nbopacu TWira OJMHMOKIA. By
KeWHMHTH WHJUIap/ia TapaKKUETHUHT MYTJIAKO STHTM OOCKUYMIa KajaM KYWraHMMU3, SPUIIAETTaH 3a1BOPIIU
IOTYKJIApUMHU3HUHT YbTUPOGUIHP.

XanKUMU3HUHT YAYFBOP KYIPATH XKYII YPraH XO3UPru 3aMOHa Y30€KHCTOH/IA SSHI'M OUp YHFOHHUII -
Yuuaun PeHeccaHc gaBpura MOHACBOp SIPATHIMOKAA, JeCaK, aHW XakukaT Oymamu. UyHkn OyryHrH
VY30EKUCTOH - Keuarn Y30€KHCTOH dMac. ByryHrun xankuMu3 XaMm kedaru Xaik amac” [Mup3uées [11.M. 31
asryct 2020 #™ http://uza.uz/].

XakukaTna, MamlakaT TapakKKUETH yayH OapuyaMu3 OUpJEK MachyIaupMu3, QyKapolapuMu3 Kedard
pyXaH TYIIKyH HHCOH 3Mac. [llynra myBodrK Ma3kyp XaéTia MHCOHIAp ¥3 MaKca UIapHH amMalira OLTHIIHIA
JIABJIaT Y3UHUHT MEXaHU3MIIAPH OPKAJIM UCIOXOTIApHHU UIUTA0 YMKaIu Ba Oy UCIOXOTIIAPHU HYHAITHPYBYN
HraxcliapHu eTakdu cudatuaa Oerunanim.

AJTABUETJIAP:
1. Mupsuées. LI.M. “Tankuauii Tax)ini, KaTbUil TApTHO-MHTH30M Ba [IaXCHH KaBOOTapiuK - Xap Oup
pax6ap QpaonuATHHUHT KyHAATUK Kouaacu Oynumn kepak”,- Tomke HT: Y30ekucton. 2017.-5.36;78.

2. VY36ekucronPecrnyonukaculIpesunenrulllakatTMup3néeBauHT Y 30ekucToHPecmyOmnkacu
MYCTaKWUIMTHHUHT 29 Wnnnurura OaruiuiaHTal TaHTaHald Mapocumaard Hytkugad 31 asrycrt 2020 #u.
Kapanur: https://uza.uz/.

3. Fuller Graham. Central Asia, the New Geopolitics. Santa Monika: Rand Corporation, 1992. -P. 53.

4. AOGy Hacp ®@opobuii. “Do3un omammnap maxpu’. - Tomkent: A. Konupuii HOMUIaru XaiK Mepocu
Hampuétu,1993. - b.32-34.

5. Jay B. Bamney. Gaining and Sustaining Competitive Advantage, currently in 4th edition, Upper
Saddle River, NJ: Pearson/Prentice Hall. (Translated into Japanese, Chinese, Italian) 2010. P-31-32.

6. Temyp Ty3yknapu. - Tomkent: “O‘zbekiston” mampuéru, 2013. -b.74-78.

7. Roy O. The Failure of Political Islam. -London.: I.B.Taurus. 1994. -P.238.

8. SpickerP. Social policy. - London. Themes and approaches. 1995. -P. 5-6.

9. XK¥paes H. “Tadaxxypnaru sppunui”. - TomkenT: [apk, 2001. -5.232.

10. Maracosa .M. Ctuim pyKOBOJZICTBA Ha TOCYAAPCTBEHHBIX M YaCTHBIX MPEIIPHUATHAX: 00IIee u
ocobeHHoe. ABToped). IUCC ... KaH/. coll. Hayk. - MockBa: 2009. - C.3 Kapasnr: https:// www.dissercat.com/

11. [lepmyxamemoBa, H. A. "Wnmuii Ttamkukor wmetomonormsacu." T.“®an Ba TexHOIOTHS
Ha (2014): 403-407.

12. Namazova, Yulduz Muzapparovna. "MINISTRY OF PUBLIC EDUCATION AND
CONFESSIONAL (RELIGIOUS) SCHOOLS IN TURKESTAN." Scientific and Technical Journal of
Namangan Institute of Engineering and Technology 1.7 (2019): 135-139.

13. A6nymmaeBa, H., & Hlepmyxamemnona, H. (2023). JlyXOBHO-IIPOCBETUTEIIHCKOE 3HAYCHUE HACTICIHSI

14. MaxMynxomku Bex0Oymn . in Library, 7(D). W3BJICYEHO oT
https://inlibrary.uz/index.php/archive/article/view/21738

15. Humanora, O. (2023). HaydHo-TeopeTHueckuwie KOHIICIIIMN, HAMpaBICHHBICE HA W3ydeHHE
STHOKYJIBTYPHI, in Library, 7(1), 1-22. W3BJICUCHO oT
https://inlibrary.uz/index.php/archive/article/view/21924

238



