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AHHOTALUA

Maskyp Te3ucia JiaBjaT XU3MaTUYW/IAapU HMIDKUHUHT LIAK/VIAHUII GOCKUYJIApH,
Ha3apu{ acoc/japyu Ba aMaJIuM XUXATJAapu TaAKUK ITUJraH. /laBjaT XM3MaTYMCA UMMXKUTA
TabCUP 3TYBYM OMWJLJIAP, YHUHI TAapKUOHUM KHCMJIapU Ba acOCUW XYCYCHUATJIApU Tax/IUJI
KWIUHTaH.  Y36eKMCTOH Pecnybsukacupa  faBaaT — XU3MaT4uJIapu MMMWXUHU
IIAK/JJIAHTUPUIIHUHT  flo/13ap6 Macasajapd, MWIJIMH XyCyCHAT/Japd Ba 3aMOHaBUH
Tanabsapy éputu6 OGepuaradH. llyHuHrjgex, JaBjaaT  XU3MaTYWIapd  HMMIKUHU
IIaK/JIAaHTUPHUIIJA OMMaBUK aXO0pOT BOCHTaJapyd Ba MXXTUMOUM TapMOKJAPHUHT YPHUY,
MHKHPO3JIM BasUATIap[a UMMKHU OOLIKApHLI MeXaHU3MJIapy KYpU6 YHKUJITaH.

KaauT cy3/ap: aaBiaT XU3MaTYUCH, UMUK, MKTUMOUUM UMUK, KAaCOUU UMUK, aX60pOT
MMMKH, TAlIKU UMWXK, [aBJaT XM3MaTH, )KaMOaTUYUJIMK OWJIaH aJl0Kalap, OMMaBUK axb0poT
BOCHUTaAJIapy, UHKAPO3JU KOMMyHUKALUS.

®OPMHUPOBAHUE UMHUKA T'OCYAAPCTBEHHBIX C/IYKAILIUX:
TEOPETHYECKHE U ITPAKTUYECKHUE OCHOBbDI

Kyps3soBa /Ilnsipa6o AMMHGOEBHA
AHHOTALMUA

B naHHOM Te3nce HCCAeAyOTCA 3Tanbl GOPMUPOBAHUS, TeOpPETUYECKUE OCHOBBI U
NpaKTUYeCKUe aCMeKTbl UMHU/PKA FOCYAAPCTBEHHBIX CAyXKaUlUX. AHAaJIU3UPYIOTCA GaAKTOPBHI,
BJIUSIIOIIME HAa UMUK TOCYAApPCTBEHHOrO CJyXalllero, ero KOMIOHEHTbl U OCHOBHBIE
xapakTepucTUKH. OcCBellalOTCs aKTyaJbHble BONPOCHI, HallMOHaJbHble OCOOEHHOCTU U
COBpeMeHHble Tpeb6oBaHHS K (OPMHUPOBAHUIO HMU/KA TOCYJAPCTBEHHBIX CJAyXKalUX B
Pecny6sinke Y36ekucrtaH. Takxke paccMaTpyUBaeTcsl poJib CPefCTB MacCOBOM UHPOpPMALIUU U
COIMaJIbHBIX ceTell B pOPMHUPOBAHHUMU HMUJKA TOCYAAPCTBEHHBIX CAYXKAIIHMX, MEXaHU3MBbI
yIpaBJeHUs UMHU/I)KEM B KPU3UCHBIX CUTYaLUSIX.

KioueBble c/10Ba: rocyapCTBEHHBIM CHAy:KalUH, HWMHU/K, COLUAJbHBIA HMHU/IK,
npodeccuoHaIbHbIN UMUK, MHGbOpPMaILMOHHbBIN UMUK, BHEIIHUH UMUK,
rocy/lapCTBeHHasi CJy»x0a, CBSI3U C OOLIeCTBEHHOCTbIO, CPeCTBA MacCOBOM UHPOpPMALUHY,
KpU3UCHAasi KOMMYHUKaIUS.

THEORETICAL AND PRACTICAL FOUNDATIONS OF IMAGE FORMATION FOR
CIVIL SERVANTS

Dilrabo Kuryazova
ABSTRACT

This article explores the stages of formation, theoretical foundations, and practical
aspects of civil servants' image. It analyzes the factors influencing the image of civil servants,
its components, and main characteristics. The paper highlights current issues, national
features, and modern requirements for the formation of civil servants' image in the Republic
of Uzbekistan. Additionally, it examines the role of mass media and social networks in shaping
the image of civil servants, as well as image management mechanisms in crisis situations.
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KHUPHUII

JlaBnat 60IKapyBU Ba XWU3MaTU THU3UMM/JIA KaApJap CUECATUHU TAaKOMUWJIJIAUITUPHUIL,
JlaBJaT XU3MaT4YWUJApPUHUHT mnpodeccuoHan GAOJMUATUHU caMapald TallKWa 3THII
Macajajapyd OyryHTH KyHja Y36eKMCTOH Pecny6iaMkacuja ama/ira OIIMpHJIAaéTraH
HWCJOXOTJAPHUHT  YCTYBOp  WyHaiuuuiapuaaH  o6upugudp. by  OGopajga  gaBJat
XU3MaTYMUJAPUHUHT WXKTUMOUN UMWKMHM IIAK/JIAHTUPULI, YJApHUHT QyKapoJsap 6uiaH
MyJIOKOT MaJIJaHUATHHHA PUBOXKJIAHTUPUIIL Ba JaBJaT XU3MaTU CaMapajlopJUTUHU
OIIMPHULIHUHT 3aMOHAaBUN MeXaHU3MJIAPUHHU )KOPUHM 3TUIL MYXHUM axaMUST Kacb 3TMOK/a.

JlaBnaT XM3MaTYMCUHUHT UMWXU - Oy KaMUST/JA UIAKJ/JIaHTaH, IOy XWU3MaTYAHUHT
HIaXCUSATH, KacOUM MaxopaTH, MabHAaBUH-axJOKUM KaJpUATJApU TYFPUCH/A LIAKJJIAHTAH
TaaccypoTJ/ap, TyllyHuYajap, Kapaluuiap Ba 0axo/JapHUHT fXJAT TU3MMHJAAH ubopatT. by
TyllyH4Ya HadakaT JaBjaT XU3MATYMCUHUHT ¥3U XaKWJard TacaBBYpPUHH, O6asKu
>)KaMUSITHUHT YHra HUCOAaTaH MyHOCAbaTHHHU XaM Y3 U4YMra ojajud. UMmx MaxCHUHT TallKU
KYPUHUILH, HYTKH, XYJIK-aTBOPH, MYJIOKOT YCIyOU Kabu Ky1Jab KOMIOHEHT/IapJaH TallKUJI
Tonaju. Y CyObeKTUB TyllyH4Ya Oy/16, Xap OUp KHUIIM MMHXXHMU y3Ura XOC Tap3ja KabyJ
KWJIaJU.

WUnMuii TaaKUKOT/IAp HaTWXKajJlapura Kypa, JaBjaT XW3MaT4YWapyd HMWXKUHU
IIAK/UVIAHTUPHUILTa TabCUpP I3STYBYM OMWJLJIAPHM WIAPTJAM paBUILAA HWYKU Ba TalKU
rypyxJjapra axpaThll MyMKUH. W4kd oMWJIJIap cupacura /JiaBjaT MyaccacaJlapuHUHT
KaZipJiap OW/aH MILJIAll MeXaHW3MJIapH, TAlIKWJIOT MaJaHUATH, Ty3UJIMacud Ba OOLIKapyB
ycyJu1apyu Kupagu. Talmky oMuJIap »KymJacura 3ca »KaM0aTYMJINK OWJIaH ajloKajlap TU3UMH,
OMMaBHH ax060pOT BoCcUTaJapu GaoTUATH, )KaMUATAATH YMyMUN HKTUMOUN-CUECUN Ba3UAT
Kabu KUXaTJIapHU KUPUTHULI MyMKHH.

Xo3upru kKyHaa ¢aHAa «UMKXK» TyUIYHYacura TYpJd XWJ EHJallyBJap MaBXy/|
6ysumrra KapaMai, Kynuu/auK TaJIKUKOTUYMJIap UMWXX OMPUHYM HaBOaT/Ja OHIJIM paBHUILa
SpaTUJaJJUraH Ba KeWWHYaJIMK MabJyM MaKCaAJd ayJAuTOpHUsra eTKa3ujaJuraH
MO/JleJUTAIITUPU/TaH 00pa3 3KAHJWTUHU YKTUpaguaap. UMmx spaTull kapaéHU Makcajra
MyBOQUEK, pexkaJaliTUPUJTaH Ba Y30K MYAAAT/IU CTpaTervsra acocjaHraH OYJIMIIU JIO3UM.
JlaBaaT XU3MaTYUJIAPUHUHT UMWXKU YJIAaPHUHT QAOJUSITHHU 6axoJiall, KabyJl KUJIMHAETTaH
JlaBJIaT KApOPJIapUHUHT JIETUTUMJIMTUHU TAbMUHJIAIL Ba }KaMUAT OWJIaH AaBJaT ypTacuaru
MyHOcabaT/lapHU MyCTaxKaMJialll/la MyxuM poJi YiHau 1.

Ma3Kyp MaKoJIJaHMHT MaKCaJu JaBJjaT XU3MAaTUUJAPUHUHT UMHKUHU HIAKIJaHTUPUII
Ba PUBOMJIAHTUPULIHUHT Ha3apui-aMaJuil acoCJapMHM Tax/JAMI KWJIULI, Y36GeKHUCTOH
HIAapOUTH/IA JaBJaT XU3MAaTUWJIApPW HMMWXKUHU sAXIWIWAall O6yiu4Ya Takaud Ba TaBcHUsJIap
MIJ1ab YUKUILIJIaH HOopar.

MAB3YTA OU/J AJABUET/JIAPHUHT TAXJIUJIU (literature review)

JlaBnat xu3MaTYUJIAPUHUHT MMWXXU Macajacu Kymiaab WIMHUK HILIapAa TYpJu
KUXATJap/laH ypraHuwiraH. MaB3yHUHI Ha3apuU-MeTO/J0JIOTHUK acOCJapUHU  TaxJIWJl
KWJIMIL/IA MK HaB6aT/Aa Y36€KUCTOHINK OJIMMJIAPHUHT TaJJKUKOT/IapUra ’bTUO0p KapaTHLI
YKOU3JHUP.
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dainacyd oM I.l0cynoB y3 TagKUKOT/IapuUAa JaBaaT XMU3MaTYACUHUHT MabHAaBUU
Kuédacu Macasacura ajoxuzia 3bTUO0P KapaTraH. YHUHT uKpHrya: «/aBiaT Xu3MaTYUCH ¥3
WMIIMHUHT MyTaxaccucu cudatuja HadpakKaT Hazapuil OMJIMM Ba aMaJMid KyHHKMaJapra sra
OV/MIIM, OaJNKU XYKYKUH, CHUECUM, UKTUCOAWMM Ba WXXTUMOMNW MYHOcabaTJiap 3aMHHHJA
ajJoxu/ia Wwaxc cupaTria MaBxy/, 6yJiraH MHCOHJIAPHUHT 3-Y3WUHU U0pa KUJIUII aKI1JIapy
Ba MebEpH, ¥3apo MYJOKOT Ba MyHocabaTsapja yJapra Xoc O6yJjraH MabHaBUN KaMOJIOT
JlapaKaCHHUHT HaMoéH 6yaumuaup» [1]. Lly6xacus, AaBaaT XU3MaTYMCUHUHT IIAXCUH
dbasusnaTiapu, MaJlaHuM XyJK-aTBOPU Ba KYHJAJHUK Xa€TJaru MyHOCUO XaTTHU-XapakKaTJapu
YHUHT podecCHoHal UMMXXUHU MAK/JIAHTUPHUILIJIA MyXUM aXaMUST Kach 3Taiu.

Va6ekucton Pecny6nukacu Ipesugentd LIL.M.Mupsuées ¥3 4YMKMULIapHJa [JaBjaT
XU3MaTYUJIAPUHUHT )XaMHUAT Ba GyKapoJiap o[ularu MachbyJUSITUHU OLUIMPHUIL Macajacura
aJoxusia ypry 6epub KeamMokzaa. XycycaH, « TaHKUAWN Tax/IWi, KAThUH TapTUO-UHTHU30M Ba
IIaXCHUU )KaBOOrapJiMK — Xap 6Up paxbap GaoJTMATUHUHT KyHAAJIMK KOUJACH OYIMIINA KepaK»
[4] neran ¢ukpsapy AaBjaaT XU3MaTUWJIAPYU UMXKUHU LIAK/UIAaHTHPULIJIA MacCbyJIUAT Ba ¥3
BazudaCMHU CUAKUAWIAAH OaXKapull Kabu dasuaTIapHUHT HEYOFJIU MyXUM 3KaHJIWUTUHU
KypcaTub 6epasy.

TagkukoTun @.PaBiiaHoB JaBjaT XM3MAaTYMCUHUHT MabHaBUM KUédacu XaKujaru
nuuiapuza «/laBjaaT xM3MaT4MCH V3 UIIMHUHI MyTaxaccucu cudatuja HadakaT Hasapui
OMJIMM Ba aMa/JIMi KyHUKMasjaapra ara OyJMIIM, GajlKyh XyKyKWH, CHECHMU, UKTUCOAWMU Ba
WXKTUMOUM MyHOcabaTJiap Ha3apyuil MyaMMOJIapMHU XaM SIXIIW OMJIMIIY Tanab 3Tuaagu» [2]
fie6 Tabkugnanayd. OJMMHUHT Oy GUKpJiapyd JAaBjaT XU3MaT4UCU (QaoJUATUHUHI bGapuya
KUXATJAapUHU KaMpab oJsiraH OYJIM0, YHUHT KaMUAT Ba JaBJjaT OJJWJard MacbyJUATUHU
ndoanany.

V36eKUCTOHMMK OJMMJIAp Ba MyTaxacCHMCJap TOMOHMZAH OJU6 GOpMIraH KyImjias
WIMHUH-aMaJui TaJKUKOT/IAapJa [JaBJjaT XU3MaT4YMJApPUHUHT (yKaposap OUIaH MYJIOKOT
KWJIMII ~ MaJJaHUATUHU  TAKOMWUJIALITUPULL,  yJApPHUHT  QaojuaATHa  HWXKTUMOUM
XaMXXUXATJUK  TaMOWW/IADUHHA  PUBOMJIAHTUPHUIL,  JlaBJaT  XU3MaT4YMUJIAPUHUHT
KOMYHUKaLUUs (QaoJUATUHU OIUUPUII HYJJIapU XaMJa KOHYHUATJApH, TAIIKUJI 3STULI
TEXHOJIOTHUSIJIapyU Ba MeXaHU3MJIapH, YCyJ Ba ycay6Jiapu, MIIHU Oakapuliura TalépJsail Ba
aMaJ/ira TaTOUK 3TUII TU3UMJIApH, ¥3 GaoauaTUra HucbaTaH JyHEKApallHUHT PUBOXJIaHHUIL
»KapaéHJiapy, UMWY, IIyHUHTIEK, aMaJIui Ba Ha3apui MyaMMoJlapy XaM épuTu6 6epusiraH.

JlaBjaT XU3MaTYWJAPUHUHI HMHWXXM MacaJJaCMHU TapUXUU KOHTEKCTJa Kypuob
YUKaJIUraH 6yJcak, y30ek afabuéruia xaMm 0y Macajia KyTapUJITraHJIUMIMHUA TYBOXY OVJIaMU3.
XycycaH, MykuMui V3 mebpaapuja yuia JaBpAard aMmasJIopJapHUHT cajJbuid XaTTH-
XapaKaTJapuHU TaHKWUJ KWiaraH. TaHKMJHUHT acocu/ia YyKyp MXXTUMOUM-CUEcUIl cababJiap
MaBXyJ, 344. ByHUHT WAAW3/71apu [aBjaT XU3MaTYMJAPUHUHT XaJKJaH y30KJ/allWIIW/A,
OAUN OJlaMJIADHUHT MyaMMoJiapura 6Oedapk Kapalija, OHpPOKpaTHK TYCUKJAp Ba
TYPAaYMJIMKHUHT Ky4aluIIWJa xaMJa KaMUSTAaru aJloJaTCU3JIMKHUHT aBX OJIMIIUJA 3/U.
MyKuMui y3 Lebpy OpPKaJM yila JaBpAarv JAaBjaT XWM3MaTH TU3UMMJAryd WJJIaTJIapHU,
S'bHU KOPPYMNIKS, NOpPaxypJvK, afoJaTCU3/MK, TabMarupJuK Kabu xoJ/aTJIapHU »KacopaT
6usiaH ¢oul 3TraH. Y mebpra aMaaJopJapHUHT KUJIMULJIAPUHU TypJid 6aJUMi BOoCcUTaIap
épAaMu/Jia TacBUpJAll OPKaJU yJapHUHT XaJK Ha3JUJaru UMMKMHU KypcaTULIra XapakatT
KWJITaH Ba OYHra TyJia 3pULITraH.
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Poccusinuk osnuma E.llesarmHa WMMH/PK [CHUXOJIOTUACHM XaKUJaru TaAKUKOTHUZA
TabKUJJaraHuzek, «MacasaH, capukK MaTOyoTAa MHULI-MHULLIAP, TaXxMUHJAap Ba ¢apassap
KYpUHUILIKJA, SbHU Xed Hapca OujaH TacAuKJ/JaHMaraH Ba OWJIBOCUTa ax60poT neb
xycobJyiaHaMrad xabapJiap UMHKra Ky/ja caJiouil TabCcUp KypcaTUiiu MyMKUH» [10]. Bynaai
axb0poT axoJM opacuja Te3 TapKaJub, JaBjaT XU3MaTyWJapyd XakKuza cajoui Qukp
yuroTagu. llly 6ouc, faBaaT XM3MaTYU/IaPU UMIKUHU IIAK/JIAaHTUPULIJA OMMaBUi ax60poT
BOCHTaJIapyd Ba MWXXTUMOMUW TapMoOKJjap OWJaH MIJIALI, IIYHUHT/EK, »KaMOaTYMJIUK OUJIaH
aJIoKaJJapHU caMapaJsiu UyJra Kyuuil MyXxuM axaMUsT Kacb 3Taju.

A.HazapoB ¥3 TafKUKOTIapuJa «MaMakaTUMHU3/a aMa/ira OlMPUIaéTraH HXKTUMOUH,
WKTUCOAUM, CHUECUA Ba MabHAaBUM COXajJapJard HCJA0XOTJap, 3HI aBBaJIO, axXOJHUHUHT
HadakaT MOAJAMM, GAKH MXXTUMOUHN-CHECHH ¢aosiMru Ba Oy ’KapaéHAa TYFpPU ax6opoT
OuJaH TabMHUHJAHTAHJIUIY, OOUIKAPYB OpraHWJaH TOPTUO MaXa/UIMA THU3UM, KyWH
6ocKyuradya >aMOaTYMJIMK OWJIaH aJIOKaJapHUHI MaKcaJJd Ba MaH3WJIM aMaJra
OIIMPHUJIMIIM Tanabu OusaH yHfryHsaawran» [9] ne6 Ttabkuiangu. By ¢ukp jgasaat
OOIIKAPYBM Ba XM3MaTU TH3UMMJIAa axO00pOT aJMAlUIMHYBUHM Hyjara Kywuuu, ¢ykapoJiap
O6uJiaH caMapasyd MyJOKOTHU TALIKWJ 3TUII MaXa/lJIMK AaBjaT opraHjapu (paoJUSTUHUHT
VDKTUMOMM UMMKNATA TAbCUP KYPCATULIVMHY aHTJIAaTAAU.

Xopuxuu TaJAKUKOTUYUIapAaH JaHuneuic, Cukep Ba 6o1Kasap JaBJiaT
XU3MaTUYWJAPUHUHT  HMMWXKM ~ XaKWJard  TaJKUKOTJapuJa  3aMOHaBUM  axbopoT
TEXHOJIOTUSIJIapU  pUBOXJIAHTaH JaBpAa OABHMHr Tabcupu TobGopa  Kydalub
O0paéTraHJMruHUA Kaij 3TUIIAAU. Yaap Tabkujiamuda, aiHaH OAB opkanu ¢ykaposap
JlaBJaT XW3MaTuuwjaapu QaoJUATHAAH XabapAop Oy1ajuiaap Ba yJjap XakKuJa MabjayM
duKpJIapHU WaK/IIaHTUpaAuAap. ByH/la MMMXXHUHT MaK/IJIaHULIA MyaWsH IIaxXCHUHT peaJs
XyJIK-aTBOPU acOCHJa, YHUHI Xakujaru 06axo Ba (QuUKpJsap TabCUpUAA l03ara KeJsaju.
IllyHUHIAeK, MMM IIAaXCHUHT MWYKWA [YHECH, YHUHI KaApUATJapd, HIIOHYJIApU Ba
JlyHEKapalld Ou/aH xaM OOFIUKAWp. UMUK - Oy cTaTUK KaTeropus sMac, YyHU O6Up Mapra
KyJIra KHPUTUO, J0UMO 3ra 6yaub 6yiMaiau. Y JoMMO PUBOXKJIAHULI/A, Y3rapuuija 6yarad
JUHaMUK >xapaéHaup. LIyHUHr y4yyH y MakcaJaau OOUIKApYBHM Tajlab KuJa[u: sipaTuLl,
pUBOXMJIAHTUpULI (Ky//1a6-KyBBaT/all) Ba TU3MMJIM paBUlL[A TapKaTUll (TpaHCASALUA
Kuaui). UMMKHM OOIIKApUII Y3JYKCHU3 KapaéH O6yaub, AOMMHUH 3bTUGOpP Ba CcabW-
xXapaKaTJapHHU Tajab kuaaau [11].

UMUK 1axc MCHUXOJIOTHSICM HYKTaW HasapuJaH, aTpodparumiap TOMOHUJAAH Kaby.
KWJIMHAJIUTaH CyO'beKTUB 00pa3 6y/iMb, IIaXCHUHT acOCHUM XyCyCUSTJapUHU HUPOJaToBUU
IIaK/J Ba Ma3MYyHHHU 6ejrunanau. UMux MaxCHUHT TallKU KYPUHUIIM, HYTKH, XyJIK-aTBOPH,
MYJIOKOT YCJyOu Kabu KyIjiab KOMIOHEHTJ/apJaH TallKWJ Tonaju. Y CyO'beKTUB TYLIYHUYA
6y/110, Xap OUp KUIIA UMWXKHH Y3Ura X0C Tap3/a KabyJs Khaaiu.

IOKopuaaru ajfabuéTnap TaxJUIKAAH Keaub YUMKUO, JaBJjaT XW3MaTYUJIAPUHUHT
UMWY KyHUJaru TapKuoui KucMapZad ubopar AeraH xyJjocara KeJuil MyMKHH:

1. Ilaxcu¥ UMMXK - JAaBjaT XU3MAaTYUCMHUHT UHAMBUAYAl XYyCYCHUATJApH, axXJIOKUU
dasunatsapy, KaApUAaT/Iapy Ba AYHEKAPALIUHU {3 UUMra 0JIaJjU.

2. Kacouii uMmx — aBjaT XU3MaTYUCUHUHT OUJIUM Ba KyHUKMaJlapH, KacOUM MaJsiakacH,
y3 BazudasiapuHu 6akapuIljard caMapaiopJIMryd Ba KOMIIETEHT/IUTI Y OUJ1aH GesruiaHa/iy.
3. Tamkd UMM - [JaBJaT XW3MATYUCUMHUHT KUWMHHUII MaJJaHUSATH, HYTKH, XaTTH-
XapakaTJiapy Ba TallKU KyPUHULIMHU KaMpab os1a/u.
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AXGOpOT-KOMMYHHUKAL Ul HUMWXA - JaBJaT XU3MAaTYUCUHUHI OMMaBHUH axb0poT
BOCUTaJIapd Ba WXTUMOMH TapMokjapgard  (aosusATH, >KaMOATYWJIMK OuUJIaH
MyHOcabaT/lapy OpKaJiu laKJJIaHaiU.

llynpat Kuanb, afabuérnap Tax/IMAM KypcaTULIMYa, JAaBjaaT XU3MaTYUJIapUHUHT
MMWXU Kyl KUppaJd TyllyH4Ya OVJMO, YHUHT IIaK/JIAaHULIWTA TYypJd OMMJLJIAP TabCHUP
KypcaTaau. UMMWKHU caMapasiv 60LIKapHUII Y30K MyAJaT/IM, peKalallTUPUIITaH Ba TU3UMIIU
daosuaT acocuia ama/ira OlUPUINLLIN JTO3UM.

TAXJIWJI BA HATHUXKAJIAP (Analysis and results)

JlaBjaT XM3MaTYMJIAPUHUHT UMMKUHU Tax/IMJ KUJIMIL KapaéHuJa 6Up KaTop MyXUM
)KUXATJapHU  aHUKJAll  MYMKHMH. 3aMOHaBUM  axb0poT  »KaMUATHJA  JaBJjaT
XU3MaTYMUJIAPUHUHT UMMM QYKapoJIapHUHI JaBJjaTra, YHUHI UHCTUTyTJapura OyJraH
WIIOHYMHUHT acOCHMM KypcaTKU4JIapuAaH OupU xucobsaHazu. JlaBjaaT XU3MAaTYUCUHUHT
VMMWXU YHUHT )KaMUATAArd HXKTUMOUM MaBKeH, BaKoJ1aT/Iapy, Kacoui Gpao/IMATUHUHT y3ura
X0C XyCyCUSTIapu OWJIaH Y3BUM OOFJIUK OY/IUO, Oy aclneKT/JapHUA Xap TOMOHJaMa ypraHuiil
MakcajJira MyBoQuKAUP.

WMWK IIaK/IJIaHUIIMIa TabCUP 3TYBYM OMUJJIAPHM TaxJ/WJd KWIMLIZQ, OUPHUHYM
HaBbaT/a, JAaBjaT XWU3MAaTYUMCMHUHT KacOWMM BaKoOJIAaTJAapUHU KYpuO YMKULI JIO3UM.
3aMOHaBUH JaBJaT XU3MaTH/Jla MYTaXaCCUCHUHT KacOWM OMJIMM, KYHUKMa Ba MaJslakajapu
YHUHT UMWXWHU LWAK/JJIQHTUPUIIHMHT MYXUM acoOCU XMCOOJIaHajWu. AWHM NMauTAa, JaBJjaT
XU3MAaTYUCUHUHT MaJlaKaCMHU OIUMPHUII MEXaHU3MJIADUHUHT TYFPU UIJIA0 YUKUJIUILMU Ba
caMapaJ/ii Ky/JUITaHWIMIIY XaM UMW>KHU MyCTaxKaMJlalliia MyxyuM poJib YHHaAWAH.

Byryuru KyHja Y36eKHMCTOHJa JaBJaT XM3MAaTYMIAPUHMHT MajaKacMHH OIIMPMILIZA
paKamMJid TeXHOJIOTHsIap, aX00pOT KOMMYHMKAL WA THU3UMJIADUHM KyJIJIall, XOPHXKUN THJ
OMJIMMJIADUHU DPHUBOXJIAHTHUPHUIL Ba Xa/JKapo TaXXpPUOAHW YpraHUII Macajajapura KarTa
axaMuAT Oepuamokga. Uy 6uyiaH 6upra, JAaBiaaT XU3MaTYUMJIAPUHUHT  paKaMJu
KOMIIeTEHIIUSJIADUHU DPHUBOXJIAHTUPHULI >KaMUATHUHI paKaMJallyB »KapaéHHWjAa JaBJaT
XU3MaTUHUHT POJIMHU OIIMPHUILITa XU3MAT KUIaH.

TagkuKOT  HaTwKajlapura  Kypa, JaBjJaT  XU3MaTYWIAPUHUHT  HUMWXKHWHHU
HIaK/JIAaHTUPHULLIJIA KyHU/lary acoCUi MyHaMUILIapHU aXKpaTUO KYpcaTUIL MYMKHH:

Illaxcuii Ba KacoMd MMIDKHM MAK/UIAaHTUpUIL. DBy HyHanum  jgaBJiat
XU3MAaTYMCHUHUHT WHJWBUAYAJ] XyCYyCUAT]ApH, axXJOKUW KaApUATJIAapH, AyHEKapallu Ba
KacOMi Masakacu OuJiaH GOFfJMK, JlaBjaT XM3MaTYUJIAPUHUHI KAacCOMM MMMWXKU YJIapHUHT
KacOMM KOMIIeTeHIUACH, KOppyNUUAra Kapiiy Kypauuil coXacuJiaru OUIMMaapy, XyKyKun
CaBOJXOHJIUTH Ba y3 BasudasapuHU GakapuIlAard camMapaZiopJiurd OujaH y3BUU OOFJIUK,.
3aMOHaBUH >KaMMUAT WIAPOMTHJA KacOUM HMMMWXK [JaBJaT XU3MaT4YWUJIApUHUHT ax60opoT-
KOMMYHUKALlMsl TeXHOJIOTUAJIapUAaH QoiJiasiaHa oML KOOWJIMATH, WJIFOP OOIIKAapyB
TEXHOJIOTUSJIAPUHU KYJIJIalll MaxopaTy OWUJIaH XaM OesirMJIaHa/u.

TamKy MMMXKHU INAaK/UIAHTMPHUII. /laBjiaT XU3MAaTYMCHHUHT TallKU KYpPUHULIY,
KMHMHUII MaJlaHUATH, MYJOKOT YCJyOH, HOTHUKJMK MaxopaTd KabW OMUJIIAp TallKH
UMMWKHU Oenrwnangu. XXamuarT Bakw/lapu JAaBjaT XU3MaTYUCUHU OUPHMHYM HaBGaT/a
YHUHT TAallKW KYPUHHUILU OpKaIu 6axosanau. lIlyHUHT y4yH AaB/iaT XM3MaTYACUHUHT TallKU
KYPUHUIIA YHUHT JIaBO3UM MaBKeura Ba GaosMAT HYHa/MIIWTAa MOC OYJIHIIM Kepak.
V36exucToHa JaBaaT XM3MAaTYUNIAPUHUHT TallKY KYPUHUIIM Ba 3TUKETH Gopacuja 6up
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KaTop MebEPUU-XYKYKUN XyxoKaTiap, )KyMmaaZaH, «/laBaaT ¢yKapoMK Xu3MaTuUJIapUHUHT
0/106-aXJI0K, KOUAaIapu» KabyJ KUJIUHTaH.

AXGOpPOT-KOMMYHHMKanUsd MMUKMHU PHUBOXKJIAHTHUPHUIL. 3aMOHAaBUUA axb0poT
)KaMUATUAA [JlaBJaT XU3MaTYMJAPUHUHT OMMaBUM axOGoOpOT BOCHUTasapd Ba WXXTHUMOUH
TapMoOKJapzard ¢GaoyusATH, XaMOATYUJIMK OWIaH MYJOKOTH OpKa/lW IIaK/AJaHaJUraH
UMIKM MYXHMM aXaMUAT Kach 3Tafud. ByryHru KyHja JaBJjaT XW3MaTUYWJIApPU HKTUMOHUU
TapMoKJapJa ¢aos HUITHPOK 3THO, ¢yKaposap OWUIaH OEBOCHTA MYJIOKOT YPHATHII
HMKOHUSITUrAa 3ra OyaMokgaa. Peiicoyk, MHcrarpam, Tesnerpam kabu mnaatdopmanapia
JlaBJaT XU3MaT4yuJapu ¥3 ¢aosMsaTH XakKuJa MabayMmMoT Oepull, ¢ykaposap OHJIaH
TYFPUAAH-TYFPU MYJIOKOT KUJIMILI OPKAJIM Y3 UMIXKUHU OOIIKApUII UMKOHUSATUTA 3ra.

WHKUpPO3/1U BasuAT/IapAa MMHWKHHM OomKapuil. [laHgemus, Tabuuit odat.ap,
VOKTUMOUH 3UAAUAT/IAp KabU MHKUPO3JIM BasUAT/IAp/a AAaBJAaT XU3MaTUUJIaPUHUHT TE3KOP
Ba caMapasud GaoJIMSITH yJIAapHUHT KAMUSATAACM UMIDKATA GEBOCHTA TabCUP KypcaTaAu.
WHKUPO3/1M Ba3UATIApAa KOMMYyHUKALUS CTPATETUSICUHU TYFPU KYJLJIAll, )KaMOATUYUJIMKKA
aHUK, Ba MIIOHYJIM MabJyMOT €TKA3HUII JJaBJaT XU3MAaTYUCUHUHT UMIKUHU MyCTaxXKaMJiall
YUYH XyJa MyXUMAUP.

JlaBjaT XW3MaTYMJIAPUHUHT HWMIKUHU MAK/JIAHTUPHUII Ba pUBOXJIaHTHpHILAa PR
(CkaMoOaTUYMJIMK OW/IaH aJjioKajap) TeXHOJIOTUSJIApUHUHI poJu KaTrta. PR daonausaru
TAlIKWJIOT Ba »KaMHUAT YpTacuza y3apo HMIIOHY, XypMaT Ba TYLIYHUIIHHU IAK/IJIAHTHPYBUU
TU3UMJIMA  GaoJuATAUP. Y HUKKM TOMOHJAaMa WyHaiauumra 3sra 6yaub, XaM TallKu
KOMMYHUKALIMSHY, XaM WYKU TAIIKUJIKWH KapaéHJIapHU TaKOMUJLIALITUPHUIL BasudasapuHU
6akapajiu.

[llyHUHTr A€eK, aBJaT XM3MaTYUIAPUHUHT UMM)KMHU LIAK/IJIAHTUPHUILLA XyKYKUH 6a3a
XaM MyXMM axaMMAT Kac6 3Taju. Y36eKucToH Pecny6aukacuga «JaBiaaT ¢pyKapoJHk
XU3MaTH TYFPUCHAA»TH KOHYH, JABJaT XU3MAaTYUJIAPUHUHT 0/100-aXJIOK KOJEKCH XaMJa
JlaBJaT opraHjapu (GaoJUSATUHUHT OYHUKJIMIMHU TabMUHJAIIrA KApaTHUJTaH KOHYHYUJIHK
XYAOKaTJIapyu JaBjaT XA3MaT4YWJIApU HMIDKMHU LAK/JIAHTHPUIIHUHT XyKyKUHA 6a3acu
cudaTujia XusmMaT KUIMOK/a.

V36eKucToH/ja JaBaaT XM3MaTYMIAPUHUHT UMMKUHU PUBOXKIAHTHUPULI

XYJIOCA BA TAKJIM®JIAP (Conclusion/Recommendations)

JlaBjaT  XM3MaTYWJIAPUHUHT  UMKXKA ~ JaBjJaT  GOMIKAPDYBU  TU3UMHUHUHT
caMapaiopJIUrMHA  OeJrMJI0BYM MYXUM OMWJJIApAaH Oupd xucobsaHagu. JlaBaat
XU3MaTYUJIAPUHUHT KaMUATJATH UMIKU QYKApOJIapHUHT AaBJaT UHCTUTYTJIapUra 6yJiraH
MIIOHYMIa 6GeBOCHTa TabCHP KypcaTafu. Y36eKHCTOH Pecnybiukacuja amajra
OIIMPHUJIAETTaH JiaBjaT OOLIKApyBU COXACHJArd HMCJI0XOTJap JaBJjaT XW3MaTUYUJIAPUHUHT
MMKUHU SXIIAIANITA, YIAPHUHT )KaMUSAT/AArd POJIMHU OIIMPUILTA KAPaTUITAHIUD.

JlaBjaT XM3MaTYMCH MUMIKH KyI KAPpPaJIM MXXTUMOMH XoAHca XHco6saHagud. UMk
dakaT 6UTTA UMUK UYHAIUII JOUPACU/A YPTaHUIUIIA MyMKHUH 3Mac, 6aJIKU COLIUOJIOTHS,
IICUXO0JIOTHSl, CHECATILYHOCIUK, KOMMYHUKAaTUBUCTHUKA, KYPHAJUCTUKA Kabu Typ/u daHiap
KecullIMachJia KOMILJIEKC EHJAIYyBHU Tanab Kuuaau. Xap 6Up ¢aH coXacu HUMIKHHUHT
Ma'bJIyM XXUXATJIApPUHU 04UUO Oepaju.

JlaBJaT XU3MaTYMCH UMIKU MKTUMOUM KOHCTPYKLUUS cudaTuja wakanaHaau. UMk
00'beKTUB GOPJIMK 3MacC, OaJIKU KaMHUSAT a’b30JIAPUHHUHT ¥3ap0 MYJOKOTH Ba XaMKOPJIUTH
’)KapaéHu/Jia IIAKJ/JIaHaJUraH, KOJUIEKTUB aHIJall Ba HWJAPOK 3THUII >KapaéHJapUHUHT
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HaTWXKaCU XUcobyiaHaau. By «pamM3uii XakukaT» MeZiia MalZoHJa IpaTUIa U Ba ayAUTOPUS
TOMOHM/AH KabyJ1 KUJIMHA/H.

JlaBjaT XM3MaTYUJIapU UMIKUHHU LAKIJIAHTUPHUIL Ba pUBOXKJIAHTUPHUIL YYYH KyHHUAaru
Tak/I1} Ba TaBCUSJIAPHU UJTAPU CYPULI MYMKHH:

1.  [JlaBsaT XM3MaTYUJAPUHUHT MaJlaKaCHHU JJOMMUI paBULl/Ja OIIUPUO 60pULI TUSUMUHU
TaKOMW/JIALITHPHUIL, 3aMOHAaBUM OWJIMM Ba KYHMKMaJapHU 3rajjlalllapyd y4yH IIapOUT
sIpaTUIL.

2. /JlaBiaT XU3MaTYMJIaPUHUHT ax0J/11 OMJIaH MYJIOKOTUHHU AXIINWIALl y9YH KOMMYHUKATUB
KOMIIeTeHIUsIJIApHU PUBOXJIAHTHUPHUIL, MYJIOKOT MaZlaHUSITUHU I0OKCAJITUPHULI GYiiM4ya Maxcyc
YKYB KypC/J1apUHHU TAllKWJI 3THIL.

3. JaBaart XU3MaTYUJIaPUHUHT VOKTUMOM I TapMOKJIap/Aaru baonuaTUHU
MyBoduKgawTupuil, OAB 6uiad camapasu vlLIal 6yiuda ycayoruil KyaiaHMasaap spaTyll
Ba aMaJIU¥ TaBCUAJIAP UILJIA0 YUKUILL

4,  JlaBjaT XU3MaTYUJIAPUHUHT 0/100-aX/I0K, HOpMaJsiapura puosi KWJIUIIKHU MOHUTOPUHT
KWJUII THU3UMUHM TaKOMWJUJIALITUPULI, YJApPHUHT GaoJUATH YCTHUJAAH KaMOATYMUJIUK
Ha30paTUHU Ky4aWTHUPHLL.

5. /JlaBjaT XM3MaTYWJIAPUHUHI QaOJUATH HATWXKaJapWHU OaxoJiall THU3UMUHU
TaKOMWJJIALITUPHULI, YJIapHUHT QaoJUATH CaMapaJoOpJIMIMHU OLIMpHUILra KapaTHJraH
MOTHBAL Sl MEXaHU3MJIAPUHU MIIJIA0 YUKHLL.

6. /JlaBnaT  XU3MaTYWJAPUHUHT  MHKUPO3JM  BasuATAapja  XapakaT  KWJIMUI
KYHUKMaJIapMHU  OLUMPHUILI, CTPaTeruK KOMMYHMKAlLMs coxacujard OWJIMMJIapUHU
YyKypJlalUTUPHUILL.

7. JlaBiaT XWM3MaTYWJAPUHUHT pakKaMJd KOMIETEHLUUSJIADUHU PHUBOXKJIAHTUPHULL,
3aMOHaBHUM ax6G0pPOT-KOMMYHMKaLMSl TeXHOJOTusaapuJaH ¢oipasaHulll KYHUKMaJapUHU
TaKOMUJIJIALITUPULL.

8. JlaBsnaT xu3MaTuja wadpPopsuK Ba OYHUKJIMK TaMOWMJIJIAPUHU SIHaJla Ky4aWTHUpPHUILL,
JlaBJaT XU3MaTYMJAPUHUHT (Qao/MATH XaKuJla >KaMOATUYMJIMKHM MyHTa3aM paBuULIJa
xabapA0p KUIM6 60pUII MeXaHU3MJIAPUHU TaKOMUJIJIAIITHPHULL.

Xysoca KWaIuO alTraHja, AaBjaT XWU3MaTYWJIAPUHUHI UMWXKWHHU LIAK/IJAHTHPUII Ba
PUBOXMJIAHTUPULI >KaMUAT Ba Ji@aBJaT YpTacujard MyHocabaT/lapHM MycTaxkKaMJall,
dyKapoJIapHUHT JiaBjaT OpraHjapura OyJraH MIIOHYMHMU OLIMPUII Ba JaBjaT XU3MaTH
caMapalopJIUTUHU HOKCAJTUPUILHUHT MYXUM OMUJM XucobsaHaau. LIyHUHT y4yyH JaBjaT
XU3MaTYMWJIAPUHUHT HMMW)XKUHU AXUIWJIAll Macajacd JaBjaT OoLIKapyBHM coxacujaru
HCJIOXOTJIAPHUHT YCTYBOP UYHaMHILIapUAaH OUPHU OYIUILIU JIO3UM.
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