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AHHOTAMA: MakoJ/aJa YKUTYBYMHUHI Kacoun dQaosuaTua losara
KeJIauraH TYCUKJIAp, KyMJaZaH, Kacouud JebopMallMssHU HMHHOBALUOH
$aoNIMKHU  PUBOXKJIAHTUPULI OPKAJU OJJWHUA OJIMII MasMyHU EpPUTHUO
Oepuirad. MHHOBanMoOH (QAOJMATHU TAIUKUJI 3THUII Ba YHU YKUTYBYMHUHT
nejaroruk  QaoauATuZia KyJJlad OJIMIIM, caMapajd HaTWXKara 3pUILIMLI

yCyJIIapU Tax/INJIU KeJTUPUJITaH.
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Ta'bJIUM, METO/I, YKUTYBYM, MOTUBALMS, KDEATUBJIUK.

Kupum

Tabaum coxacuaa GpaosusaAT oMb 60pyBUYM Gapya VKUTYBUYMJIApAA KacOUH
TYCUKJIAPHUHT BYXyJra KeJUIIM TaObWMKA XoJaT xucobsaHazy. byHpau
TYCUKJIapra MeJaroruKk 3uAAyATAap, MyaMMOJIM Ba3uATJIAp, Kacouu
fedbopManusiap Ba 60IIKaJapHU KeJTUPUIL MyMKUH. [lefaroruk gaonuaraaru
Kacou aedpopmanysasapHU OJJUHHM OJIMIIHUHI caMapaju OMWJHM cudaTuaa
VKATYBYMHUHT WUHHOBALMOH (GAOJIIMTUHU OJMIIMMU3 MYMKUH. WHHOBalMoOH
daossIMKKa 3ra OyJraH YKATYBYM Y3 YCTHAA WILIIAWAWraH, QUKpJapu
MOCJIalllyBYaH, Ba3UsATra WXOAWM EHJAIlaJJUraH XapakTepra 3ra 6yJaju.
[llyHUHT y4YyH OYryHrM 3aMOHAaBUKW TabJUM TU3UMHUAA GAOJUAT OJIHO
6opaguraH YKWUTYBUMJAH HWHHOBAIMOH QaoJUIMKKA 3ra OYJUULJIMK Tajaab
KAJIMHMOK/A.

Mag3yra ouj agaouéTiap TaxJIujau

V36ekucron Pecny6iukacMHUHT “UHHOBaLMOH (aoIUAT TYFPUCUAA’TH
KoHyHuga “vHHOBanusa” Ba “MHHOBALMOH $aosvAT’Ta KyWujaruia Tabpud
Ooepusirad: ““HHOBaALMA - QYKAPOJMK MyOMaJlacura KUPUTWJITAH €KW LIaXCHUH
3IXTUEXJIAD Yy4YyH GQoHAaJaHWJaJUraH, KyJUIAHWJIMIOK aMaJMéTAa KaTTa
WXKTUMOUU-UKTUCOAMM  caMapara SpUIIMIIHU  TabMHUHJAWJUTAH  SHTHU
vilJIaHMa”, ““UHHOBAIIMOH PAOJIUAT — THTHM SIHTY MILJIAaHMaJIapHU TAIlKWJI 3TUILI,
IMIYHUHTAEK UIIab YUKApPHUII COXAaCHUJa YJAPHUHT VTKAa3WJMIIM Ba aMmajira
OIIMPUJIMILIMHY TabMUHJIAII Oyiirn4da paoauat’ neb, Tabpud b6epusras [1].

Acocuy KUCM
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TabiuM coxXacuaaru WHHOBALMSJIAp Ba SHTUJMKJIAP VKUTYBUMHHUHT Xap
KaHJal kKacouh dQaonuarura xocaup. HWHHOBayusiiap y3-y3uJaH mnaijo
oyaMalay, yJap WIMMMA M3JIaHUIJIADP, NeJarordK >»KaMOoaJlapHUHT HWJFOP
TaXXpubacyu HaTHXKacuaap.

3aMOHaBUM YKUTYBUM - Oy HadakaT ayauTopusira OWUJIUMJIAPHU
eTKa3aJuraH YKWTyBYHM, OaJIKM VKyBYWJapra $SIHTM Ba OCOH YycCyJulapAa
OMJIMMJIAPHM V3JIalITUPHUILTA IAPOUT ApaTub 6epyBYHr maxc. MKoAKOPJIUKCU3
VKATYBYA KyTWJTaH HaTWKara >SpUIIManAd. ByryHru KyH YKATyBYHCHUTIA
KYWMWJITAH TaJab MyH/AaH UO0paTKHY, Y JOMMHM paBUILAA KAacOUM Japakaaa ycub
OopuLIN KepakK.

[lejaroruk  KapaéHHUHI  WHHOBALMOH  CTpaTeErvsiCk  IIAapOUTHAA
YKATYBYUJIAPHUHT WHHOBAIIMOH >KapaéHJIApHUHT TalllyBYMCH cUaTHa POJHU
cesusIapJy Aapaxaza OMAM. YKUTHII TeXHOJOTUAJAPHUHUHT XHJIMa-XUJJIUTH:
JAUJIAKTUK, KOMIKOTEPJM, MYyaMMOJIM, MOJAYJJIM Ba OOWIKajap - eTaKyu
neaaroruk GyHKIUsJIAPHU aMaJira OIIMPHUII YKATYBYM 3UMMacH/ia KoJ1aiu.

[legaroruk QaoJUATHUHT HWHHOBALMOH HWYHAJUIIU YKATYBUYMJIAPHU
VKATUII Ba TapOusjall aMaJUuETUJa MNeJJaroruK SHTWIMKJIApHU spaTHL,
y3JIAlITUPUII Ba yJaapAaH ¢QoWJaslaHUIl >KapaéHWra, MakKTabZa MabJIyM
MHHOBALlMOH MYXUTHU SIPATUIIHU {3 UUUTA OJIaJHU.

MHHOBaLMOH YKYB MYXUTHHU ApaTULI KyHUJarujapHU y3 UYUra oJIafu.

MoTuBanus. HWHHOBalysAapHU >KOPUK ITUIIHUHI cababJyapu TallKu
par6aTJaHTUPULIUD: KAMUATAA IBTUPOP 3T, MYKODOTJIall EKU JJaBO3UMTa
KyTapW/ull, MOAJWAN par0aT/JaHTUPUII Ba WUYKM MOTHUBJIAp, MacajlaH, MIIJa
Y3WHU aHIJIalll 3apypaTy, V3 ullikugaH Gpoiga oIl UCTArU.

KpeaTtuBivk. By KOMINOHEHT YKATYBUYMHUHI SIHTU FOSJIApHU SIpaTUIN Ba
aMa/ira OIIMPHUII KOOWJIHMATUHM Ouagupasu. HMKoAKOpPJIMK PHUBOXKJIAHUIIN
JIOMUXAJIAPHU ApaTULI[a TaKJAWU[, KAJIWLIJAaH XaKAKAW WKOAKOPJIMKKA YTaly,
HaTWXXaJla YKUTYBYM TOMOHM/IAH SIHTM Ta’bJWM Ba TapOUs MeTOA0JOTHUSCH
spaTUJIaHU.

TexHosiorusi. By KOMIOHEHT MabJyMOT KUJAUPHUII Ba MaBXY/]
SHTWIMKJIApPHU OWJIMILI, yJlapra 3pUIIMII MaKcaJJapyd Ba BOCUTaJlapUHU
OesirmJianl, acoCMW FOSJIADHU HILIA0 YUKW, YJapHU aMajra OLIMpPHUIN Ba
Ky3aTHulll, IYHUHT/IEK, aKC 3TTUPUI, O0IIKAa4ya alWTraHza, WKoOuh Ba caidoui
XyCyCUAITJIApUHU OaxoJialira KapaTUJraH Tax/IMJIHU ¥3 U4Mra oJ1a/iu.

MHHOBallMOH GaoJ/IMK Ba YHUHT Kapa€HU KT KUXATAAH YKUTYBUMHUHT
MHHOBALIMOH caJoXUATUra O0fNUK, LllyHUHr ydyyH 0y ToudaHU KYypUO YUKHUIL
3apypaTy TyFUJIa u.
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YKUTYBUMHUHT MHHOBALMOH Ca/JIOXUATH KyHHUJard acoCMi MmapaMeTpJiap
O6uJIaH OOFJIUK:

- dHTU FOs Ba FOsJIAapHM SpaTUIl Ba MIJIA0 YUKAPUIIHUHT WXOJAUHN
KOOW/IMATH, SHT MYXMMU - YJapHU aMaJiMid UHak/Jap/a JioMuxajall Ba
MO/leJUTall TUPHILL;

- VKUTYBUMHUHI OaFpPUKEHIJIMK, MOCJAUlyBYaH/IMK Ba TepaH QUKpJalra
acocJiaHraH, y3 fossiapuZiad Qapk KWJaJUraH, SHCM XyCYCUATJIAPHUHT OYHK
HAaMOEH OYJIUIIY;

- MaJJaHUM-3CTETUK PUBOKJIAaHULI Ba TapOUSAJIaHUL;

- ¥3 QaoJUATUHU TAKOMWJIALITUPUILNTA TaWEpJUrd, Oy TalépJrMKHU
TabMUHJIAWAWUTIAaH UYKHA BOCHTAJIAP Ba yCYJ/IJIAPHUHT MaBXYyAJIUTH;

- PUBOXKJIAaHT'aH MHHOBALMOH OHT (MHHOBALUOH Ga0JIMITHUHT abaHaBUUTa
KaparaHza yCTYHJIMTH, WHHOBALMOH 3XTUEXJAp, WUHHOBALMOH XYyJIK-aTBOP
MOTUBALUSICH).

VKUTYBUMHUHT MHHOBALUMOH GaoJUATra Talépsauru, 6y aoausaT yuyH
3apyp 6yJiraH maxcuu ¢asuatiaap (UITYaHJIUK KOOUIUATH, KYy4Jad CTUMYJJIAP
TabCUpUTa [0 OepUll KOOWIMUATH, HKOPU 3MOLMOHAJ XO0JIaT, WXKOZAra
TauépJIMK) Ba Maxcyc ¢asuaaraap (IHCU TEeXHOJIOTUSIJIADHU OWJIMIL, SHTH
VKUTHUII YCYJJIAPUHHU V3JAIITUPUIL, JOUKUXAJAPHU HIILIA0 YUKUII KOOUJHUSTH,
KaMYUJIMKJIApPHUHT cababJlapyuHU Tax/INJ KWJIMILI Ba aHUKJ1All KOOUJIUATH).

VKUTYBUMHUHT MHHOBAUMOH GaoJUATUHM MyBaddpakuATIM aMaJjra
OLUMPUIIHUHT 3apypPHUH IApPTH — 6y MHHOBALMOH KAapop KabyJ KUJINII, MabJayM
OMp TaBaKKaJ KWJMII, SHTCUWJIMKHMA aMajra OLIMpUII >KapaéHuja r3ara
KeJIajuraH 3UJAUATAA Bas3UATJapHU MyBapdakKuUATIAU Xal 3STUII Ba
MHHOBAIMOH TYCUKJApHU 6apTapad 3Tull, Kacoui aedpopmalusjiapHU €HTHUo
YTUIIHAHT MHHOBALMOH yCYJIJIAPUHU M3J1a0 TONHUII KOOUJIUSATH.

MyaMMO/IM MHHOBALlMOH »KapaéH/jap, HOMHUJAH KYPUHUO TYypUOTHUKH,
pakKo6aT6ap/ioml  YKUTYBUMHU IIAK/JAJAHTUPUIL OWJAaH OOFJUK MyausH
MyaMMOJIADHM  XaJ  KWIMIIrAa KapaTW/raH. YKUTYBYMHM  MyaMMOJIH
BasUATIApJAaH KaHAal KWJuMbO TYFpU Kapop KalyJs KWW Ka WyJ TyTHII
TYFPUCHU/AaTA KYHUKMAaCHHU WAK/JIAaHTUPMAac 3KaHMU3, 0y YKUTYBUM/la KacOUM
fedbopManusapra ydpall 3XTUMOJUIMTH OpTUO 6opagu. UlyHUHr y4yH
YKUTYBUYMJIApAa MyaMMOJIM MHHOBALMOH Ba3UATJIAPHU CyH' UM X0CHUJ KUIUO Oy
Ba3UATAApJaH YUKHUII YCYJUIAPUHU YKUTYBUYUIApJa ONTHMaJ/JIAIITUPHUILL JIO3UM.

ByHUHr y4yH VKUTYBUYMJIAp KyWHJarujapHu OWJIMIIM Ba y3uJa akKc
3TTUPUILU KEPAK:
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- V3WHU-Y3U aHrJal, Ba3udasap Ba MyaMMOJIApHU Y3UJaH-y3U
MypaKKabJalTUPUII MaKcaAJapuHU Oesruiam (pako6aTAoll VKUTYBUMHUHT
Y3WHU Y31 PUBOXKJIAHTUPULI LIAPTH);

- Kapop KabyJ1 KUJUUJa YKUTYBYUHUHT MacbyJIUATUHU aKC 3TTUPAJUTaH
3PKUHJIMK Ba OKUJIOHA XaBOHU eTapJiv Jlapaxka/Jia uJIpoK 3TULL;

- V3 UIMKOHUSATJIAPUHU WJIOXKHM O0OpHYa 3HT KyJlal BaKTJAa aMaJira OLMUpPULI
YUYH KaMJIaLl.

[lenaroruk <¢aosudaTa r3ara KejgaJuraH Kacobuu JgedopMayusiiapHU
OJIIUHU OJIMIITa caMapaju OMUJ cudaThja WYHAJATUPUJITAaH HHHOBALMOH
Gao/JIMKHY MAaK/IJIAaHTUPUIITa KYWWJIaAural Kyuujard Kacoud nenaroruk
$aoNIMATHUHT Ba3udasapruHU 6eruaaliiMmU3 JIO3UM:

1. lHrY nefaroruk TexXHOJIOrUsAIapHU Ga0AUATra TaJ0UK S TUILL

JluarHoCTHKa, Mac/jaxaT, Ty3aTUIl Ba peabWIMTALMA HIJIAPUHY,
IIYHUHTAEK, paKaMJIM TabJUM pPeCypCJapUHU aMajira OlIMPUIIAA 3aMOHABUMN
Ta'bJIUM TEXHOJIOTUSIJIAPUAAH, 11y XXyMJaZaH MacodaiaH, ax6b0poT MaKOHUJAH
dorganaHuml.

3aMOHaBUM TMeJaroruk TeXHOJIOTUsIapAaH (QoWAaNaHuIl: caMapasii,
TabaKaJallTUPU/ITaH TabJUM, KOMIIETEH|MaJ €HAALIYBHU aMaJira Ol pPHILL.

[llaxcuii KoMMIOTEp, 3JEKTPOH NoOYTa Ba OpaysepJsap, MyJTUMe[ua
YCKyHaJsIapy OWJIaH MILJIall KOOUIHUATH.

2. KoMMyHUKaTUB Maxopar.

WwoHTHpum ycyanapura 3ra OyJuil, 3 NO3WLUACUHU 3rajviall,
YKyBUMJIap, TypJM €mjaru OoJiajap, YJapHUHT OTa-OHaJlapy, MIIJAAaru
XaMKacbJ1ap 6UJ/IaH aJl0Ka YpHATHUILL

3UAAUATIIAN Ba3UATJAAPHUHT cababJlapyuHU aHUKJIall, yJIapHU OJIJUHU OJIUILI
Ba XaJl KWUJIWII TEXHOJIOTHUSAJIapura 3ra 0y IvILL.

3. XyKyKUi OUJIMM/OHJTHUK.

V36eknucTon Pecny6guKacd TabJuM TH3MMHHHM PHBOKJIAHTHPHULIHUHT
YCTYBOp MyHaAJMULJIAPH, TabJAUM GA0JUATUHHA TapTUOra COJyBYM KOHYHJIAp Ba
O01LIKa HOPMATHUB-XyKYKHUH XyoKaT/aap OUaH XabapA0pJ K.

XyJioca

3aMOHaBUM Ta'bJIUM TU3UMHUJA OYTYHTY KyHJa MYKOOWJI TYpAaru TabJauM
MyaccacaJJapuHUHT MaWAo OYJIMILM, SHTU JacTypJiap Ba KyJuIaHMaJjap/aH
doiasanull, TabJUM  Ma3MYHUHUHI  y3rapuvilid, SHTUM  IeJaroruk
TEXHOJIOTUsIap/iaH ¢oijalaHull Ba OOILIKA SHrUAMKIIapJa udogasaHrad oup
KaTop y3rapuuuiap pyd 6epMokzaa. By YKUTyBYMJAH OWUJIHMM/IOHJIUKHUHT
KEHIJIUTH, QUKPJIALIHUHT MOCJallyBUYaH/INUT Y, PaoJIJIMK BaUKOAKOPJIUK UCTArH,
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TaxXJIMJ KUJINII Ba Y3UHU-Y3U KYypHUILI KOOUJIUATUHHU, SHTUJIUKJIapra TanépJauKHU
TaJ1ab KUJIaau.

TabJMMHUHT WHHOBAIMOH >XapaéHjapuja HIITUPOK 3TyBYHM YKUTYBYU
I0KOpU JiapaXkaZla pUBOXJIAHTAaH WHJAUBHAyal axO0pPOTHU KaWTa HIIJIaLl
MaJiaHusATura (my >KymJaZaH, 3aMOHAaBHM KOMIIIOTEp TEeXHOJIOTHUSJIapH
épAaMua) ara Oy/IMIIM Ba YHU YKyBYWJIAPHUHT UMKOHUST/IApUra MOCJalITHpa
OJIMIIH, AUJAKTUK KOOWJIMATra 3ra OY/JIMIIM KepaK. by MMKOHHUAT wIaxcui
YCUILIHU XaM, I[ICUXOJIOTUK Ba MeJaroruk SHru QopMalnusJiapHUHT
IIAK/JIJIAHUIIMHA TA@bMUHJIALI YYYH MYyJDKaJIJIAHTaH, MHHOBALMOH YKYB MyXUTH
OMUJIJIapU OUJIaH Xap XUJI ¥3apo TabCUpJiap/a spaTUaau.

lynpah KWiauob, TabJUMAArd UHHOBALUOH (AO/IMK YKUTYBUMHUHT
KacOMW OHIM Ba XYJK-aTBOPUHHUHI SIHTM TYPHUHU OeNrvujau/ii, yHU KacOUM
daonuaTja r3ara KeyiaJUraH NeAaroruk TYCHUKJap, MyaMMOJIM Ba3uATJIap,
Kacouil aedbopMauusasapHU OJJWMHUA OJIMIIMJAA caMapajud OMMJ cudaTuja
XU3MaT KUJIa/iu.
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